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Museaalide sailitamise teenuse anallilsi tellis Rahandusministeeriumile Riigi Tugiteenuste Keskus.
Analiiiisi koostasid Ratus OU ja KPMG Baltics OU koostdés muuseumivaldkonna ja konserveerimise
ekspertidega.

Projekti tegevusi rahastatakse Uhtekuuluvuspoliitika fondide rakenduskava 2014-2020 prioriteetse
suuna 12 , Haldusvdimekus” meetme 12.1 “Riigi vOimekuse tdstmine inimressursside arendamise ja
institutsionaalse suutlikkuse parendamise kaudu“ tegevuse 12.1.3 ,Institutsionaalse ja
organisatsioonide voimekuse tdstmine” eelarvest.

MOISTED

Digiteerimine ehk digimine on flilsilise objekti vGi analoogmaterjali (kunstiteos, helisalvestis, kaart,
kiri, kolmemd&d&tmelised objektid vms) digitaalsele kujule viimine.

Ennetav konserveerimine hdlmab sailitustegevusi, mille eesmargiks on maksimaalselt aeglustada
kogude vananemist, kusjuures objekte otseselt ei toodelda. Peamisteks strateegiateks on
keskkonnatingimuste kontroll, hoiustamise, eksponeerimise ja kasitsemise parandamine.

Kogumispohimotted on muuseumikogu eesmargipdrase tdiendamise aluseks olevad suunised, mis
annavad muuseumikogu tdiendamiseks selged valikukriteeriumid. KogumispShimé&tete koostamisel
lahtutakse olemasoleva muuseumikogu Ulevaatest ning juurdekasvuvdimaluste ja sdilitustingimuste
analldsist, arvestades muu hulgas seotud muuseumide tegevust.

Konserveerimine tdhendab vananemise aeglustamiseks ja kahjustuste kdrvaldamiseks kasutatavaid
fllsikalisi ja keemilisi meetodeid, mille korral méjutatakse otseselt objekte.

Materjalipohine hoiustamine on museaalide paigutamine hoidlasse materjali ja -esemeliikide (nt
arhiivmaterjalid, moobel, maalid, skulptuur jms) voi eritingimusnduete jargi (fotomaterjalid,
arheoloogilised esemed, vaarismetall, varased plastikud jms).

Museaal on muuseumis arvele vdetud kultuurivdartusega asi, mille lle peetakse arvestust
muuseumide rahvusvahelistest dokumenteerimispShimatetest lahtudes.

Muuseum on Uhiskonna ja selle arengu teenistuses alaliselt tegutsev kultuuri- ja haridusasutus, mis ei
taotle majanduslikku kasumit, mis on tldsusele avatud ning mille Gilesanne on koguda, sailitada, uurida
ning vahendada inimese ja tema elukeskkonnaga seotud vaimset ja materiaalset kultuuriparandit
hariduslikel, teaduslikel ja elamuslikel eesmarkidel. Muuseum arvestab oma Ulesannete taitmisel muu
hulgas laste ja puuetega inimeste vajadusi.



Muuseumide infosiisteem on veebipohine tédkeskkond, mis on mdeldud muuseumikogude
haldamiseks ja riigivara Ule arvestuse pidamiseks ning vdimaldab teha muuseumides leiduva
informatsiooni kattesaadavaks nii erialaspetsialistile kui ka kdigile teistele huvilistele.

Muuseumikogu on museaalide kogum, mis vdib olla jaotatud alakogudeks museaalide riihmade voi
liikide jargi.

Restaureerimine ehk ennistamine on kultuurivaartusega objektide to6tlemine, mille eesmargiks on
taastada, rekonstrueerida objekt voimalikult esialgsel oletataval kujul.

Stabiilne mikrokliima (sisekliima) tdhendab keskkonnatingimusi, mille puhul ruumide S8huniiskus on
vahemikus 40-50% ja selle sesoonne kdikumine voib olla £10% ning ruumi temperatuur on vahemikus
12-18°C ja selle sesoonne kdikumine vdib olla £5°C.

Sadilitamine tdhendab koiki tegevusi, mille eesmargiks on aeglustada objektide vananemist, takistada
nende lagunemist ja pikendada kasutusaega.

LUHENDID

ADJI - Avalik-8iguslik juriidiline isik

EAM — Eesti Ajaloomuuseum

ERM - Eesti Rahva Muuseum

ETDM - Eesti Tarbekunsti- ja Disainimuuseum
ETMM - Eesti Teatri- ja Muusikamuuseum
Kanut — Sihtasutus Eesti Vabadhumuuseum Konserveerimis- ja Digiteerimiskeskus Kanut
MulS — Muuseumide infoslisteem

RKAS — Riigi Kinnisvara Aktsiaselts

RTK — Riigi Tugiteenuste Keskus

SA EKM — Sihtasutus Eesti Kunstimuuseum

SA ETM - Sihtasutus Eesti Tervishoiu Muuseum

SA EVM - Sihtasutus Eesti Vabadhumuuseum



Kokkuvote

Museaalide sailitamise teenuse analllsi eesmark on valja selgitada, kuidas tuleks tagada efektiivne ja
ressursisdastlik Eesti kultuuriparandi pikaajaline sailitamine ja millised on museaalide optimaalsed
hoiustamisvoimalused kvaliteetse hoidlateenuse pakkumise teel, hinnates seejuures erinevate
voimaluste riske ning riskide maandamismeetmeid. Anallilsis vaadeldi eelkdige 30 riigimuuseumi ja
riigile kuuluvat muuseumikogu kasutava muuseumi olemasolevaid hoiustamisvGimalusi ja
tulevikuperspektiive. Analiiiisi tegid Ratus OU ja KPMG Baltics OU koostéds Kultuuriministeeriumi ja
Rahandusministeeriumiga. Muuseumivaldkonna eksperdihinnanguid andsid Kanuti té6tajad. Too
kaigus koguti andmeid, kasutades dokumentide ja andmete analllsi, andmeparinguid meili ja telefoni
teel, elektroonilist ankeetkisitlust ning poolstruktureeritud individuaal- ja grupiintervjuusid.

Eesti muuseumikogudesse kuulub vaartuslik osa Eesti kultuuriparandist. Muuseumid aitavad kaasa
Eesti kultuuri sailimisele ja jarjepidevusele, hoides, uurides ja populariseerides muuseumikogusid.
Kindlustamaks muuseumidele seatud Ulesannete taitmist, on oluline tagada muuseumikogudesse
arvatud museaalide jaoks sobivad sdilitustingimused ning valdkonnaga seotud tegevused.
Nouetekohane hoiustamine tagab kultuuripdrandi pikaajalise sdilimise, pidurdades esemete
vananemisprotsesse ning minimeerides kahjustusriske.

Uhishoidla rajamine kindlustaks Eesti kultuuripirandi pikaajalise siilitamise optimaalsel ja
kuluefektiivsel moel.

Museaalide praeguste hoiustamistingimuste parandamiseks ja kitsaskohtade lahendamiseks analtiUsiti
nelja lahendusvarianti, milleks olid Gihishoidla rajamine kompetentsikeskusena, iga muuseumi juurde
nouetele vastava hoidla rajamine, muudatusteta jatkamine ja erasektorilt hoidlaruumide Girimine.
Lahendusvariante vorreldi vastavalt maksumus- ja riskianallGdsile. Maksumusanaliilsis vaadati nelja
kulukomponenti: algne investeering, lr, korvalteenuste kulud (tehnohoolduse, heakorra,
elektrienergia, soojusenergia, vee ja kanalisatsiooni, tugiteenuse kulud) ja remondikulud.
Maksumusanaliilsi tulemusel leiti, et diskonteeritud kulude puhul on iga muuseumi juurde nduetele
vastava hoidla rajamine kdige kallim lahendus. Riskianallitsi kadigus identifitseeriti esmalt iga
lahendusvariandi puhul olulisemad riskid Eesti kultuuripdrandi jatkusuutlikul ja ressursisaastlikul
sailitamisel. Jargnevalt jaotati riskid erinevate lahendusvariantide (leselt korduvateks riskideks ning
igale lahendusvariandile ainuomasteks riskideks, hinnates muuhulgas riskide voimalikku maju ja riski
avaldumise suhtelist tdendosust. Lahendusvariantide Uleste riskide vordluses hinnati koige
riskantsemaks muudatusteta jatkamise varianti, mille puhul tuli eriti esile sdilitamise halva kvaliteedi
risk. Uhishoidla rajamise ja erasektorilt Giirimise variandil on mitmeid sarnase tasemega madalaid riske
(naiteks ruumipuuduse ja museaalide piiratud fldsilise ligipdasu risk) ja korgeid riske (naiteks
riigieelarve koormamise risk). Erasektorilt hoidlaruumide Glrimise puhul on oluline mainida korge
riskitaseme hinnanguga jatkusuutlikkuse riski. Teisisdnu, esitati kiisimus selle kohta, mis saab edasi,
kui hoidlaruumide drileping parast kokkulepitud perioodi |6ppeb vdi eraettevote nt hoopis tegevuse
|6petab. Analiiiisi tulemusel leiti, et potentsiaalselt kdige efektiivsem ning ressursisadstlikum Eesti
kultuuriparandi pikaajalist sailitamist tagav lahendus on iihishoidla loomine kompetentsikeskusena
(arendajaks RKAS).

Uhishoidla rajamine oleks parim vdimalus lahendada nii praeguseid muuseumide hoidlate
ruumiprobleeme kui ka parandada sailitustingimuste kvaliteeti, aidates sellega muuseumidel taita
kultuuriparandi sailitamise eesmérki. Uhishoidla oleks konserveerimiskeskus-hoidlakompleks, kuhu on
koondunud hoiustamis-, konserveerimis-, koolitus- ja digiteerimisvGimekus. Pdhitegevuste
toetamiseks on Gihishoidlal soovitatav sisse osta logistika- ja majutusteenused. Uhishoidla on m&eldud
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aitama muuseumeid (le terve Eesti, seetdttu on otstarbekas ehitada kaks hoonet: (iks PGhja- ja teine
Louna-Eestisse. Kuna P&hja-Eesti piirkonda jadb suurem arv tdiendavat hoidlaruumi vajavaid
muuseume (Tallinnale lahemal on 17 sellist muuseumi) kui Louna-Eestisse (6 muuseumi), tuleks
suurem hoone, kus asuvad hoidlaruumid ning konserveerimis- ja digiteerimiskeskus, rajada
P6hja-Eestisse. Louna-Eesti piirkonda jadva vaiksema muuseumide (ja museaalide) arvu t6ttu oleks
otstarbekas LOuna-Eestisse kavandada ainult hoidla- ja ennetava konserveerimise ruumid, kuid
konserveerimisteenust oleks ka edaspidi otstarbekas tellida Kanutist (nagu see toimub praegu) voi
vBimalusel ka ERM-i konserveerimisosakonnast. Uhishoidla ruumide kavandamisel on otstarbekas
[ahtuda materjali- ja liigipohisest paigutusest, mis voimaldab luua parimad sailitustingimused
lahtuvalt materjalist, sddsta ruumi ning holbustada logistikat.

Uhishoidla potentsiaalse pinnavajaduse arvestamisel tugineti olemasolevate pindade analiiisi
tulemustele. Ldhtuti p6himottest, et museaalid peaks viima Uhishoidlasse juhul, kui muuseumi
hoidlapinnad ei ole nduetekohased (30 aasta perspektiivis) ning muuseumikogude juurdekasvu
vOimalused ei ole tagatud. Objektiivse hinnangu tagamiseks korrigeeriti saadud pinnaandmeid
vastavalt eksperdihinnangule, tuginedes hoidlaruumide seisukorrale, museaalide suurusele ning pinna
optimeerimisvoimalustele. Tulemus oli, et 23 muuseumi viiksid enda muuseumikogud (tervikuna voi
osaliselt) iihishoidlasse sdilitamiseks. Analiiisil leiti, et Uhishoidlasse ei ole mdéttekas Ule viia
rasketehnikat ja museaale saartelt, sest nimetatud objektide transport ei ole otstarbekas.
Muuseumide (ks pdhililesannetest on koguda kultuuripdrandit, seetottu on oluline arvestada lisaks
praegusele hoidlapinna vajadusele ka muuseumikogude kasvuga. Muuseumikogude juurdekasvu
varuks on arvestatud 15%, mis pShineb varasema juurdekasvu tempol, eksperdihinnangutel ning
rahvusvahelistel kogemustel. Hoidlapinna vajadus, arvestades ka juurdekasvu varu, on 23 990 m2.
Peale hoidlaruumide oleksid Uhishoidlas ka konserveerimise ja digiteerimise ruumid, auditoorium,
ennetava konserveerimise ruumid ning to6ruumid. Kuna kompetentsikeskus on planeeritud
P6hja-Eesti hoonesse, koosneksid Louna-Eestis lisanduvad ruumid ennetava konserveerimise
ruumidest ja muudest tédruumidest. Uhishoidla kogupindala (hoidla, kompetentsikeskus ja muud
ruumid) oleks 28 194 m? (sh Pdhja-Eesti hoone 21 123 m? ja Léuna-Eesti hoone 7071 m?).

Uhishoidlate rajamise maksumus koosneb ehitusega seotud maksumusest ning sisustuse
maksumusest. Maksumuse arvutamisel tugineti viimaste aastate jooksul tehtud sarnastele
investeeringutele (Rahvusarhiiv Noora hoone, Eesti Rahva Muuseumi uus hoone ja Eesti
Ajaloomuuseumi loodav hoidlahoone) ning eksperdihinnangutele. Uhishoidla potentsiaalseks
ehitusmaksumuseks saadi 40571400 € (Pdhja-Eesti hoone 30346 700 € ja Louna-Eesti hoone
10 224 700 €). Taiendavalt tuleb teha kulutusi, mis on seotud rasketehnikale sobivate ning saarte peal
paiknevatele muuseumidele (SA Hiiumaa Muuseumid ja Rannarootsi Muuseumi filiaal Ruhnu
Muuseum) nduetekohaste hoidlaruumide rajamisega. Uhishoidla rajamisega kaasnevad ka
tlalpidamiskulud, mis modelleeriti, tuginedes RKAS-i andmetele. Ulalpidamiskulude all arvestati
jargmiseid kulusid: kdrvalteenuste kulud, omanikukohustused ja remondikulu. Ulalpidamiskulude
summaks saadi 913486 €. Taiendavalt tuleb (hishoidla loomisel arvestada museaalide
kolimiskuludega (museaalide pakendamise ja transpordi kulud) ning kolimisperioodi ajal topelt
hoidlapindade tlalpidamise vajadusega.

T606 kaigus anallisiti Ghishoidla institutsioonilist kuuluvust. Leiti, et eelistatuim on Ghishoidla loomine
muinsuskaitsereformijargse Muinsuskaitseameti hallatavaks riigiasutuseks. Analiisil ilmnes, et
museaalidega seotud nduete tditmise tagamiseks ja asutustevahelise (st muuseumid ja Ghishoidla)
koosto6 edendamiseks on Uhishoidla puhul olulisel kohal valitsusasutuste véimalus mojutada
koosto6d ja nbuete tditmist. Hallatava asutuse vorm vdimaldab suuremat mdjuvGimu asutuste
tegevuste lile, kasutades administratiivseid vahendeid ning véimaldab (ihtlasi teenida omatulu. 2013.



aastal alustati muinsuskaitseseaduse muutmise eelndu valjatéotamist. Muinsuskaitsereformi kaigus
soovitakse lle anda osa Kultuuriministeeriumi padevusi Muinsuskaitseametile. Kuna
Muinsuskaitseamet hakkab suuremal maaral tegelema muuseumide valdkonna juhtimisega, on
maistlik luua Ghishoidla Muinsuskaitseameti, mitte Kultuuriministeeriumi hallatava asutusena.

Uhishoidla teenuste pakkumisel on viga olulised siilitusvaldkonna teemade hea tundmine iihishoidla
tootajate poolt ja tootajate praktilised toooskused. Praegu on muuseumides olemas kogude
teaduslikuks analiilsiks vajalik kompetents ja teadmised museaalidele hoiustamistingimuste
loomiseks. Museaalide seisundi anallilisioskuste, konserveerimise ja digiteerimise kompetents on
koondunud Kanutisse. Uhishoidla rajamisel tuleks Kanuti té6tajad iile viia SA Eesti Vabadhumuuseumi
struktuurist Ghishoidla struktuuri. Uhishoidla loomise korral ei ole Kanuti td6tajate praegune arv piisav
tihishoidla teenuste osutamiseks. Uhishoidlas on teenuste pakkumiseks vaja Gihtekokku 54 tdétajat,
kellest neli tootaksid ihishoidla ruumides Louna-Eestis ning ilejdanud PGhja-Eestis asuvates ruumides.
Juhul kui thishoidlal tekib vajadus kasutada ERM-i konserveerimisosakonna kompetentsi, vajab ka
ERM tdiendavat personali.



Sissejuhatus

Eesti muuseumikogudesse kuulub vaartuslik osa Eesti kultuuripdrandist, mida muuseumid hoiavad,
uurivad ning hariduslikel, teaduslikel ja elamuslikel eesmarkidel vahendavad. Muuseumide t60 aitab
kaasa Eesti kultuuri sdilimisele ja jarjepidevusele. Et muuseumid saaksid neile pandud eesmarke taita,
on oluline tagada muuseumikogudesse arvatud museaalide jaoks nduetekohased sailitustingimused
ning muuseumivaldkonnaga seotud tegevused. Esemed vananevad paratamatult, kuid sobiva
sailituskeskkonna korral on véimalik vananemisprotsesse aeglustada ning esemete kahjustamise riske
minimeerida.

Siinse uuringu eesmark on valja selgitada, kuidas oleks vGéimalik tagada efektiivne ja ressursisdastlik
Eesti kultuuriparandi pikaajaline sdilitamine ja millised on museaalide optimaalsed
hoiustamisvoimalused kvaliteetse hoidlateenuse pakkumise teel, hinnates seejuures erinevate
vOimaluste riske ning riskide maandamismeetmeid. Analiilisil vaadeldakse eelk&ige 30 riigimuuseumi
ja riigile kuuluvat muuseumikogu kasutava muuseumi sailitamise teenust.

P&hilised analiilisitavad uuringukiisimused on jargmised:

1. Missugused on museaalide praeguste hoiustamistingimuste parendamise ja kitsaskohtade
lahendamise erinevate vdimaluste ohud, riskid ja riskide maandamisvéimalused? Kasitletakse
nelja erinevat lahendusvarianti:

* (hishoidla rajamine kompetentsikeskusena;

* iga muuseumi juurde nduetele vastava hoidla rajamine;
* muudatusteta jatkamine;

* erasektorilt hoidlaruumide Girimine.

2. Missugune voiks olla véimaliku Ghishoidla ruumiprogramm?

3. Milliseid ressursse oleks vaja on (ihishoidla rajamiseks ja milline voiks olla Ghishoidla rajamise
ajakava?

4. Milliseid teenuseid voiks Uhishoidla pakkuda (seejuures silmas pidades museaalide sailitamise
protsessi Gihtlustamist)?

5. Missugused voiksid olla Ghishoidla juhtimine, struktuur ja tookohad?

Uhishoidla loomist puudutavate kiisimuste detailsem analiiiis on tingitud hiipoteesist, et Gihishoidla
vOib osutuda muuseumide hoiustamistingimuste parandamisel otstarbekaimaks lahenduseks.

Kuna museaalide sdilitamine ei tdhenda lUksnes nende hoiustamist, lahtutakse t66s pohimaottest, et
hoidlateenust tuleb vaadata koos konserveerimis- ja digiteerimisvdimekusega. Véimalik Ghishoidla ei
saa olla lihtsalt laoteenust pakkuv asutus, vaid ta peab olema museaalide sailitamiseks vajalike
teenuste kompetentsikeskus. Muuseumide eesmarkide taitmiseks peab valitud lahenduse puhul
olema tagatud avalikkuse juurdepdds sailitatavale kultuuripdrandile: seda nii fldsiliselt kui ka
digitaalselt.

Analiiiisil voetakse arvesse ka juba olemasolevaid teenuseid ja struktuure ning muuseumivaldkonnas
toimuvat laiemalt. Detailsem Ulevaade museaalide hoiustamise olukorrast praegusel ajal Eestis on
toodud peatiikis 2.

Museaalide optimaalse hoiustamise laiema tausta mdistmiseks on oluline silmas pidada nii suundi
mujal maailmas kui ka Eesti muuseumimaastikul. Mujal maailmas toimuva puhul on selle t66 raames
kdige enam tdhelepanu vaariv mitmetes riikides taheldatav suund Ghishoidlate rajamisele. Naiteid
leiab erinevaist paigust, kuid t66s on tuginetud eelkdige Euroopa riikide kogemustele, millega oli
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voimalik lahemalt tutvuda ning mis paistavad kohati silma ka uuendusliku lahenemisega. Euroopas on
Ghishoidlaid rajatud v&i on praegu rajamisel nt Taanis (Conservation Centre Vejle, al 2003. a), Soomes
(Kokoelma- ja konservointikeskus Vantaalla, al 2016. a) ja Hollandis (Netherlands Collection Centre,
oodatav valmimisaeg 2020. a). Eesti muuseumielu puhul on konteksti mdistmiseks tahtis arvesse votta
praegust muuseumivérgustikku ja selle iimberkorraldusi, valdkonna Gigusakte ja muid dokumente,
riigi- ja muinsuskaitsereformi ning muuseumide infosilisteemi seisundit ja olukorda digiteerimisel.

Statistikaameti andmetel oli 2016. aastal Eestis koos filiaalidega kokku 246 muuseumi, kolmandik
muuseumidest kuulus riigile, kolmandik kohalikele omavalitsustele ning kolmandik olid
eramuuseumid. 2017. a 1. oktoobri seisuga oli Eestis 30 riigi muuseumikogu kasutavat muuseumi (16
riigimuuseumi, 12 riigi asutatud sihtasutuse muuseumi® ning 2 kohaliku omavalitsuse muuseumi).
Kultuuriministeeriumi valitsemisalas on kokku 22 muuseumi, tlejdanud jaotuvad Kaitseministeeriumi,
Keskkonnaministeeriumi, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi, Maaeluministeeriumi ning
Siseministeeriumi valitsemisalasse ning kaks kohaliku omavalitsuse muuseumi kasutavad riigile
kuuluvat muuseumikogu halduslepingu alusel. Alates 2012. aastast on muuseumivdrgustikku
korrastatud ning muuseumide juriidilist vormi muudetud (sh on asutatud uusi muuseumide sihtasutusi
ja antud riigimuuseume kohalike omavalitsuste juhtida). Sihtasutuse vormi eelistatakse riigiasutuse
omale, sest ta annab muuseumile paindlikuma ja kohaliku piirkonna vai valdkonnaga rohkem arvestava
juhtimismudeli.? Museaalide arv kdigis Eesti muuseumides kokku oli 2016. aastal Statistikaameti
andmetel 8,7 miljonit3. Kultuuriministeeriumi kogutud ning uuringu kaigus tapsustatud andmete alusel
on riigi muuseumikogus 4,3 miljonit museaali. Suurem osa kogudes olevatest museaalidest paikneb
hoidlates (2010. a Riigikontrolli poolt auditeeritud muuseumid eksponeerisid 1,2% oma kogudest?,
kdesoleva t60 kaigus kisitletud muuseumid eksponeerisid u 3,5% oma kogudest).

Muuseumide tegevust reguleerib muuseumiseadus®, mis kohaldub eelkdige riigimuuseumidele ja riigi
sihtasutuse muuseumidele. Munitsipaalmuuseumidele, avalik-Gigusliku isiku muuseumidele ja
eramuuseumidele kohaldatakse muuseumiseaduse teatud ndudeid siis, kui need muuseumid on
vabatahtlikult liitunud muuseumide infoslisteemiga MulS, v6i juhul, kui nendega on s&Imitud
haldusleping riigi muuseumikogu kasutamiseks. Kavandatava muinsuskaitsereformiga hakkab
Muinsuskaitseamet juhtima nii muinsuskaitse kui ka muuseumide valdkonna strateegilist koost66d.
Kultuuriministeerium soovib muudetud muinsuskaitseseaduse jdustumist 1. jaanuaril 2019.°

Muuseumikogude haldamiseks ja riigivara Ule arvestuse pidamiseks on loodud muuseumide
infosiisteem MulS, mille tegevust reguleerib 2013. aastal jdustunud méaarus’. Osale muuseumidest
(riigimuuseumid, riigile kuuluvat muuseumikogu kasutavad muuseumid, v.a muuseumid, kes
kasutavad looduse ainevaldkonna muuseumikogu, mille kohta on andmed tldsusele kattesaadavad
muul viisil) on infostisteemiga liitumine kohustuslik, lisaks on voimalik liituda vabatahtlikult (esitatud
tingimustele vastavad avalik-Gigusliku isiku muuseumid, munitsipaalmuuseumid, eramuuseumid).

1 Tinglikult on siia alla liigitatud ka SA Narva Muuseum, kuid SA Narva Muuseumi muuseumikogu kuulub Narva linnale ning
sihtasutusega ei ole sGImitud halduslepingut kogu kasutamiseks.

2 Kultuuriministeeriumi koduleht, http://www.kul.ee/et/eesmargid-tegevused/muuseumid [06.10.2017]

3 Statistikaameti andmed h&lmavad endas ka teaduskogusid.

4 Riigikontrolli aruanne Riigikogule, Tallinn, 22. august 2011, http://www.kul.ee/sites/kulminn/files/content-
editors/muuseumivarad_riigikontrolli_j2relaudit_2011.pdf

5 Muuseumiseadus, vastu véetud 19.06.2013, https://www.riigiteataja.ee/akt/106012016011

6 Kultuuriministeeriumi koduleht, http://www.kul.ee/et/eesmargid-tegevused/muinsuskaitse/muinsuskaitsereform
[06.10.2017]

7 Muuseumide andmekogu asutamine ja pGhimaarus, vastu voetud 08.07.2013,
https://www.riigiteataja.ee/akt/110072013070
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01.11.2017 seisuga oli liitunud asutusi kokku 59.%8 2016. aastal koostatud riigililesannete analiiiisis®

nenditakse, et kuigi MulS-i on kantud andmed enam kui 2,86 miljoni museaali kohta, jatkub
sisestamistodd mahukuse tottu veel aastateks, ning infoslisteem on tehniliselt vananenud. MulS-i
uuendamine on (ks Kultuuriministeeriumi prioriteete, aastatel 2015—2017 koostati koostd6s Registrite
ja Infoslisteemide Keskusega MulS-i drianallils, mille eesmark oli analliisida uue muuseumide
infostisteemi vajalikkust ning drindudeid™®. Lisaks tuuakse riigitilesannete analtisi dokumendis'! esile,
et museaalide sailitamisel ning vahendamisel on oluline roll ka museaalide endi digiteerimisel, mis
seisneb enamasti korgekvaliteedilise digikujutise loomises museaalist, ning samuti seda, et MulS-is on
olemas kujutised rohkem kui 932 000 museaali kohta, kuid paljud neist pole pikaajaliseks sdilitamise
jaoks piisava kvaliteediga. Praeguseks on kujutisi juba vidhemalt 1 miljonist museaalist’2. Kirjelduse
digiteerimise olukorra kohta siinses analiilisis vaadeldud muuseumides leiab peatikist 2. Vaarib
markimist, et 2014. aastal Riigikogus heaks kiidetud dokumendis ,,Kultuuripoliitika pShialused aastani
2020“® on (he eesmirgina kirjas kultuuripdrandi vaartuslikuma osa digiteerimine 2018. aastaks ja
selle pikaajalise sailimise tagamine rahvusvahelisi standardeid ja kvaliteedindudeid arvestades.

8 Kultuuriministeeriumilt saadud andmed.

9 Riigitlesannete anallitis (2016), https://drive.google.com/file/d/0B2eWQt1DaDp_al)SAUFNMG1sQkO0/view

10 Kultuuriministeeriumilt saadud andmed.

11 Riigitilesannete anallils (2016), https://drive.google.com/file/d/0B2eWQt1DaDp_allSAUFNMG1sQkO0/view

12 Muuseumide infoslisteemi drianallisi ja tegevusplaani lGhitutvustus, Niinemaa, M. Ettekanne XX Eesti muuseumide
festivalil Narvas, 26.09.2017, https://drive.google.com/file/d/0BwzNGg6rgVVzR3VaWjRYN193Umc/view

13 Kultuuripoliitika pdhialused aastani 2020, https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/3140/2201/4002/RKo_lisa.pdf
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1. Metoodika

Metoodika valik tugineb vajadusele tdita museaalide sailitamise teenuse anallilisi eesmark ja saada
vastused uuringukiisimustele. Kogu uuringu ulatuses kasutatati uuringuprotsessi juhtimisel aktiivse
ekspertteenuse labiviimise metoodikat ning Performance Improvement metoodika raamistikku
(planeerimise, analiilisi ning siinteesi ja soovituste etappide ldbiviimise juhised!?). Koos kasutatuna
peaksid need tagama selle, et analiilis on mdtestatud ja juhitud ning kogu analiiisi valtel on tellija ja
teised anallilisiga seotud osalised kaasatud nii ootuste defineerimisse kui ka véljapakutud lahenduste
hindamisse.

Uldiste andmekogumise meetoditena on kasutatud:

* dokumentide ja andmete analiisi;

* andmeparinguid meili ja telefoni teel;

* elektroonilist ankeetkisitlust;

* poolstruktureeritud individuaal- ja grupiintervjuusid.

Uuringu esimeses, planeerimise etapis toimus kolm kohtumist Kultuuriministeeriumi (ning tGhel juhul
ka Rahandusministeeriumi) esindajatega, et tdpsustada ootusi ja leppida kokku projekti tegevused.

Teises, praeguse olukorra analiilsi etapis keskenduti hoiustamistingimuste parandamise erinevate
lahendusvariantide selgitamise ja nende hindamise jaoks olulise informatsiooni kogumisele ja
anallsile. Museaalide praeguste sdilitustingimuste probleemide véimalikult tdpne valjaselgitamine
on Uks olulisi eeldusi lahendusvariantide asjakohaseks hindamiseks.

Dokumendi- ja andmeanaliiUsi kdigus kasitleti jargmiseid materjale:

*  Eesti kultuurivaldkonda puudutavad avalikult kdttesaadavad dokumendid ja andmed;

* museaalide sailitustingimusi puudutavad avalikult kdttesaadavad dokumendid ja andmed;

*  Kultuuriministeeriumi 2016.—2017. aastal koostatud olemasolevate muuseumide sailitamise
teenuse ning selle tooprotsesside kaardistus;

*  Kultuuriministeeriumilt saadud analiilisid muuseumide hoiustamistingimuste olukorra kohta,
mis on koostatud muuseumikogude jarelevalve kaigus;

*  muu Kultuuriministeeriumilt saadud info riigimuuseumide praeguse toimimise kohta;

* teiste Euroopa riikide hiljutised (iihis)hoidlate loomise kogemused (Latist ja Hollandist saadud
materjalid museaalide Uhise hoiustamise projektide kohta, Hollandi kollektsioonikeskuse
kilastuskogemus, varasemad kogemused, mis on saadud Soomes ja Rootsis tegutsevate
konserveerimise- ja digiteerimiskeskuste kilastustest).

Taiendavate andmete kogumiseks tehti paringuid ka Riigi Kinnisvara AS-le, Rahvusarhiivile ning Eesti
Rahva Muuseumile. Samuti lisandus esialgsele uuringuplaanile laiaulatuslik elektrooniline
ankeetkusitlus kdigi uuringus vaadeldavate muuseumide hulgas, kuna tuvastati, et olemasolevate
muuseumide sdilitamise teenuse kaardistus ei anna piisavalt algmaterjali praeguste
hoiustamistingimuste parendamise ja kitsaskohtade lahendamise vdimaluste anallilisiks. Kisitluse
tegemise ajal 2017. a augustis kisitleti 31 muuseumi. Siinjuures tuleb markida, et 11.09.2017 liideti
Eesti PGllumajandusmuuseum ja C. R. Jakobsoni Talumuuseum Eesti Maaelumuuseum SA-ks, mist&ttu

14 Performance Improvement metoodika raamistiku jargi maaratakse kindlaks iga nimetatud etapi eesmark, tegevused ning
tulemused, mille taitmist jalgitakse.
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on anallitsis kasitletavate muuseumide arv edaspidi 30. Muuseumidele saadeti meili teel laiali osalt
eeltdidetud andmetega ankeedid. Vajadusel vGeti muuseumidega tdiendavalt Ghendust andmete
tapsustamiseks. Kisimustiku ndidis on leitav lisas 1. Kiisitlusele vastamise kvaliteet oli kdikuv ning selle
andmetele tuginemine oli seega raskendatud. Andmete hindamisel oli tdiendavalt vaja toetuda
uuringu tegemisse kaasatud konserveerimise ja muuseumivaldkonna ekspertide hinnangutele.

Toimus kolm kohtumist Kultuuriministeeriumi esindajatega ning tehti grupi- voi individuaalintervjuud
muuseumide, Muinsuskaitseameti ning Riigi Kinnisvara AS-i esindajatega. Ulevaade tehtud
intervjuudest on jargmises tabelis (tabel 1). Vdimalusel kilastati intervjuude jarel muuseumide
praeguseid hoidlaid. Uks SA Eesti Vabadhumuuseumi esindaja vastas tdiendavalt intervjuukisimustele
ka meili teel.

Tabel 1. Labi viidud intervjuud

Kuupdev Asutus

14.07.2017 SA Eesti Vabadhumuuseum
08.08.2017 Eesti Loodusmuuseum
16.08.2017 SA Eesti Kunstimuuseum
16.08.2017 Eesti Ajaloomuuseum
17.08.2017 Riigi Kinnisvara AS

22.08.2017 Eesti Rahva Muuseum
22.08.2017 Tartu Kunstimuuseum
05.09.2017 Eesti Teatri- ja Muusikamuuseum
19.10.2017 Muinsuskaitseamet

5. septembril kilastati ka Eesti Hoiuraamatukogu, et saada llevaade sellest, millistes tingimustes
sdilitatakse seal tdiendavat hoidlapinda Glrivate SA Eesti Meremuuseumi, SA Eesti Tervishoiu
Muuseumi, Eesti Teatri- ja Muusikamuuseumi ning Eesti Tarbekunsti- ja Disainimuuseumi museaale.

Paralleelselt teise etapiga algas kolmas, silinteesi ja soovituste etapp. Muuseumikogude haldamisega
seotud protsesside ehk juhtimissiisteemi kaardistuse ja parendamisvdimaluste analiiisil oli
lahtekohaks Value Delivery Framework metoodika. Selle metoodika sisuks on esmalt vajaduste ja
ootuste selgitamine, seejarel praeguse olukorra (as is) tuvastamine ning sellele jargnevalt
tulevikulahenduste viljatéétamine (ehk to be). Anallilsi konkretiseerimiseks kasutati tdiendavalt
Rahandusministeeriumi poolt tellitud ,Valitsussektori asutuste juriidiliste vormide ja Ulesannete
analtiisimetoodikat“®®. Museaalide  sdilitamise  parandusvdimaluste  analllsil  kasutati
lahendusvariantide hindamiseks kvalitatiivset riskihindamist ning finantsanalliisi, mis seisnes esmalt
museaalide sailitamise lahendusvariantide stsenaariumide sisuliste variantide tapsustamises, seejarel
stsenaariumide kvantitatiivses kirjeldamises ning nende pdhjal mudelarvutuse teostamises.

Toimusid ka tdiendavad kohtumised Kultuuriministeeriumi ja Rahandusministeeriumi esindajatega
ning koost6d6s Kultuuriministeeriumiga toimus 21.11.2017 Tallinnas Kultuuriministeeriumi ja
muuseumide Uhine lahenduste seminar, milles lisaks uuringumeeskonnale osales kokku 49 osalejat

15 AS PricewaterhouseCoopers Advisor ja Praxis (2016). Valitsussektori asutuste juriidiliste vormide ja ilesannete
analiiisimetoodika. Rahandusministeerium.
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muuseumidest, Kultuuriministeeriumist ja Rahandusministeeriumist. Seminari eesmark oli seni tehtud
jareldusi valideerida ning tagasisidet koguda. Seminari lihikokkuvotet on véimalik lugeda lisast 10.

2. Praeguse olukorra ulevaade

Kultuuriministeeriumi valitsemisala arengukava 2018-2021° kirjeldab Eesti kultuuripdrandi sdilimist
jargmiselt: “Museaalide hoiutingimused on ebapiisavad, mistéttu Eesti materiaalse kultuuriparandi
sailimine pole tagatud.” Selles peattikis antakse Uilevaade praegusest olukorrast ning kitsaskohtadest
museaalide sdilitamisel. Tervikpildi huvides analiisitakse nii hoidlaruumide seisukorda kui ka praegust
konserveerimis- ja digiteerimisvdimekust.

Ruumide puhul kirjeldatakse nii probleemide iseloomu (ruumipuudus ja/vdi sailitustingimuste
puudulik kvaliteet) kui ka probleemi suurusjarku. Seejuures vaarib tahelepanu, et ruumipuudus
mdjutab omakorda hoiustamise kvaliteeti, sest museaale voidakse ruumipuudusest tingituna sailitada
ebasobivates tingimustes.

Ruumipuudus raskendab ka muuseumikogu kirjeldamist ja dokumenteerimist, sest esemete
kattesaamine voib olla raskendatud. Esemete raskendatud kattesaadavus voib tdhendada ka seda, et
eset ei saa inventuuri kaigus korralikult Gle vaadata (nt pakendist eemaldada; kontrollitakse vaid
museaali numbri olemasolu pakendil), eseme seisund jaab hindamata ja progresseeruvad kahjustused
(niiskumine, hallitus, putukkahjurid jms) jadvad markamata. Ruumi koristamine vGib olla raskendatud,
kui peaaegu kogu porandapind on kaetud esemetega. Lisaks vdib koristades museaale kahjustada.

Sailitustingimuste seisukohalt on kdige olulisem esemetele sobivate ja stabiilsete keskkonnatingimuste
loomine, kusjuures need tingimused ei pruugi olla inimese jaoks mugavad. Lisas 2 on materjalipShiselt
esitatud museaalide sailitamiseks soovitatavad temperatuuri ja suhtelise Shuniiskuse (RH%) vaartused.
Kahjustusriskide vahendamiseks tuleb hoidlahoone ruumides tagada turvalisus ning vastavus
sisekliimanduetele, mis lahtuvad esemete materjali eriparast. Sailitusvaldkonna tendentsid tihiskonnas
nditavad, et Uha rohkem nihkub tdhelepanu lksikobjektide konserveerimiselt muuseumikogude
sdilitamisele (ennetav konserveerimine). Ennetava sailitamise kontseptsioon asetab réhu probleemide
ennetamisele tagajargede likvideerimise asemel.

2.1.  Museaalide sdilitamine ja selleks vajaliku kompetentsi arendamine

Eesti muuseumid sailitavad museaale vastavalt vGimalustele ja teevad parima, et objektide
hoiustamisel oleks taidetud kdik sdilitusnduded. Kogudega t66 on pidev ja ajamahukas.

SA Eesti Vabadhumuuseumi struktuuritiksus Konserveerimis- ja digiteerimiskeskus Kanut ja varem ka
Eesti Muuseumilihing on aastaid korraldanud sailitusteemalisi koolitusi ja seminare, et aidata
muuseumitootajatel olla kursis sdilitusvaldkonna peamiste suundadega ja tGsta tootajate erialast
kompetentsi. Ka konsultatsioonid ja suhtlus kolleegidega muuseumides on aidanud leida lahendusi
muuseumide hoidlaprobleemide parandamiseks ja sailituskeskkonna nduetekohaseks muutmiseks.
Kahjuks on sdilitusvaldkonna tootajate kompetents praegu muuseumides ebaihtlane. Osal

16 Kultuuriministeeriumi valitsemisala arengukava 2018-2021,
https://wwwkul.rik.ee/sites/kulminn/files/kultuuriministeeriumi_arengukava_2018-2021.pdf
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muuseumidest on vajalik kompetents olemas. Kiisimus on selles, kuidas olemasolevaid teadmisi ja
oskusi rakendatakse sailitusnduete tagamisel.

Uldistuste tegemisel hoidlate hetkeseisukorra kohta (vt alljirgnev tekst) ja edaspidi on kasutatud
projekti raames muuseumide kisitlemise tulemusena koostatud intervjuude protokolle,
Kultuuriministeeriumi muuseumikogude jarelevalve kdigus tehtud muuseumide hetkeolukordade
analuiiside aruandeid (aastatel 2015-2017), Kultuuriministeeriumi poolt 2016.-2017. aastal tehtud
hoidlate kaardistuse andmeid, informatsiooni muuseumides kohapeal nahtu ja kuuldud
probleemitdstatuste kohta ning anallilsi jaoks muuseumide poolt tdidetud kisimustikku (vt
ktsimustiku naidis lisas 1).

2.2. Olemasolevate hoidlate probleemid

Analisis kasitletud 30 muuseumi hoidlaprobleemid véib Gldistavalt jaotada jargmiselt:

1. Praegusel ajal on ainult kahel vaadeldavatest muuseumidest, SA EKM-il Tallinnas Kadriorus (Kumu
kunstimuuseum) ja ERM-il Tartus Raadil nGuetekohased moodsad hoidlad. Lisaks ehitatakse
praegu uus hoidla EAM-ile Tallinnasse Maarjamaele.

2. Enamikul vaadeldavatest muuseumidest ei ole spetsiaalselt hoidlateks ehitatud hooneid.
Sailitamise seisukohast ei ole tdhtis Uksnes hoone lldseisukord, vaid ka selle vastavus
sailitusnGuetele. Enamik hoidlatena kasutusel olevatest hoonetest ja ruumidest on kohandatud
hoiustamiseks, sh té6ruumidest eraldatud voi ldbikdidavad ruumiosad ning keldrid ja p66ningud.
Sellised ruumid ei vasta rahvusvaheliselt tunnustatud sailitusnouetele (lisa 2) ning ei taga
kultuuriparandi nduetekohast hoiustamist. Kasutuselolevad ruumid vdivad hetkel ajutiselt oma
eesmarki taita, kuid nende kasutamisega kaasneb museaalide kahjustumise riske (ebastabiilsete
keskkonnatingimuste, keskkonnasaaste, kahjurite, veeavarii, tuleohu, varguse, vaara kasitsemise
jms riskid). Korraliku ventilatsiooni ja kliimaseadmete ning kittesisteemi reguleerimise vGimaluse
puudumine pd&hjustab ruumides liigkuivust. Muuseumihoidlates langeb kitteperioodidel dhu
suhteline niiskus ruumides kohati alla 30%, mis vdib pdhjustada orgaanilistes materjalides (paber,
tekstiil, nahk, pargament, puit) keemilisi muundumisi.

3. Hoidlates valitseb suures osas ruumipuudus. Ruumipuuduse t6ttu kasutavad muuseumid
sdilitusnduetele mittevastavaid Giripindu (Eesti Hoiuraamatukogu Tallinnas Suur-SGjamael,
kaubanduslikud laopinnad jms), praeguseks amortiseerunud ja vdheturvalisi angaare museaalide
hddapéraseks ladustamiseks (SA Eesti Meremuuseumi angaar Lennusadama hoone koérval ja SA
EVM-i angaarid muuseumi territooriumil) ning muuseumide abihooneid (SA Virumaa Muuseumid
hoidlad laiali eraldi hoonetes). Aidad, kuurid ja katusealused (kasutusel peamiselt vabadhu- ja
talurahvamuuseumides) ei ole isoleeritud, neis ei ole sisekliima reguleerimise voimalusi ja neid on
raske korras hoida (tolm, savi- ja lilvapGrandad jms).

SA ETM, ETMM, ETDM ning SA Eesti Meremuuseum (lrivad hoidlaruume (kokku 2017. a seisuga
1053 m?) Tallinnas Suur-Sdjamide 44a asuvas Eesti Hoiuraamatukogu hoones (edaspidi Eesti
Hoiuraamatukogu). Nimetatud hoone on ehitatud 1979. aastal raamatukoguhoidlaks ja kohati
spetsiifilise inventariga varustatud ruumid on antud muuseumide kasutusse ning vastavalt
vOoimalustele kohandatud museaalide hoiustamiseks. Ruumid on remonditud, kuid neis on kohati
kasutatud museaalide sailitamiseks sobimatuid ehitus- ja viimistlusmaterjale (nt ebakvaliteetsed,

17 Kultuuriministeeriumilt saadud materjal.
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staatilist elektrit kandvad PVC pdrandakatted). Osas ruumidest on kasutusel seal algusest peale
paiknenud rodbastel liigutatavad arhiiv-liugriiulid. Riiulid on valatud tsementpdranda sisse ning
neid ei eemaldatud ruumide remondi ajal. Osa riiulitest on amortiseerunud ja ohtlikud nii
tootajatele kui ka museaalidele: riiulid kukuvad rédbastelt maha. Hoones on tsentraalne
keskkltte- ja ventilatsioonististeem. Ruumis sisekliimatingimuste jalgimiseks on paigaldatud
seinale LCD ekraaniga temperatuuri- ja niiskusemootur. Sel moéodturil puudub malu ja
modoteandmeid ei ole vdimalik salvestada ega sdilitada. Seda tllpi md&d&turite puhul on
kliimakontrolliks vaja, et saadud ndidud margitaks regulaarselt paevikusse. Naitusid kontrollib ja
registreerib vastavas paevikus Eesti Hoiuraamatukogu t66taja, kes teavitab naitudest muuseume.
Naitude alusel reguleeritakse kiitet (tsentraalselt). Kuid selline variant ei ole sobiv, sest kiitet peab
olema voimalik reguleerida igas ruumis eraldi. Lisaks on Eesti Hoiuraamatukogu hoone puhul
probleemiks ruumide thiskasutus/ldbikdidavus, mis tdstab turvariske, ja abiruumide puudumine
museaalide to6tlemiseks (desinfitseerimisruum).

Hoidlates on esemed paigutatud Uksteisele liiga ldhestikku, mistdttu muutub raskemaks esemete
seisukorra jalgimine ja kasvab esemete kahjustuste tekke ja leviku risk. Niisketes ruumides voib
tihedalt ladustatud esemetel areneda kontrollimatult hallitus. Kohati on hoidlad museaalide
mdodotmetele sobivate riiulite paigutamiseks liiga vaikesed ja alternatiivse lahendusena valitakse ka
vaiksemad riiulid, kus esemed on ruumi kokkuhoiu eesmargil Uksteise peale asetatud/kuhjatud
(ETDM-i tekstiili hoidla). Ruumide vaiksus ei voimalda jatta piisavalt ruumi hoidlainventari vahele
museaalide logistikaks ja museaale ei saa ruumis vaadelda ega valja viia, ilma et tervet hoidlat ei
peaks Uimber téstma.

Muuseumidel puuduvad ruumid ja museaalidega to6tamiseks sobiv tookeskkond museaalide
arvelevotmiseks, kirjeldamiseks, uurimiseks (sh inventuuride kdigus esemete vaatluseks ja seisundi
hindamiseks), nditusteks ettevalmistamiseks, transpordiks pakkimiseks ja digiteerimiseks. Selliste
tegevuste jaoks kasutatakse tookabinette (naditeks voetakse SA ETM-is tulmeid vastu
peavarahoidja todkohal, mis asub muuseumitéétajate avatud kontoris) voi tehakse t60d otse
hoidlas (SA Eesti Meremuuseumi Lennusadama hoidla-angaar). Nouetekohaste t66ruumide
puudumise korral ei saa rdadkida ka museaalide seisukorra stabiilsusest: nditeks kui museaalid
tuuakse teise keskkonda neid eelnevalt aklimatiseerimata (kiitmata hoidlast sligis-talvisel perioodil
sooja tééruumi ja tagasi — kiitmata hoidlad on paljudes talurahvamuuseumides) voi kui esemeid
fotografeeritakse  hoidlas,  pdhjustades  ruumis  proZektoritega jarske paevaseid
temperatuurimuutusi, millega kaasneb ka dhuniiskuse muutus ruumis. Muuseumidel puuduvad
praktiliselt vOimalused konserveerimistooks voi need on vdga piiratud (SA EVM-i
konserveerimisosakond (4 konservaatorit, 3,5 tdistéokohta) asub amortiseerunud puithoones).
Puudub vdimekus suures mahus museaalide digiettevalmistamiseks ja suuremodtmeliste ning
ruumiliste esemete digiteerimiseks.

Allpool jargnevasse tabelisse (tabel 2) on koondatud uuritud muuseumide hoidlate ja nende olukorra
|Ghikirjeldus ning lisas 3 on esitatud pdhjalikum kirjeldus praegustest hoiustamistingimustest
naitlikustamiseks valitud kolmes muuseumis (SA EVM, ETMM, ETDM). Valitud muuseumide kohta on
olemas (ksikasjalik olukorrakirjeldus. Kultuuriministeeriumi muuseumikogude jarelevalve ajal on
eksperdid viimase paari aasta jooksul anallilisinud nende hoidlate seisukorda. Valitud muuseumid
erinevad nii oma hoidlate seisukorra kui ka hoiustatavate museaalide liikide poolest. SA EVM-is on

palju kitteta hoidlaruume, ETMM paikneb Tallinna kesklinnas kitsastes oludes ning hoiustab valdavat
osa esemetest Eesti Hoiuraamatukogus, ETDM-i hoidlaruumid asuvad jallegi pohiliselt Tallinna
vanalinnas ja Eesti Hoiuraamatukogus.
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2.3. Taiendava hoidlapinna vajadus

Tabelis 2 on esitatud ka tlevaade muuseumide probleemsete hoidlaruumide pindaladest ning andmeid
museaalide voimalikule uuele hoidlapinnale Gmberkolimisel vajamineva uue pinna suuruse kohta,
arvestades praegust pinnavajadust. Anallisil edaspidi kasitletava ihishoidla loomise korral oleks kogu
pinnavajadus suurem, sest tuleks arvesse votta ka muuseumikogude juurdekasvu (vt ptk 2.7 ja tabel 6)
ning muid hoidlas vajalikke ruume (vt voimaliku ruumiprogrammi kohta ptk 4 ja kogupindala kohta ptk
5.2).

Pinnavajaduse alginfo saamiseks uuriti esmalt kisitluse kdigus muuseumide endi kdest, kui palju pinda
nad Uhishoidlas selle loomise korral vajaksid ning milliseid museaale seal hoiustada sooviksid. Paljud
muuseumid ei osanud vdimalikku tdiendava ruumi vajadust siiski tapselt 6elda vdi oli nende hinnangus
kiisitavusi. Saamaks tdpsemaid hinnanguid praeguste hoidlate sailitamistingimuste olukorra kohta
pikaajalises vaates ning paremat Ulevaadet ruumivajadusest, kasutati ruumivajaduse hindamiseks
tdiendavaid teadmisi ja pShimotteid (sh Kultuuriministeeriumi muuseumikogude jarelevalve ajal
tehtud muuseumide hetkeolukordade analiilside aruanded, varasemad kogemused ERM-i kolimisest,
projekti kaasatud muuseumivaldkonna ja konserveerimise ekspertide teadmised).

Iga muuseumi volimalikku ruumivajadust hinnati eraldi, sest muuseumide praegused
hoiustamistingimused varieeruvad.

Esmalt hinnati, kas muuseumi praegused hoidlad tagavad potentsiaalselt (ilma vaga suurte
investeeringuteta olemasolevatesse hoidlatesse) muuseumikogu nduetekohase hoiustamise ning
ruumivajaduse jargnevaks 30 aastaks, kuna on oluline silmas pidada museaalide sdilitamisteenuse
jatkusuutlikkust.

Kui vastus oli pigem ei, hinnati jargnevalt, kas uus hoidlapind oleks vaja planeerida tervele
muuseumikogule voi osale kogust. Seejuures eelistati terve kogu paigutamist uuele hoidlapinnale, sest
see voimaldab paremini tagada parandi (htset ning kvaliteetset sailitamist. Osal juhtudel anti siiski
hinnang, et uut hoidlapinda on vaja vaid osale muuseumikogust. Erandeid tehti juhul, kui muuseum oli
investeerinud uute nduetekohaste hoidlate loomisesse, kuid need ei rahulda ruumide koguvajadust
(sellisel juhul oleks saastlikust ressursikasutusest lahtudes ebamdistlik terve kogu imber paigutada),
vOi neil juhtudel, kui oli muid méjuvaid pdhjuseid kogust osa muuseumi juurde jatmiseks (jalgides
samas, et nende museaalide jaoks oleks olemas hoidlapind, mis on museaalide sailitamiseks sobiv vdi
mida saab ilma vaga suurte investeeringuteta nduetekohaseks kohandada). Mdjuvaks p&hjuseks oli nt
teatud museaalide tihe kasutus kohapealse Gppet66 ajal. Kuna eelkdige uuriti Ghishoidlas uue
hoidlapinna saamise vajadusi, margiti eraldi dra need juhud, kus muuseumikogu esemete transport
muuseumist eemal paiknevasse Uhishoidlasse ei oleks otstarbekas (nt saartel paiknevad muuseumid,
rasketehnika puhul).

Parast otsust, kas ja kui suurele osale muuseumikogust on vaja lisapinda planeerida, analldsiti
eelnevast ldhtudes konkreetse hoidlapinna vajadust praeguse seisuga (juurdekasvu arvestav
hoidlapinna vajadus on toodud tabelis 6). Kuna museaalid on kdesoleval ajal sageli liiga tihedalt
hoiustatud, siis samade museaalide hoiustamiseks tarviliku pinna vajadus Uhishoidlas (eeldades
materjalipdhist paigutust®) kujunes tldjuhul 1,5 kuni 2,5 korda suuremaks kui probleemne hoidlapind,
millel neid praegu hoiustatakse. Koefitsiendi valik lahtus museaaliliikidest, suurusest jms ning sellest
tulenevast inventarivajadusest.

18 Vt museaalide paigutamisviiside kirjeldust ja anallusi ptk-st 4.
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Markimist vaarib, et ka andmete tdpsustamisel muuseumidega ja eksperditeadmiste kasutamisel
ilmnes, et paljudel juhtudel jaab tlevaade museaalide liigipOhisest hoidlapinna vajadusest ligikaudseks
just algandmete puudulikkuse tdttu. Uhishoidla loomise korral on soovitatav ettevalmistavate
tegevuste kaigus (vt lisa 6) tdpsustada eksperte hdlmava t66grupi abil museaalide materjalipohist
hoidlapinna vajadust (e teha sihiparane inventuur), mis aitaks planeerida eri liikidest esemete
hoidlapindade suurust, kliimatsoonide jaotust ja inventari hulka.
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Tabel 2. Muuseumide hoidlate mahutavus, olukord ja tdiendava pinna vajadus (fotodega)

Tabelisse on koondatud muuseumide kisitluse vastustest saadud info (kogude suurus, tdituvus, hoidlate pinnad ja hoidlate olukord ning muuseumi poolt
esitatud pinnavajadus), mida on vastavalt eksperdihinnangutele korrigeeritud. Kuna muuseumid ei vastanud taielikult kdigile kiisimustele, voib tabelis esitatud
andmestik olla kohati ebalhtlane. Tabelisse on lisatud eksperdihinnangud, mis toetuvad jarelevalvematerjalidele ja/v6i muuseumide kilastustele (viimase
viie aasta jooksul) ja telefonivestlustele muuseumide peavarahoidjatega.’®

Nr

Muuseum

Hoidlate seisukorra kirjeldus.

Foto

1.

Eesti
Ajaloomuuseum

(Tallinn)

Hoidlate (ildpind: 1998 m? (Maarjamae hoidlad, Lai tn 14
hoidlad, Maarjamae lossi hoiupinnad)

Museaalide arv: 330 869

Hoidlate asukoht:

Neli hoidlat asuvad Pirita teel ja kolm Laial tédnaval
(kohandatud hoidlaks).

Maarjaméae hoidlad Pirita tee 68 (660 m?), Pirita tee 70 ja 72
(486 m?) ja Pirita tee 74 (122 m?). Kokku 1268 m?

Hoidlate seisund:

Maarjamae lossi ja Lai tn 14 hoidlad ei ole nduetekohased.
Pirita tee 68, 70, 72 ja 74 hoidlaruumid on praeguse seisuga
nouetekohased.

Praegu ehitatakse uut hoidlahoonet Maarjamaele, et
lahendada ruumipuudust ja parandada sailitamistingimusi. Uue
hoidla pind 1267 m?2. Uuele pinnale viiakse tile kogud Lai tn 14
(124 m?) ja Maarjamae Lossist (u 165 m?, kokku u 289 m?-It).

Hinnang: Pirita tee hoidlatele saab muuseumi kontekstis anda
oluliselt vaartuslikuma sisu kui hoidlafunktsioon voi vilja rentida ja
seetdttu seal asuvad museaalid kavandada Uhishoidlasse.

Skulptuurihoidla Maarjamael

19 Algsed kusitlusandmed ning muuseumide esindajatega olnud olulisemate kontaktivéttude luhikirjeldused on analtisi tellijale edastatud eraldi MS Exceli failis.
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Pinnavajadus iihishoidlas: 1270 m? (osa muuseumikogust: Pirita
tee 68, 70, 72 ja 74 hoidlates paiknevad museaalid)
2. | Eesti * Hoidlate ildpind ja ruumala: 299 m? ja 642 m?
Arhitektuuri- * Museaalide arv: 30 273
muuseum * Hoidlate asukoht: hoidlad asuvad muuseumihoones 1., 2. ja
) keldrikorrusel ning 3. ja 4. korruse td6ruumides.

(Tallinn) * Hoidlate seisund: hoidlates ei ole stabiilset sisekliimat, sest
puudub véimalus reguleerida kiitet ja talvel kasutatakse
ruumides lokaalset niisutamist.

* Hoidlate taituvus: on museaalide liigiti erinev, jaades
vahemikku 20-100%.
Pinnavajadus iihishoidlas: 450 m? (terve muuseumikogu)
Suureformaadilised eri liikidest esemed samas hoidlaruumis
3. | SAEesti * Hoidlate lldpind ja ruumala: 2657 m? ja 6942 m3
Kunstimuuseum | ¢ Museaalide arv: 63 612
. * Hoidlate asukoht:

(Tallinn) — Kumu kunstimuuseumis Weizenbergi tn 34 // Valge tn 1 on 10
hoidlaruumi, Kadrioru Kunstimuuseumis Weizenbergi tn 37 on
7 hoidlaruumi ja Niguliste kirikus on 1 hoidlaruum, Parnu mnt
154 laohoones on 1 hoidlaruum.

* Ulripind: Pdrnu mnt 154 laohoones (423 m?)
* Hoidlate seisund:
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— Weizenbergi tn 34 // Valge tn 1 hoiustatakse lisaks ka Mikkeli
muuseumi ja Niguliste muuseumi vappide ja polikroomia
kogu. Weizenbergi tn 34 // Valge tn 1 hoidlate sisekliima on
stabiilne.

— Weizenbergi tn 37 hoidlate sisekliima on stabiilne.

— Niguliste hébedakogu ja vaiksemad esemed hoiustatakse
Niguliste kirikus. Niguliste kogu suuremddtmelisi puit- (nt

vappepitaafid ja -detailid) ja metallesemeid (nt lUhtrid ja nende

detailid) hoiustatakse ka Niguliste muuseumis
plsiekspositsioonis ja hoidlaks mittesobivas ruumis.

— Parnu mnt 154 laohoones hoiustatakse skulptuure,
tdnapdevakunsti, maaliraame.

* Hoidlate tdituvus:

— P&rnu mnt 154 laohoone tdituvus on 80%.

— Weizenbergi tn 34 // Valge tn 1 hoidlate uldtaituvus on
90-100%, sh taituvus kohati 125% ja pusiekspositsioonis
olevatel maalidel puudub hoidlakoht; osa hoidlas olevaid
maale on hoiustatud ruumipuudusel mittenduetekohastes
puidust boksides.

— Niguliste kiriku hoidla taituvus on 90%.

Pinnavajadus iihishoidlas: 1100 m? (osa muuseumikogust: kokku

750 m2-It (sh Parnu mnt 154 {iiiripinnalt ), suuremddtmelised eri
materjalidest skulptuurid, niitidiskunsti esemed, suur graafika
rullidel, m66bli- ja fotokogu)

Skulptuurihoidla — liiga tihe paigutus ja vaga erimdddulised
museaalid
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4, SA Eesti
Meremuuseum

(Tallinn)

Hoidlate (ildpind ja ruumala: 1497 m? ja 2089 m?3

Museaalide arv: 92 492

Hoidlate asukoht:

Lennusadamas on 4 ja Pikk tn 70 on 5 hoidlaruumi ning Eesti
Hoiuraamatukogus on 1 hoidlaruum.

Uiiripind: Eesti Hoiuraamatukogus (60 m?)

Hoidlate seisund ja tdituvus:

Lennusadama hoidlaks on angaar, milles ei saa tagada
stabiilseid sisekliima tingimusi. Lennusadama hoidlad
planeeritakse lammutada.

Eesti Hoiuraamatukogu hoidla (60 m?) ja Pikk tn 70 (109 m?):
hoidlate sisekliima on nduetekohane.

Hoidlate taituvus on 100%.

Paksu Margareeta kompleksi remonditoode ajaks (arvatavasti
2018. aastal) viiakse kogud ajutisele asenduspinnale ja Paksus
Margareetas olevad hoidlaruumid muudetakse
ekspositsiooniruumideks.

Pinnavajadus iihishoidlas: 1900 m? (terve muuseumikogu)

Liiga tihedalt hoiustatud museaalid Lennusadama hoidlas

5. Eesti Rahva
Muuseum

(Tartu)

Hoidlate Gldpind ja ruumala: 12 402 m? ja 34 746 m?
Museaalide arv: 1 170 934

Hoidlate asukoht ja seisund:

Raadi mdisa kdrvalhooned ja ERM-i uus hoone. Kokku on 54
hoidlaruumi.

ERM-i uues hoones on nGuetekohased hoidlad. Praegu ei ole
Raadi m&isa hooned stabiilse sisekliimaga (hooned vajavad
investeeringuid).

Hoidlate taituvus: vahemikus 50—-100%, osa hoidlate puhul on
kolimine pooleli. ERM-i uue hoone hoidlad on planeeritud
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muuseumikogu juurdekasvu arvestades ja vajadusel saab
muuseum oma ruume ka valja rentida.

Ei vaja pinda lihishoidlas.

Nadide saanide hoiustamisest, kus on jaetud ka piisavalt
mandoverdamise ruumi. Museaalid on ratastel alustel, mis
vBimaldab museaalide hélpsamat liigutamist

6. | SAEestiSpordi- | e Hoidlate iildpind ja ruumala: 308 m? ja 934 m3

ja Olimpia- * Museaalide arv: 138 625

muuseum * Hoidlate asukoht: Hoidlad asuvad muuseumihoones Rutli tn
15. Kokku on hoidlaruume 15.

* Hoidlate seisund: kdik peale Ghe hoidla (ruum 301,
skulptuurikogu hoidla) on renoveeritud ning kohaldatud
nouetekohasteks hoidlateks, sh fotokogu kiilmkamber.

* Hoidlate taituvus: erinevates hoidlates on taituvus vahemikus
60-95%.

e RQGthi tn 15 ruumid on véimalik teha ekspositsiooni- ja
haridust66 ruumideks: peale 4. korruse fotokoguhoidla, mis
jaab ekspositsioonist kaugemale ja on nduetekohane hoidla.

(Tartu)
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Pinnavajadus iihishoidlas: 950 m? (terve muuseumikogu)

Hoidla ruum on taidetud vaga otstarbekalt, kuid museaali
(siin: rattad) kattesaadavus on raskendatud

7. Eesti
Tarbekunsti- ja
Disainimuuseum

(Tallinn)

Hoidlate tldpind: 653 m?

Museaalide arv: 16 573

Hoidlate asukoht: Lai tn 17 on 9 hoidlaruumi, Aida tn 3
(peavarahoidla) on 4 hoidlaruumi ja Eesti Hoiuraamatukogus
ks hoidlaruum.

Uiiripind kokku 386 m?: Eesti Hoiuraamatukogus (128 m?) ja
Laitn 17 (258 m?)

Hoidlate seisund: museaalid on ruumipuudusel paigutatud liiga
tihedalt. Laia tn 17 hoones paiknevate hoidlate sisekliima ei ole
reguleeritav. Hoidlateks kasutatakse niiskeid ja ventilatsioonita
keldreid, niiskusprobleemid (labijooks, ruumides hallitusléhn)
on ka 1. korruse ruumides. (Vt tdpsemat kirjeldust lisast 3)
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* Hoidlate taituvus: hoidlate pinnad on praegu maksimaalselt
kasutatud.

* Vdimalusel soovib muuseum terve muuseumikogu kolida
teisele pinnale, et vabastada Lai tn 17 ruumid ning Aida tn 3
peavarahoidla.

* 2017. aastal saab muuseum lisapinna 128 m? Eesti
Hoiuraamatukokku.

Pinnavajadus iihishoidlas: 1200 m? (terve muuseumikogu)

Museaalid on pakendatud nduetekohaselt rullidele, kuid
ruumipuudusest ja halvast riiulilahendusest tingituna on
museaalid ladustatud Uksteise otsa
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8. Eesti Teatri- ja * Hoidlate {ldpind: 929 m?
Muusika- *  Museaalide arv: 741 191
muuseum * Hoidlate asukoht: Milrivahe tn 12 hoones on 8 hoidlaruumi ja
Eesti Hoiuraamatukogus 4 hoidlat erinevatel korrustel (1., 2., 4.
(Tallinn) ja 5. korrusel ). Museaale hoiustatakse ka Mudrivahe ténaval
asuva kontori to6ruumide kappides.
» Udripind: Eesti Hoiuraamatukogus (648 m?)
* Hoidlate seisund: Midrivahe tn 12 hoones on ruumide
sisekliima sesoonselt kdikuv.
* Hoidlate taituvus: 100%
Pinnavajadus iihishoidlas: 1400 m? (terve muuseumikogu)
Liiga tihedalt ja ebakorraparaselt riiulitele paigutatud
museaalid Eesti Hoiuraamatukogu hoidlas
9. | SAEesti * Hoidla tildpind ja ruumala: 228 m?ja 583 m?
Tervishoiu *  Museaalide arv: 22 000
Muuseum * Hoidlate asukoht: Lai th 28 muuseumiruumides on lihe
hoidlana kasutuses 21 m?2.
(Tallinn) * Udripind: Eesti Hoiuraamatukogus (207 m?)
* Hoidlate seisund: Eesti Hoiuraamatukogu ruum on labikaidav.
Lai tn 28 hoidla sisekliima on sesoonselt kdikuv.
Pinnavajadus iihishoidlas: 350 m? (terve muuseumikogu)
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Lai tdnava hoidlas olevad mittereguleeritavad riiulid

10.

SA Eesti
Vabadhu-
muuseum

(Tallinn)

Hoidla Gildpind ja ruumala: 1871 m? ja 24 679 m?

Museaalide arv: 72 591

Hoidlate asukoht: hoidlad asuvad muuseumi territooriumil 3
pohihoones, 11 eraldi hoidlaruumis ja lisaks 6 taluhoones 21
eraldi hoidlaruumis.

Hoidlate seisund:

Hoidlaruumideks on mh ebastabiilse sisekliimaga angaar ja
ekspositsiooni hooned (aidad, kuurid, rehealused). Kivist
hoidlamaja (t66riistad, moobel, tekstiil) on sesoonselt kdikuva
sisekliimaga, kuid paremate tingimustega kui teised hooned.
Puidust hoidlamaja, mis kuulub mdisakompleksi, ei ole algselt
ette ndhtud hoidlaks, vaid on selleks kohandatud; museaalid
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Nr

Muuseum

Hoidlate seisukorra kirjeldus.

Foto

on hoiustatud vaga tihedalt, puuduvad kaasaegsed hoidlariiulid

vOi riiulid on amortiseerunud.

— Suvisel perioodil ekspositsioonihoonetes kasutatud objektidest

tuuakse dra hoidlasse pdhiliselt metall ja tekstiilesemed.
Esemed viiakse muuseumi konserveerimisosakonda
aklimatiseerumiseks ja puhastamiseks (see on t66, mida
tehakse igal aastal; kevadel viiakse objektid ekspositsiooni ja
stgisel tuuakse ara).

— Konserveerimisosakonnas puuduvad sobivad t66ruumid
esemete korrastamiseks ja hoiustamiseks (tekstiilesemeid
sailitatakse osakonnas kuni uue hooajani).

— Puitesemed, sh moo6bel, tooriistad jms jaetakse majadesse
(riskitegurid: kahjurid, hallitus).

* Hoidlate taituvus: Gle 100%. Lisaks vajatakse hoidlaid
majadesse jdetavate ja suurte esemete (pollutdodriistad,
kaarikud jms) nduetekohaseks hoiustamiseks (vt tapsemat
kirjeldust lisast 3).

Pinnavajadus iihishoidlas: 2500 m? (terve muuseumikogu)

Amortiseerunud angaar, mis ei sobi hoidlaks, sest siin
puuduvad vdimalused ruumi sisekliima reguleerimiseks
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Muuseum

Hoidlate seisukorra kirjeldus.
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11.

SA Haapsalu ja
Laanemaa
Muuseumid

(Haapsalu)

* Hoidlate ildpind ja ruumala: 675 m? ja 2374 m3

*  Museaalide arv: 92 185

* Hoidlate asukoht: hoidlad paiknevad erinevates paikades
Haapsalus: Raudtee tn 2 (7 ruumi), Tamme tn 21a (hoidla
garaatis), Lihula mnt 27 (1 ruum), Kooli tn 2 (6 ruumi).

*  Utripind: Tamme tn 21a ja Lihula mnt 27 (230 m?)

* Hoidlate seisund: hoidlad on vaikesed. Ruumide sisekliima ei
ole stabiilne, keldriruumides on liigniiskus ja vaga suur
sesoonne parameetrite kéikumine. Museaalid on kohati
ladustatud vaga tihedalt, muuseumikogude juurdekasvu
voimalus puudub.

* Hoidlate taituvus: 100%

Hinnang: Jatta muuseumi juurde tekstiilikogud ja dmblustarvikud
(pidevalt kasutuses olev 6ppematerjal Haapsalu
Kutsehariduskeskuse tudengitele). Kooli tn 2 paikneva lihe
hoidlaruumi sisekliimat on vaja stabiliseerida.

Pinnavajadus iihishoidlas: 950 m? (terve muuseumikogu, v.a
Oppematerjalina kasutuses olevad tekstiilikogud ja
omblustarvikud)

Muuseumi hoovipealses hoidlas-garaazis on ruumipuuduse
tottu museaalid paigutatud liiga tihedalt
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Nr | Muuseum Hoidlate seisukorra kirjeldus. Foto
12. | SA Hiiumaa * Hoidlate ildpind ja ruumala: 418 m? ja 476 m?
Muuseumid * Museaalide arv: 32 882
(Kérdla) . Hqidlate asHkoht: hoidlad.paiknevad_saarel er.inevates.
paikades. Kardla pikas majas on 8 hoidlaruumi, Kassaris 4,
millest 2 on Guehoidlad, ja Mihkli talumuuseumis on 1
rehealune hoidla.
* Hoidlate seisund: hoidlates ei ole tagatud stabiilne niiskus ega
temperatuur.
* Hoidlate taituvus: kolmeteistkiimnest hoidlast kuue taituvus
on 100%.
* Eeldusel, et eraldatakse vahendid uue hoidlahoone rajamiseks,
pole tdaiendavat hoidlaruumi vaja.
Hinnang: Kui uut hoonet ei rajata, siis SA Hilumaa Muuseumide
reaalne pinnavajadus on 1200 m?2. Samas on logistika
Pb&hja-Eestisse keeruline ja kogudega té6tamist raskendav. Muuseumil uued hoidlaruumid, kuid ruumipuudus tingib
Museaalide transport mandrile pole otstarbekas. ikkagi esemete tiheda paigutuse
Ei vaja pinda lihishoidlas.
13. | SA Ajakeskus * Hoidlate ildpind: 211 m?
Wittenstein *  Museaalide arv: 79 779
(Paide) * Hoidlate asukoht: hoidlad paiknevad hoidlateks kujundatud

hoonetes, Lembitu tn 5 on 7 hoidlaruumi ja Padrnu mnt 54 on 6
hoidlaruumi.

* Rajatakse muuseum-kiilastuskeskus, kuhu planeeritakse
museaalide avahoidla. Muuseumi mote on kiilastajatele
eksponeerida voimalikult suurt hulka museaale.

*  Uude kilastuskeskusesse on planeeritud ka hoidlaruumid
(eeldusel, et projekt saab rahastuse). Suuremad museaalid
jaetaks praegustesse hoidlatesse, aga suurem osa
museaalidest on planeeritud hoiustada uude hoonesse.
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Hinnang: Planeerida Uhishoidlasse hoidlaruum, sest
kilastuskeskuse projekt ei pruugi rahastust saada. Rahastuse
saamisel on vaja pinnavajadust korrigeerida.

Pinnavajadus iihishoidlas: 320 m? (terve muuseumikogu)

Liiga tihedalt hoiustatud kunstikogu. Uksikuid objekte ei ole
vOimalik riiulist valja votta ilma teisi museaale eest ara

vBtmata
14. | SAlJuuruja * Hoidla tldpind: 446 m?
Hageri *  Museaalide arv: 35717
Kihelkonna * Hoidlate asukoht: hoidlad paiknevad erinevates hoonetes,13
Muuseumid eraldi hoidlaruumiss: kiitteta kuuris ja aidas, péoningul,

tooruumides ja poe laohoidlas.

(Juuru alevik) Ouripind: poe laohoidla (96 m?)
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* Hoidlate seisund: hoidlate sisekliima ei ole stabiilne. Hoonete
renoveerimine ja museaalide nduetekohane sailitamine
kohapeal on ressursikulukas ning pole otstarbekas.

* Hoidlate taituvus: 100%

Hinnang: Etnograafilised esemed, mida sobib aastaringselt
hoiustada kitteta puithoones, saab hoiustada kohapeal. Hoonet
kasutada vdimalusel avahoidlana kiilastusperioodil.

Pinnavajadus iihishoidlas: 460 m? (terve muuseumikogu, v.a
avahoidla etnograafilised esemed)

Amortiseerunud mooblihoidla

15.

Palamuse O.
Lutsu
Kihelkonnakooli-
muuseum

(Palamuse alevik)

* Hoidla iildpind: 56 m?

* Museaalide arv: 25 151

e Kasil on arendusprojekt, mille raames rekonstrueeritakse
olemasolev muuseumihoone ning ehitatakse uus
kilastuskeskus. Kiilastuskeskusesse on ette nahtud avahoidla,
avatud raamatukogu ja ekspositsiooniruumid. Juhul kui projekt
teostub, ei vaja muuseum pinda thishoidlas.
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Hinnang: Kuna arendusprojekt on kdimas, siis mitte planeerida
pinda Uhishoidlasse (vastasel juhul oleks pinnavajadus 90 m?).

Ei vaja pinda lihishoidlas.

Vale Umbrismaterjal ja materjalide liiga tihe
paigutus riiulil

16. | SAParnu * Hoidlate lldpind ja ruumala: 528 m? ja 1845 m?

Muuseum * Museaalide arv: 173 445

* Hoidlate asukoht: hoidlad on muuseumimaja (Aida tn 3) osa.
Hoone 2. korrusel on 7 ja 3. korrusel 1 hoidlaruum.

* Hoidlate seisund: hoidlad vastavad nduetele, kuid
suuremootmeliste museaalide hoiustamine on raskendatud.

(Parnu)
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* Hoidlate tdituvus: esemeliigiti 75-100%. Ruumipuuduse tdttu
ei saa kogusid praegu tdiendada.

Pinnavajadus iihishoidlas: 1000 m? (osa muuseumikogust:
hoiustatavad esemed oleksid suured esemed, nt haubits,
mootorid, uksed jms)

Suuremddtmeliste esemete jaoks puuduvad
muuseumimajas sobiva suurusega ruumid, seetdttu on need
esemed paigutatud vaikestesse hoidlatesse. See aga
raskendab hoidlas museaalide logistikat

17. | Rannarootsi * Hoidlate tldpind ja ruumala: 108 m?ja 274 m?

Muuseum * Museaalide arv: 14 312

* Hoidlate asukoht: tks hoidla (jagatud kaheks eraldi ruumiks)
asub Haapsalus muuseumimajas (58 m?), teine Ruhnu
Muuseumi hoidlahoones, kus on 5 hoidlaruumi (50 m?).

* Hoidlate seisund:

— Haapsalu hoidla sisekliima on stabiilne, kuid suuremd&dtmeliste
museaalide hoiustamine on raskendatud.

— Rannarootsi Muuseumi filiaalis Ruhnu Muuseumis olevad
hoidlaruumid on kiitteta ja ebastabiilse sisekliimaga ning
mitteturvalised.

* Hoidlate taituvus: 100%. Muuseumikogu juurdekasvuks
ruumipind puudub.

(Haapsalu)
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*  Perspektiivis on tagada museaalidele nduetekohased
hoiustamistingimused Ruhnu Muuseumi juurde kuuluva Korsi
talukompleksi valjaehitamise kaigus.

Hinnang: Ruhnu Muuseumi museaalide transport mandrile pole
otstarbekas, sest sdiduvdimalused ja sdiduvahendite kasutamise
vOimalused on vaga halvad (vastasel juhul oleks pinnavajadus
80 m?).

Pinnavajadus iihishoidlas: 90 m? (osa muuseumikogust:
Rannarootsi hoidlas paiknevad museaalid)

Haapsalu muuseumimajas (pildil vasakul;
paremal on muuseumi ekspositsioonihoone)
asuvas hoidlas napib ruumi suurte esemete

hoiustamiseks.

Ruhnus asuva muuseumi eksponaatide hoiustamiseks
Haapsalu muuseumihoonetes ruumi ei jatku

18.

SAA H.
Tammsaare
Muuseum
Vargamael

(Vetepere kiila,
Albu vald)

* Hoidlate ildpind ja ruumala: 17 m? ja36 m?

* Museaalide arv: 3411

* Hoidlate asukoht ja seisund: liks hoidlaruum asub
muuseumimajas (arhiiv, vaikeesemed). Ahikiittega
muuseumihoones on sesoonselt ebastabiilne sisekliima, kuid
foto- ja pabermaterjalid on pakendatud ning esemed asuvad
metallist hoiukappides, mis tagab sailimise. Etnograafilised
puit- ja metallesemed on aitades ja talukompleksi
korvalhoonetes (ekspositsioonihooned). Kiitteta hoonetes ja
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ahikiittega muuseumihoones on sesoonselt ebastabiilne
sisekliima.

Hinnang: Pakendada ja imber kolida igal aastal ekspositsioonis
olevaid esemeid ei ole otstarbekas (vastasel korral oleks
pinnavajadus 100 m?). Esemete iga-aastane regulaarne ileviimine
kiitmata ruumidest (6hu suhteline niiskus lile 65%) madalama
Ohuniiskusega (50%) Uhishoidla ruumidesse kahjustab esemeid
rohkem kui nende aastaringne hoidmine ekspositsioonihoonetes.

Ei vaja pinda ihishoidlas.

Eriliigilised esemed hoidlakapis (museaalide ebaotstarbekas
paigutus)
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19. | SASaaremaa * Hoidla tildpind ja ruumala: 970 m? ja 2938 m?

Muuseum * Museaalide arv: 149 941

* Hoidlate asukoht: hoidlad on Kuressaares 5 eraldi hoones (18
hoidlaruumi), lisaks kasutatakse Mihkli Talumuuseumi (Viki
kiilas) hoidlat.

* Hoidlate seisund: hoidlaruumid on nduetekohased. Ainuke
nouetele mittevastav hoidla asub Mihkli Talumuuseumis.
Museaale on neis hoonetes (sh on suvel ruumid avatud
kiilastajatele) sailitatud juba aastakiimneid ja need on nn
,Stabiilses” talukeskkonnas ega vaja talveperioodiks
Umberpaigutamist. Museaalide seisundit jalgitakse
aastaringselt.

* Hoidlate tdituvus: osa hoidlate taituvus on 100%.

* Museaalid kolitakse endistesse Rahvusarhiivi hoidlatesse, kus
on ndouetekohane sisekliima ja muuseumi hoiupinna vajadus
rahuldatakse suuremate ruumide kasutamisega.

(Kuressaare)

Vaade muuseumi etnograafiliste puitesemete hoidlasse

Ei vaja pinda lihishoidlas.
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20. | Tartu * Hoidlate ildpind: 1375 m?(tuleviku hoidlapind ERM-i
Kunstimuuseum hoonetes)
* Museaalide arv: 39 487

(Tartu) * Hoidlate asukoht: muuseum peab oma esemed kolima
ajutisele pinnale, sest muuseumi hoidlahoone on kriitilises
seisundis.

*  Udripind: kolitakse ERM-i Raadi mdisa kdrvalhoonesse ja
peahoonesse.

* Hoidlate seisund: ERM-i vanad hoidlad. Ruumid ei vasta
nouetele.

Pinnavajadus iihishoidlas: 2000 m? (terve muuseumikogu)

Vaar raamitud kunstiteoste (maalide, graafika jms)
hoiustamine. Risk maalipinna ja raamide kahjustuseks
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Nr | Muuseum Hoidlate seisukorra kirjeldus. Foto
21. | Viljandi * Hoidlate tldpind ja ruumala: 390 m? ja 897 m3
Muuseum * Museaalide arv: 148 873
o * Hoidlate asukoht: hoidlad asuvad muuseumihoone (Laidoneri
(Viljandi)

plats 10) Ghes tiivas neljal korrusel ning keldris: 1. korrusel on 4

ruumi, 2. korrusel 2 ruumi, 3. korrusel 3 ja 4. korrusel 1
hoidlaruum ning lisaks on hoidlana kasutusel 1 keldriruum.

* Hoidlate seisund: olemasolevad hoidlad on praeguse seisuga
néuetekohased, kuid suurem66tmeliste museaalide
hoiustamine on raskendatud.

Hinnang: Jatta muuseumi juurde etnograafilise kogu tekstiilid,
mille jarele on suur ndudlus uurijate poolt, sest Viljandis asub ka
Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia. Kogu jaoks vajalikku
hoidlaruumi on vaja jatkuvalt nduetele vastavana hoida.

Pinnavajadus iihishoidlas: 590 m? (terve muuseumikogu, v.a
Oppematerjalina kasutuses olevad etnograafilise kogu tekstiilid)

Vaade etnograafiliste esemete hoidlasse
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22. | SAVirumaa * Hoidlate Gldpind ja ruumala: 442 m? ja 1268 m?

Muuseumid * Museaalide arv: 122 024

* Hoidlate asukoht: hoidlad paiknevad Rakveres erinevates
hoonetes: Tallinna tn 3 on 11 eraldi hoidlaruumi ja Tiigi tn 12
asub hoidla 1 hoidlaruumiga.

* Hoidlate seisund: hoidlate sisekliima ei ole sesoonselt stabiilne.

* Hoidlate taituvus: 120%

(Rakvere)

Pinnavajadus iihishoidlas: 890 m? (terve muuseumikogu)

Mooblihoidlas liksteise otsas liiga tihedalt olevad museaalid
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Nr | Muuseum Hoidlate seisukorra kirjeldus. Foto
23. | Véru * Hoidlate {ldpind: 241 m?
Instituut/Vana- * Museaalide arv: 111 494
Voéromaa * Hoidlate asukoht: Voru linn, Kuutsi ja Karilatsi kiila
muuseumid * Hoidlate seisund ja taituvus:
— V0ru linnas asuvate muuseumide (Vana-Véromaa
(Voru)

Kultuurikoda, Dr. Fr. R. Kreutzwaldi Memoriaalmuuseum)
hoidlate taituvus on 80—110%. Hoidlaruumide sisekliima ei ole
sesoonselt stabiilne.

Polva Talurahvamuuseumi peamajas on esemed paigutatud
ruumis vaga otstarbekalt, kuid ruumi napib ja hoidlate taituvus
on 100%. Museaalid (arhiiv, fotod, tekstiil, moobel, keraamika,
klaas jms) on hoiustatud sobivate tingimustega hoonetesse
(koolimaja, administratsioonihoone). Territooriumil olevad
hooned on kohandatud etnograafiliste esemete aastaringseks
hoiustamiseks ja need on samaaegselt ka avahoidlatena
kiilastusperioodil kiilastajatele avatud. Muuseumil on olemas
vGimalused hoidlate laiendamiseks omal territooriumil (majad,
aidad).

Voru linnas asuvate muuseumide ja Moniste
Talurahvamuuseumi hoidlaruumides on raskendatud
suuremd0dtmeliste museaalide hoiustamine.

P6lva Talurahvamuuseum ei vaja pinda iihishoidlasse.

Pinnavajadus iihishoidlas: 480 m?(terve muuseumikogu, v.a
P6lva Talurahvamuuseumi kogu)

Vana-Voromaa Kultuurikoja koridoris ladustatud museaalid

Polva Talurahvamuuseumis museaalide otstarbekas
liigipbhine hoiustamine
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Nr | Muuseum Hoidlate seisukorra kirjeldus. Foto
24. | SA Narva Hoidlate tildpind ja ruumala: 640 m? ja 1797 m3
Muuseum Museaalide arv: 83 515
Hoidlate asukoht: hoidlad paiknevad erinevates hoonetes:
(Narva)

muuseumi kivisaalis on 4 hoidlaruumi, linnuses 1 hoidlaruum,
kunstigaleriis 12 hoidlaruumi, Kreenholmi hoonetes 2
hoidlaruumi.

Uliripind: Kreenholmi hoonetes

Hoidlate seisund: hoidlate sisekliima ei ole sesoonselt stabiilne.
Hoidlaruumid on labikaidavad.

Hoidlate taituvus: kohati 100%

Muuseumisse soovitakse jatta raidkivikogu, arhiiv- ja fotokogu,
mida kasutatakse intensiivselt.

Hinnang: Tulla vastu muuseumi soovile saada Uhishoidlast pinda
500 m?modbli ja etnograafiliste esemete hoiustamiseks. Terve
muuseumikogu (hishoidlasse Uleviimisel, mis on soovitatav, oleks
pinnavajadus 960 m?2. Ent SA Narva Muuseum ei kasuta riigi
muuseumikogu, mistSttu saab siinkohas vaid soovitusi esitada.
Juhul kui muuseum on valmis terve kogu Uhishoidlasse paigutama,
on vaja nende pinnavajadust korrigeerida.

Pinnavajadus iihishoidlas: 500 m? (osa muuseumikogust: médbel
ja etnograafilised esemed)

Arheoloogiline kogu vajab paremaid tingimusi ja ruumi




Nr

Muuseum

Hoidlate seisukorra kirjeldus.
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25.

Eesti Maantee-
muuseum

(Varbuse kiila,
Kanepi vald)

* Hoidlate ildpind: 1751 m?

* Museaalide arv 42 106

* Hoidlate asukoht: 8 hoidlaruumi, mis asuvad peamajas, sh 5
hoidlat on masinate ja esemetekogu hoiustamiseks (tall,
téllakuur) ja 3 hoidlat arhiividokumentide hoiustamiseks.

* Hoidlate seisund: hoidlate sisekliima ei ole sesoonselt stabiilne.

* Hoidlate taituvus: museaalide liigiti erinev — 50-100%.

* Rekonstrueeritakse vana halli ja toode kaigus laiendatakse
naituspinda ning suurendatakse liikumiseks vajalikku pinda.
Suuremd&6tmeliste museaalide hoiustamine on ka parast
juurdeehitust raskendatud.

Hinnang: Vajavad lisapinda 2600 m? rasketehnika ja suurte
masinate hoiustamiseks, mille puhul tksikud objektid votavad
enda alla 8-20 m? pinda. Samas pole rasketehnika ja
suuremddtmeliste sdidukite Gleviimine Uhishoidlasse otstarbekas.
Objektide transpordilogistika muuseumisse ja/vGi naitustele on
probleemne ning objektide konserveerimine/parandamine vajab
spetsiaalset téokoda, mida ei ole méttekas planeerida
Uhishoidlasse. Rasketehnika hoiustamiseks kasutatavad hooned ei
vaja spetsiaalse sisekliimaga (muuseumi)hoidlaid, vaid peavad
olema hea ventilatsiooniga ja niiskusisolatsiooniga hooned
(angaarid jms).

Ei vaja pinda lihishoidlas.

Taiendavat hoidlapinda vajatakse suurte masinate ja
rasketehnika hoiustamiseks
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muuseumid

(Ulenurme
alevik)

26. | EestiTuletdrije- | ¢ Hoidlate iildpind ja ruumala: 265 m? ja 1210 m3
muuseum * Museaalide arv: 26 192
(Tallinn) *  Uliripind: Sakus Tammemaiel (215 m?)
afinn * Hoidlate seisund: hoidlad on nduetekohased.
* Hoidlate taituvus: probleemiks on ruumipuudus.
Pinnavajadus iihishoidlas: 530 m? (terve muuseumikogu)
Hoidlad on sisustatud nduetekohaselt, kuid probleemiks on
ruumipuudus
27. | SA EestiMaaelu- | »  Uuringu kaigus kisitletud kaks muuseumi (Eesti

PSllumajandusmuuseum ja C. R. Jakobsoni Talumuuseum) on
liidetud.

* Museaalide arv: 69 159

*  Eesti P8llumajandusmuuseumi hoidlate tldpind: 3647 m?

— Hoidlate asukoht: hoidlad paiknevad 9 hoones.

— Hoidlate seisund: hoidlad on nduetekohased nii sisekliima kui
ka ruumide mahu poolest.

* C.R.Jakobsoni Talumuuseumi hoidla ldpind ja ruumala:
74 m?ja230 md

— Hoidlate asukoht: hoidlaid on kaks (8 hoidlaruumi) ja lisaks on
kaks varjualust (pdllutddriistade jaoks).

— Hoidlate seisund: ettevalmistamisjargus on C. R. Jakobsoni
Talumuuseumi uus pusiekspositsioon, kus on kavandatud
eksponeerida ka suurem hulk hoidlas olevaid museaale.

Ei vaja pinda iihishoidlas.

Eesti P&llumajandusmuuseum Ulenurmes
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Nr | Muuseum Hoidlate seisukorra kirjeldus. Foto
28. | Eesti Piimandus- | ¢ Hoidlate tldpind ja ruumala: 413 m?ja 1174 m3
muuseum * Museaalide arv: 32 953
| il * Hoidlate asukoht: 10 hoidlaruumi erineva kvaliteediga
(Imavere kila, hoonetes (kuurid, varjualused, laohooned, kontoriruumid)
Imavere vald) * Hoidlate seisund: hoidlate sisekliima ei ole sesoonselt stabiilne.
Pinnavajadus iihishoidlas: 720 m? (terve muuseumikogu)
Metallist esemed vajavad madala 8huniiskusega (30—40%)
hoidlaid
29. | Eesti * Hoidlate ildpind ja ruumala: 1513 m? ja 5926 m?
Sdjamuuseum - *  Museaalide arv: 76 000

kindral Laidoneri
muuseum

(Viimsi alevik)

* Hoidlate asukoht: viis hoidlat paiknevad peahoones.

* Udripind: 1330 m?angaar suurte sdjamasinate hoiustamiseks

* Hoidlate seisund: hoidlad vastavad nduetele, angaaris
Gdripinnal on probleeme tolmu ja Shuniiskusega.

* Hoidlate taituvus: 100%
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Hinnang:

Rasketehnika (kahurid, sdjamasinad) jaoks vajatakse 1500 m?
pinda. Samas ei ole otstarbekas viia suuremddtmelised séidukid
Uhishoidlasse. Objektide transpordilogistika muuseumisse ja/voi
nditustele on raskendatud, aga ka nende
konserveerimine/parandamine vajab spetsiaalset tdokoda, mida ei
ole méttekas planeerida Gihishoidlasse. Rasketehnika
hoiustamiseks kasutatavad hooned ei vaja spetsiaalse sisekliimaga
(muuseumi)hoidlaid, vaid peavad olema hea ventilatsiooniga ja
niiskusisolatsiooniga hooned (angaarid jms).

Pinnavajadus iihishoidlas: 650 m? (osa muuseumikogust:
fotomaterjalid, esemekogu, modbel, arhiivi, tekstiilmaterjalid,
plast- ja kummimaterjalid ning kunstikogu (sh 50 m? faleristika-,
vadrismetalli- ja relvakogude jaoks, mis vajavad erihoidlat
(seifiruum-tuba))

30.

Eesti
Loodusmuuseum

(Tallinn)

*  Kogude lldpind ja ruumala: 284 m?ja 819 m?

*  Museaalide arv: 300 000

* Hoidlate asukoht: hoidlad asuvad erinevates hoonetes (Lai tn
29a, Toompuiestee 26, Maa-ameti ja Riigi lImateenistuse
hoonetes).

* Udripind: pinnad Keskkonnaministeeriumi haldusalast

* Hoidlate seisund: hoiustamine ei ole nGuetekohane.

* Hoidlate taituvus: vahemikus 60-90%

*  Muuseumi soov on tuua museaalid Gihte hoonesse. Kui
planeeritavat keskkonnamaja ei tule, vajab muuseum
hoiupindasid tihishoidlas.

Pinnavajadus iihishoidlas: 550 m? (terve muuseumikogu)

Spetsiaalsed kapid kivimikollektsioonide hoiustamiseks
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Tdiendava hoidlapinna vajadus: tabel 2 kokkuvote

e Hoidlapinna vajaduse hindamise tulemusena jéuti jareldusele, et (ihishoidlasse on vaja planeerida
hoidlapinda vaadeldud 30-st muuseumist (ihtekokku 23-le muuseumile. Ulejdidnud 7 muuseumi ei
vaja keskpikas perspektiivis taiendavat hoidlapinda vdi ei ole otstarbekas neile Uhishoidlas
hoidlapinda luua.

o Neist 23-st muuseumist 14 muuseumi puhul paigutataks terve muuseumikogu lisapinnale ning 9
muuseumi puhul osa kogust.

e KOoigi muuseumide puhul on tdiendava pinna arvestuses vaja lisaks hinnata muuseumikogude
juurdekasvuvajadust. Vaadeldes vaid praegust hoidlapinna vajadust, oleks neile 23-le muuseumile
vaja Uhtekokku 20 850 m? hoidlapinda (hoidlapinna vajadust koos juurdekasvuruumiga vt tabelist
6, vbimaliku tihishoidla kogupindala vt ptk 5.2).

e Hoolimata hoidlate seisukorrast, ei planeerita tGhishoidlasse pinda saartel paiknevate muuseumide
(SA Hiiumaa Muuseumid ja Rannarootsi Muuseumi filiaal Ruhnu Muuseum, SA Saaremaa
Muuseum) jaoks. Kuna SA Hiiumaa Muuseumide ja Rannarootsi Muuseumi filiaali Ruhnu
Muuseumi praegused hoidlapinnad ei vasta nGuetele, siis tuleks nende jaoks eraldi hoidlapinnad
tdiendavalt rajada.

e  Muuseumide (Eesti Maanteemuuseum, Eesti SGjamuuseum - kindral Laidoneri muuseum)
rasketehnika ja suurte masinate hoiustamissoovide rahuldamiseks on samuti otstarbekam rajada
nendele objektidele sobivad hoidlapinnad vastavate muuseumide ldhedusse.

Kisimustiku vastustest ning intervjuudest ilmnes ka teisi huvitavaid aspekte, mida tabelis 2 pole
pikemalt kasitletud. Jargnev annab lGhillevaate neist teemadest.

e Peamiste sdilitusvaldkonna muredena toodi valja ruumikitsikus ja hoidlateks mittesobivad hooned
(ruumid) ning ka hoidlahoonete hajali olek.

e Muuseumid vajavad enda hinnangul lisapinda, kui hoidlate 100% tdituvuse korral ei ole
plsiekspositsioonis olevate museaalide jaoks hoidlas nGuetekohast asukohta (SA EKM, SA EVM jt).
Lisaks on muuseumid avaldanud huvi kasutada vabanevaid hoidlaruume nt abivahendite (naituste
inventar, pakkematerjalid jms) hoiustamiseks, haridusprogrammideks, néitusepinnaks,
tooruumideks (vabanevate ruumide tuleviku kohta vt ptk 5.1).

e Uhishoidlasse soovitakse anda erinevaid esemeid (fotomaterjali, metallesemeid, puitesemeid jm).
KGige rohkem soovitakse anda mooblit (SA EKM, Eesti Arhitektuurimuuseum jt). Vajadust jatta
kogud muuseumisse pohjendatakse kogudega seotud intensiivse uurimistodga (ETMM-i arhiiv- ja
fotokogu, V&ru Instituut/Vana-Véromaa muuseumid), ndituste ja pedagoogilise tegevusega (Voru
Instituut/Vana-Véromaa muuseumid alla kuuluv Pdlva Talurahvamuuseum), vajadusega museaale
kirjeldada ning digiteerida MulS-i jaoks (Voru Instituut/Vana-Véromaa muuseumid) ning kogude
kasutusega Oppetdds (Viljandi Muuseum, SA Haapsalu ja Lddnemaa Muuseumid). Mitmed
muuseumid avaldasid soovi jatta arhiiv- ja fotokogud muuseumisse. Selle soovi péhjenduseks
toodud vajadus kogusid intensiivselt kasutada ei pruugi samas alati adekvaatne olla. Kindlasti on
probleem seotud ka materjali hulgaga, mida ei ole tanaseks joutud pdhjalikult kirjeldada ja
digiteerida (vajadus to6tada originaaliga). Nagu praegu muuseumis, on materjalid ka Gihishoidlas
uurimistooks kattesaadavad. Nimetatud kogude materjali hulgast lahtuvalt tuleb arvestada
sellega, et kogude Uleandmiseks Ghishoidlasse on vaja planeerida ettevalmistusté6de periood
(sistematiseerimine, kirjeldamine, Umbristamine). Arhiiv- ja fotokogud (sailikud) tuleb
nduetekohaselt pakendada, kasutades arhiiviplsivaid materjale ning margistada Umbrised
museaale kirjeldava infoga. Kuna arhiiv-ja fotokogude ettevalmistustod muuseumides on
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ajamahukas, peaks planeerima nende kogude lleandmise-vastuvotmise selliselt, et see toimuks
teiste museaaliliikidega vorreldes viimases jarjekorras.

Muinsuskaitseameti esindajaga tehtud intervjuust selgus, et eraldi pinnavajaduse hinnangut
vajaksid ka arheoloogilised leiud, mis on Eestis riikliku kaitse all olevad malestised. Arheoloogilisi
leide hoitakse erinevates asutustes lle Eesti, milleks on ajalooliselt olnud osa maakonna- ja
linnamuuseumidest (nt Tartus ja Tallinnas), Eesti Ajaloomuuseum ning Tartu ja Tallinna Ulikooli
teaduskogud. Sealjuures suurim arheoloogiliste leidude kogu on Tallinna Ulikooli arheoloogia
teaduskogu. Kuna arheoloogilised leiud asuvad erinevates asutustes, on ka leidusid puudutav
informatsioon laiali mitmetes, omavahel seostamata andmebaasides: MulS-is, Ulikoolide
teaduskollektsioonide andmebaasis (andmebaasides), kultuurimalestiste riiklikus registris. Samas
moodustavad arheoloogilised leiud (artefaktid) koos nende juurde lahutamatult kuuluvate muude
andmete ja materjalidega (geoinfo andmestik, st leiukoha andmed, osteoloogiline leiumaterijal,
loodusteaduslikud proovid, aruanne jt arhiivimaterjalid) riigi jaoks maluasutuste-llese Uhtse
terviku, mida vGib nimetada riiklikuks arheoloogiakollektsiooniks vGi rahvuskollektsiooniks.
Seetdttu oleks oluline kaardistada ka arheoloogiliste leidude asukohad ning nende hoiustamise
tingimused. Muinsuskaitseamet ei soovi pinda pikaajaliseks hoiustamiseks Uhishoidlas, kuna ta
tegeleb peamiselt ajutise hoiustamisega. Samas avaldati Muinsuskaitseameti poolt soovi
konserveerimisteenuse jarele: see tdhendab tdpsemalt soovi kasutada (hishoidla ennetava
tegevustega seotud ruume; esemeid konserveerida, puhastada ja ajutiselt karantiinis hoiustada.

o Hinnang: muuseumide kogudes olevad arheoloogilised esemed viiakse Uhishoidlasse,
kus on hoiustamiseks nduetekohased tingimused. Kui muuseumid peavad votma vastu
arheoloogiliste vidljakaevamiste leiumaterjale, mis vajavad korrastamist, siis praegu
Kanutil puudub arheoloogiliste erinevatest materjalidest esemete konserveerimise
teenus (puuduvad ruumid ja to66jdud, kuid vastav kompetents on olemas). Uhishoidla
kompetentsikeskuses on otstarbekas vastav teenus vilja arendada (vajadus on
olemas).

o Kaardistamist vajab arheoloogiliste esemete sailitusvaldkond Eestis tervikuna (st
muuseumides, (likoolides, Muinsuskaitseametis). Sealhulgas on vaja kindlaks teha,
millised on Tallinna ja Tartu Ulikooli juures asuvate arheoloogia teaduskogude
arengustrateegiad, leiumaterjalide konserveerimise vdimalused ja sdilitustingimused.
Sailitamisteenuse  pakkumiseks oleks otstarbekas liita kdoikide asutuste
arheoloogiakogud ja pidevalt lisanduvad uued leiumaterjalid Gihishoidla struktuuriga,
pakkudes uhishoidlas nende hoiustamise ja/vdi konserveerimise teenust. Kuid
tdiendavalt on vaja vélja selgitada, kas llikoolid soovivad antud valdkonda arendada
iseseisvalt vdi on valmis liitumiseks Uhishoidlaga (kasutades ainult
konserveerimisteenust v6i ka hoiustamisteenust).

2.4. Konserveerimiskeskuste ja kompetentsikeskuse Kanut ruumide olukord

Kuna uuringus vaadatakse hoidlateenust koos konserveerimis- ja digiteerimisvdimekusega, vaarib
markimist ka konserveerimisteenust pakkuvate muuseumide ruumide olukord. Suuremad muuseumid
nagu ERM, SA EKM, SA EVM ja EAM omavad konserveerimislaboreid ja nende konservaatorid
tegelevad pohiliselt oma muuseumi kogudega. ERM-i Raadi uude hoonesse loodi tdnapdeva nduetele
vastavad konserveerimisruumid ja -laborid. Samuti on kaasaegsed ruumid olemas SA EKM-il Kumu

kunstimuuseumis ning ka EAM on viimastel aastatel oluliselt parandanud konserveerimislaborite
seisukorda ja kaasajastanud sisseseadet.
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Lahemalt vaadeldakse SA EVM-i struktuuris paikneva kompetentsikeskuse Kanut ruumide olukorda
ning varustatust, sest Kanut pakub teenust mitmetele muuseumidele (ptk 2.5).

Kanuti ruumid asuvad Tallinna vanalinnas endise triikikoja hoones (Pikk tn 2). Hoone viiele korrusele

jaotuvad ruumid on toodud jargnevas tabelis (tabel 3).

Tabel 3. Kanuti ruumide jaotus

Ruum Pindala
puidutédkoda 137,1 m?
puidutdédpinkide ruum 68 m?
metallitdokoda 50,7 m?
paberitoékoda 67,4 m?
esemete konserveerimise todkoda 179,9 m?
margtéotlusruum 14,6 m?
maali ja poliikroomia téokoda 103,5 m?
hoidla 26 m?
fotostuudio 66,7 m?
digiteerimisruumid 60,9 m?
koolitusruum 52,7 m?
administratsiooni ruumid 88,9 m?
tootajate riietus- ja pesuruumid ning WC-d 62,3 m?
keldris asuvad laopinnad 123,5 m?
Kasutatav pind kokku 1102,2 m?

Kanuti ruume on keeruline ja kohati voimatu kasutada suuremodtmeliste esemete konserveerimiseks.
Seda takistavad vaikesed ja madalad ukseavad. Kanuti ruumides muudab suuremddtmeliste esemete
liigutamise keeruliseks tookodade paiknemine erinevatel korrustel, mida Gihendab piiratud suurusega
lift. Kanuti ruumide logistika on hoone arhitektuuri pd&hine, mitte kompetentsikeskuse
logistikavajadusest tulenev. Kanuti té6kodade pindade suurus jaab selgelt alla kompetentsikeskuse
reaalsele vajadusele. Kanuti hoone paikneb Tallinna vanalinnas, kus kitsad tanavad raskendavad
suuremootmeliste esemete transportimist. Hoone paiknemine Tallinna vanalinna muinsuskaitsealal
seab ka ranged piirid voimalikele Gmberehitustele, mistéttu on ruumides konserveerimise ja
digiteerimise tingimuste parandamine takistatud.

Kanuti hoones olevad té6kojad on tanaseks paevaks jaanud ajale jalgu ja hoone on amortiseerunud.
Laborid vajaksid kaasajastamist ja neis puuduvad véimalused ruumilaienduseks vajalike abiruumide ja
eritdootluslaborite loomiseks (puudub desinfitseerimisruum, museaalide vastuvotu- ja pakkeruum,
museaalide hoidla ja materjalide hoiulaod). Kanuti ruumides on ventilatsiooniseadmed, témbekapid ja
puidutookojas on mobiilne saepurukoguja. Kahjuks ei vdimalda ventilatsiooni- ja kitteslisteem
reguleerida tooruumide sisekliimat ning kiitteperioodil on 6hu suhteline niiskus ruumides lubamatult
madal (kuni 25%). Valtimaks museaalide kahjustumist, kasutatakse portatiivseid niisuteid, kuid
ruumide kubatuuri tdttu ei ole see optimaalne.

Kanutis kasutusel olevad seadmed on hangitud enamasti rohkem kui 5 aastat tagasi. Viimase 5 aasta
jooksul on hangitud kasutusel olevad digiteerimis- ning IKT seadmed.

Kanut on Oppebaasiks mitmele valdkonna kdrgkoolile (Eesti Kunstiakadeemia, Tartu Kdrgem
Kunstikool, Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia) ja kutsedppeasutusele (Tallinna Ehituskool,
Haapsalu Kutsehariduskeskus, Kuressaare Ametikool). Samas ei véimalda téckodade piiratud
ruumimaht, ebapiisav téévahendite hulk ja puuduvad abiruumid tagada praktikandi v6i stazoori kohta
koigile soovijatele. Ruumi ja vajalike tingimuste nappus parsib konserveerimis- ning digiteerimisalaseid
projektipdhiseid véimalusi.
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Kokkuvotvalt: et tdita muuseumide konserveerimis- ja digiteerimisteenuse tellimusi jatkusuutlikus
ning rahuldavas mahus, on oluline rajada Kanutile uued kaasaegsed ning optimaalselt lahendatud
to6ruumid.

2.5.  Konserveerimise olukord muuseumides

Uuringus vaadeldud muuseumides on museaalide konserveerimine lahendatud Ildhtuvalt
kohapealsetest ning Kanuti véimalustest. Kokku t66tab neis muuseumides ja Kanutis 58,85 té6tajat
(taandatuna tdistooajale), kelle tegevus on otseselt voi kaudselt seotud museaalide
konserveerimisega vGi konserveerimist66 korraldamisega. 67%-s analllsitud muuseumidest
konservaatoreid ei toota.

Kolmel muuseumil (ERM, SA EKM ja SA EVM) on konserveerimisosakonnad ja SA EVM-i struktuuris
tegutseb kompetentsikeskus Kanut, kes rahastatuna riigieelarvelistest vahenditest osutab
konserveerimisteenust Kultuuriministeeriumi valitsemisalasse kuuluvatele riigimuuseumidele ning
Kultuuriministeeriumi muuseumikogu kasutavatele muuseumidele. 2016. aastal tegi Kanut
konserveerimistoid 25 muuseumile (aastas konserveeritakse ca 550 eset riikliku tellimuse alusel).
Lisaks riiklikule tellimusele osutab Kanut konserveerimis- ja restaureerimisteenust teenust fldsilistele
jajuriidilistele isikutele. Teenuse maht jadb vahemikku 35 000-50 000 eurot aastas. Kanuti kompetents
voimaldab konserveerida kdiki muuseumide kogudes leiduvaid erimaterjalidest esemeid, sh
arheoloogilisi materjale. Kuid Kanutis ei saa votta t66sse suuremootmelisi objekte (masinad, sdidukid)
vastavate ruumide puudumise tottu ning logistilistel pohjustel. SA EVM-i konserveerimisosakond
tegeleb valdavalt puit- ja tekstiilesemetega. Muuseumides, kus toé6tavad Uksikud konservaatorid, on
nende erialaks valdavalt puidust esemed. SA EKM-i konservaatorid tegelevad valdavalt maalide,
paberalusel kunsti, ikoonide, Umbrisraamide ning skulptuuridega. SA Eesti Maaelumuuseumides
tootab 9 konservaatorit (tegelevad moobli, paberi, metalli, puidu ning masinatega), kuid eraldi
konserveerimisosakonda seal loodud ei ole.

Kahjuks puudub statistika selle kohta, kui palju museaale on Eestis praeguseks ajaks konserveeritud.
Voib arvata, et museaalide konserveerimist66 maht ja esemete hulk erinevates muuseumides hakkas
oluliselt suurenema, kui 1987. aastal loodi Vabariiklik Restaureerimiskeskus (hilisema nimega Kanut),
mille Glesandeks on kogu 30-aastase tegevuse jooksul olnud Eesti muuseumide vara konserveerimine
ja aastast 2006 ka digiteerimine. Kanutis on perioodil 2014-2017 konserveeritud 2207 erinevast
materijalist ja erinevat liiki museaali.

Vorreldes museaalide ja konservaatorite arvu muuseumides, selgub, et muuseumides on ilmne vajadus
lisat6ojou  jarele. Muuseumides on vaja toojoudu korrastustoodeks ja lihtsamateks
konserveerimist6odeks (ennetav konserveerimine) ning kvalifitseeritud t66joudu
kompetentsikeskustesse (Kanut, ERM, SA EKM). Konserveerimistodde korval on ka museaalide
ettevalmistamine digiteerimiseks vaga t00- ja ajamahukas (vdga suured esemete hulgad) ja vajab
vastava ettevalmistusega tootajaid, et museaale enne digiteerimist korrastada ja puhastada ning
vajadusel ka pakendada.
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Tabel 4. Konserveerimise olukord muuseumides

Nr | Muuseum Konserveerimise korraldus ja valdkonnad Konservciﬁrm.\lsega 20
seotud tootajate arv
1. Eesti Ajaloomuuseum Valdkonnad — fotod, skulptuur 1
2. Eesti Arhitektuurimuuseum 0
3. SA Eesti Kunstimuuseum Konserveerimise osakond 10,75
Valdkonnad — maal, ikoonid, poliikroomia,
skulptuur, puit, paber materjalist esemed
4, SA Eesti Meremuuseum 0
5. Eesti Rahva Muuseum Konserveerimise osakond 10,4
Valdkonnad — modbel, negatiivid, plastik,
paber, tekstiil, nahk, metall materjalist
esemed
6. | SA Eesti Spordi- ja 0
Oliimpiamuuseum
7. | Eesti Tarbekunsti- ja 0
Disainimuuseum
8. Eesti Teatri- ja 0
Muusikamuuseum
9. SA Eesti Tervishoiu Muuseum 0
10. | SA Eesti Vabadhumuuseum Kanut (19,6 tootajat) ja muuseumi 23,1
konserveerimise osakond (3,5 to6tajat)
Valdkonnad — maal, méobel, polikroomia,
ikoonid, negatiivid, paber, tekstiil,
keraamika, nahk, klaas, kivi, metall, jm
materjalist esemed
11. | SA Haapsalu ja Ladnemaa 0
Muuseumid
12. | SA Hiiumaa Muuseumid 0
13. | SA Ajakeskus Wittenstein 0
14 | SAJuuru ja Hageri Kihelkonna 0
Muuseumid
15. | Palamuse O. Lutsu 0
Kihelkonnakoolimuuseum
16. | SA Pérnu Muuseum Valdkond — arheoloogia 1
17. | Rannarootsi Muuseum 0
18. | SA A. H. Tammsaare Muuseum 0
Vargamael
19. | SA Saaremaa Muuseum 0
20. | Tartu Kunstimuuseum Valdkond — maal, lildvaldkond 2
21. | Viljandi Muuseum 0
22. | SA Virumaa Muuseumid 0
23. | Voru Instituut/Vana-Véromaa 0
muuseumid
24. | SA Narva Muuseum Valdkond — arheoloogia, esemed 1
25. | Eesti Maanteemuuseum Valdkond — metall, puit 1

20 T3istoOajale taandatud to6tajate arv.
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e . K imi
Nr | Muuseum Konserveerimise korraldus ja valdkonnad OnServes Imisesd 20
seotud tootajate arv
26. | Eesti TuletGrjemuuseum 0
27. | SA Eesti Maaelumuuseumid Valdkond — mdobel, paber, metall, puit, 8,6
masinad

28. | Eesti Piimandusmuuseum 0
29. | Eesti SGjamuuseum - kindral 0

Laidoneri muuseum
30. | Eesti Loodusmuuseum 0

Kokku 58,85

2.6. Digiteerimise olukord muuseumides

Muuseumid kasutavad museaalide digiteerimiseks erinevaid vdimalusi. Vaadeldud muuseumidest
kiimnes to6tavad digiteerijad voi on loodud vastav osakond (ERM, SA EKM).

ERM-i digikeskusel on potentsiaali v6tta muuseumidelt vastu digiteerimistoid , kuid seda vaid
tdiendava rahastamise korral. Kanutis on samuti eraldi digiteerimisosakond. Kanut osutab
digiteerimisteenust Kultuuriministeeriumi haldusala muuseumidele riigieelarvest eraldatavate
vahendite piires ja seda vGimalust on viimastel aastatel kasutanud 14 muuseumi. Kanut digiteerib
aastas ca 10 000 museaali, millest 25% on esemed ja 75% negatiivid. Lisaks toimub Kanutis tema poolt
konserveeritava ca 550 eseme konserveerimise dokumenteerimine. Valdavalt kdikides vaadeldud
muuseumides tegelevad digiteerimisega peavarahoidjad ja koguhoidjad, kasutades selleks
lauaskannerit ning fotoaparaati. Neli muuseumi (SA Ajakeskus Wittenstein, ETDM, SA A. H. Tammsaare
Muuseum Vargamael, Eesti Loodusmuuseum) ise digiteerimisega ei tegele, vaid nad tellivad t6id
parimalt pakkujalt voi Kanutist.

Praegune muuseumide digiteerimistdod halb kvaliteet (vastavalt eksperdihinnangule on see eelkdige
tingitud kompetentsi puudusest) néitab, et antud viisil ei ole digiteerimist muusemisisese tegevusena
pbhjust arendada ja sellesse investeerida. Digiteerimisteenuse pakkumine thishoidla juurde kuuluvas
kompetentsikeskuses tagaks kvaliteetsete tagatiskoopiate valmistamise ja arhiveerimise digihoidlas
ning seejuures vahendaks muuseumide kulutusi digiteerimise tehnika soetamisele. Kompetentsikeskus
aitaks arendada vaartuspohist museaalide digiteerimist, mis rajaneb digiteeritavate museaalide
vaartuse hindamisel, museaali dokumenteerimise tdenduspdhisusel, digiteerimise kvaliteedil ja
digitaalse ainese pikaajalise sdilimise tagamisel. Digiteerimise arendamiseks on vaja spetsiifilist
sisseseadet ja kvalifitseeritud t66jéudu.

Jargnev tabel (tabel 5) annab (ilevaate digiteerimise olukorrast muuseumides. Kui muuseumi puhul on
tabelisse margitud digiteerijate arv, on tegemist alaliste t6otajatega, kelle pohitd6 on digiteerimine.
Nende muuseumide puhul, kus on tabelisse margitud, et muuseumid digiteerivad museaalid ise, kuid
digiteerijate arvuks on margitud 0, teevad digiteerimisto6d muuseumi tootajad, kelle
pohitdoilesannete hulka digiteerimine ei kuulu ja digiteerimist6é moodustab alla 20% nende
igapaevatoost. Muuseumides, kus museaalide digiteerimist teevad t66tajad oma pohitdo korvalt, on
digiteerimise tulemused ebaihtlased. Tulemuste parendamiseks pakub Kanut praegusel ajal neile
muuseumidele digiteerimisalaseid koolitusi ja konsultatsioone.
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Tabel 5. Digiteerimise olukord muuseumides

Muuseum Vargamael

Digitoid tellitakse parimalt pakkujalt voi Kanutist.

Nr | Muuseum Kuidas digiteeritakse aD:s;tleeruate

1. | Eesti Ajaloomuuseum Digiteerija tookohta ei ole. Digit60 tellitakse 0
parimalt pakkujalt voi Kanutist.

2. | Eesti Arhitektuurimuuseum Digiteerija tookohta ei ole. 0
Digiteerib teadur-pdhikoguhoidja oma p&hitdo
korvalt, kuid alla 20% oma to0ajast.

3. | SA Eesti Kunstimuuseum Digiteerivad kogude osakonna 4
digikoguspetsialistid + fotograaf.

4. | SA Eesti Meremuuseum On digiteerija tookoht. Lisaks tellitakse t66d 1
parimalt pakkujalt voi Kanutist.

5. | Eesti Rahva Muuseum On digiosakond ja on potentsiaali vdtta vastu 4
tellimusi valjastpoolt.

6. | SA Eesti Spordi- ja Digiteerija tookohta ei ole. Digiteerib foto- ja digi- | O

Oliimpiamuuseum kuraator oma pohité6 kérvalt, kuid alla 20% oma
téoajast. Digitoid tellitakse parimalt pakkujalt voi
Kanutist.
7. | Eesti Tarbekunsti- ja Digiteerija tookohta ei ole. 0
Disainimuuseum Digitoid tellitakse parimalt pakkujalt véi Kanutist.
8. | Eesti Teatri- ja On digiteerija tookoht. Lisaks tellitakse t66d 1
Muusikamuuseum parimalt pakkujalt v4i Kanutist.

9. | SA Eesti Tervishoiu Muuseum | Digiteerija todkohta ei ole. 0
Digitoid tellitakse parimalt pakkujalt v8i Kanutist.

10. | SA Eesti Vabadhumuuseum Muuseumil digiteerija tookohta ei ole. Digiteerib Kanuti digi-
varahoidja oma pdhit6o korvalt, kuid alla 20% osakond (4,6
oma tdoajast. Lisaks tellitakse t66d parimalt tootajat)
pakkujalt voi Kanutist.

11. | SA Haapsalu ja Ladnemaa Digiteerija tookohta ei ole. 0

Muuseumid Digiteerib koguhoidja oma p&hitdo kérvalt, kuid
alla 20% oma tdoajast. Lisaks tellitakse t66d
parimalt pakkujalt v4i Kanutist.

12. | SA Hiiumaa Muuseumid Digiteerib fotograaf-kujundaja. 1

13. | SA Ajakeskus Wittenstein Digiteerija tookohta ei ole. 0
Too tellitakse parimalt pakkujalt voi Kanutist.

14 | SAJuuru ja Hageri Kihelkonna | Digiteerija tookohta ei ole. 0

Muuseumid Digiteerib muuseumité6taja oma pohitdo korvalt,
kuid alla 20% oma t66ajast.

15. | Palamuse O. Lutsu Digiteerija tookohta ei ole. 0

Kihelkonnakoolimuuseum Digiteerib peavarahoidja oma pohit66 kdorvalt,
kuid alla 20% oma tddajast. Lisaks tellitakse t66d
parimalt pakkujalt v4i Kanutist.

16. | SA Pdarnu Muuseum Digiteerija tookohta ei ole. 0
Digiteerib kunsti- ja fotokogu hoidja oma pohit6o
korvalt, kuid alla 20% oma to0ajast.

17. | Rannarootsi Muuseum Digiteerija tookohta ei ole. 0
Digiteerivad peavarahoidja ja Ruhnu muuseumi
juhataja oma pohité6 korvalt, kuid alla 20% oma
t66ajast. Lisaks tellitakse t66d parimalt pakkujalt
vOi Kanutist.

18. | SA A. H. Tammsaare Digiteerija tookohta ei ole. 0

21 T3istoOajale taandatud to6tajate arv.
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Nr | Muuseum Kuidas digiteeritakse aD:‘g’;tleeruate

19. | SA Saaremaa Muuseum Digiteerija tookohta ei ole. 0
Digiteerib muuseumipedagoog oma p&hit6o
korvalt, kuid alla 20% oma to06ajast.

20. | Tartu Kunstimuuseum Digiteerija tookohta ei ole. 0
Digiteerib ajutise lepinguga t66le voetud
fotograaf, kes digiteerib muuseumi poolt ette
antud plaani kohaselt.

21. | Viljandi Muuseum Digiteerib tehnikaspetsialist + digitdo tellitakse 1
parimalt pakkujalt v4i Kanutist.

22. | SA Virumaa Muuseumid Digiteerija tookohta ei ole. 0
Digiteerib koguhoidja-sailitaja oma pohit6o
korvalt, kuid alla 20% oma to06ajast. Lisaks
tellitakse t66d parimalt pakkujalt voi Kanutist.

23. | VOru Instituut/Vana-Voéromaa | Digiteerija té6kohta ei ole. 0

muuseumid Dr. Fr. R. Kreutzwaldi Memoriaalmuuseumis
digiteerib koguhoidja oma pd&hitéé kdrvalt, kuid
alla 20% oma tooajast.
Mdéniste Talurahvamuuseumis digiteerivad
juhataja ja pedagoog oma pohit6o korvalt, kuid
alla 20% oma tooajast.
P&lva Talurahvamuuseumis digiteerivad juhataja,
arendusspetsialist ja koguhoidja oma p&hitdo
korvalt, kuid alla 20% oma to0ajast.
Vana-Véromaa Kultuurikojas digiteerib juhataja
oma pohitéo korvalt, kuid alla 20% oma téoajast.

24. | SA Narva Muuseum Digiteerija tookohta ei ole. Digiteerivad 0
koguhoidjad-teadurid oma p&hit66 kérvalt kuid
alla 20% oma t6oajast.

25. | Eesti Maanteemuuseum Digiteerija tookohta ei ole. 0
Digiteerib peavarahoidja oma p&hitdo korvalt,
kuid alla 20% oma t66ajast.

26. | Eesti Tuletdrjemuuseum Digiteerija tookohta ei ole. 0
Digiteerib varahoidja oma podhit66 kdrvalt, kuid
alla 20% oma t66ajast. Valjast toid ei tellita.

27. | SA Eesti Maaelumuuseumid Digiteerija tookohta ei ole. 0
Digiteerivad koguhoidja-teadur ja
koguhoidja-arhivaar oma pohitd6 korvalt, kuid
alla 20% oma t6oajast. Too tellitakse parimalt
pakkujalt.

28. | Eesti Piimandusmuuseum Digiteerija tookohta ei ole. 0
Digiteerivad peavarahoidja ja teadur oma p&hit6o
korvalt, kuid alla 20% oma to0dajast.

29. | Eesti SGjamuuseum - kindral Digiteerija tookohta ei ole. 0

Laidoneri muuseum Too6 tellitakse parimalt pakkujalt voi Kanutist.

30. | Eesti Loodusmuuseum Digiteerija tookohta ei ole. 0
To6 tellitakse parimalt pakkujalt v6i Kanutist.?

Kokku 16,6

22 Suurem osa (80-90%) muuseumi kogudest on juba digitud téanu toetustele. Kultuuriministeeriumilt saadud andmed.
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2.7. Museaalide juurdekasv

Muuseumiseaduse kohaselt on muuseumi (lesanne koguda, sailitada, uurida ja vahendada
kultuuripdrandit, mistdttu on ootusparane, et muuseumikogud kasvavad ajapikku. Muuseumikogude
tdiendamine peab toimuma mdtestatult vastavalt muuseumide kogumispdhimdtetele.
Muuseumikogu tdiendamise ja kultuurivairtusega asja muuseumisse hoiule vdtmise kord?® sitestab
muuseumikogu tdiendamise kriteeriumid: kogu tdiendamisel hinnatakse pdhiliselt objekti ajaloolist,
Ghiskondlikku voi kogukondlikku teaduslikku ja esteetilist vaarust. Lisaks hinnatakse objekti olulisust,
mis maarab konserveerimisvajaduse ja -prioriteetsuse ning museaali kasutamise korra.

Statistikaameti andmed néitavad, et kdigis Eesti muuseumikogudes on museaalide arv (iha kasvanud.
Kui 1990. aastal oli kogudes 4,5 miljonit museaali, siis aastaks 2016 ulatus museaalide arv juba 8,7
miljonini (joonis 1).%*
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Joonis 1. Museaalide arv 1990-2016

Uute museaalide vastuvott riigi muuseumikogusse tousis aastatel 2009 kuni 2012, jGudes 2012. a lle
58 000. Alates 2012. aastast on vastuvdetud museaalide arv olnud kuni 2016. aastani langusjoones,
mil see taas mdnevorra tousis (joonis 2), jaades siiski alla 30 000 uue vastuvéetud museaali. Vaga
paljude arvele voetavate museaalide puhul on méarkimata selle olemus (pea pooltel juhtudel), kuid
Ulevaatlikult voib Oelda, et kdige suurema osa uutest museaalidest, mille olemus on margitud,
moodustavad vihemalt perioodil 2010-2016 fotomaterjalid.?®

23 Muuseumikogu taiendamise ja kultuurivdartusega asja muuseumisse hoiule vdtmise kord, vastu véetud 08.07.2013 nr 30,
https://www.riigiteataja.ee/akt/110072013068

24 Alates 2011. aastast ei koguta andmeid Eesti Kirjandusmuuseumilt (millest on tingitud p&hifondi sdilikute arvu margatav
vahenemine).

25 Kultuuriministeeriumilt saadud andmed.
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Joonis 2. Uute museaalide vastuvétt riigi muuseumikogusse 2005-2016%°

Riigi kogudest valja arvatud museaalide kohta vaadeldakse andmeid parast aastat 2013 . Varasemaid
andmeid ei saa vorrelda, kuna 2013. a joustus muuseumiseaduse muudatus, millega muutusid
museaalide valjaarvamise pohimotted. Aastatel 2014-2017 (10.11.2017 seisuga) arvati
muuseumikogudest védlja 17 947 museaali (ERM-i kogust aastal 2015 valja arvatud kolmes arhiivkarbis
sisaldunud museaalide tdpne hulk pole teada ja seega arvudes ei kajastu). 2014. a arvati kogudest valja
1558 museaali, 2015. a 2270 museaali, 2016. a 14 004 museaali ning 2017. a (10.11.2017 seisuga) 115
museaali. Kogudest vélja arvatavate museaalide arv aastas on seega seni olnud oluliselt vaiksem kui
arvele vGetavate uute museaalide arv.

Arvult suurima osa vélja arvatud museaalidest moodustavad vdikesed esemed: fotod (10 150 tk),
trikised/ajalehed/ajakirjad/eksliibrised (2991 tk), gemmid (2682 tk). Suurematest esemetest on
kogude hulgast valja arvatud 1 pianiino, 17 palki, 2 tooli, 1 maal. 2103 museaali puhul, millest suure
osa moodustavad kadunud esemed, pole selle olemusele viitavat infot koondandmetes analtisitud.

10 840 museaali puhul on vialjaarvamise p&hjuseks see, et muudes asutustes juba hoiustatakse
sarnaseid objekte vdi on tegu koopia, korduvesemega. 5750 objekti on kogust valja arvatud, sest need
ei vasta kogumispShimaotetele. Kokku 1285 museaali on kogudest vélja arvatud kadumise, havimise voi
ulatusliku kahjustumise tottu. 65 museaali on varastatud ning 7 tagastatud omanikule.

Viimase kolme tdisaasta (2014, 2015, 2016) kohta kogutud andmetele tuginedes on tdheldatav
kogudest vidlja arvatud museaalide arvu kasv, mis on eelkdige seotud suuremahulisemate
viljaarvamistega paaris muuseumis. Uhishoidla loomisega kaasneks arvatavasti tavapirasest
intensiivsem muuseumikogude Ulevaatamine ka valjaarvamise seisukohast. Juhul kui véljaarvatavate
museaalide hulk jadks 2016. a tasemele, tiahendaks see, et 10 aasta jooksul arvatakse koigi
muuseumide kogudest vélja kokku 140 000 museaali. Véimalikku ruumisaastu, mis véiks tekkida nende
museaalide arvelt, ei ole vdimalik tdpselt hinnata, kuna see oleneb konkreetsete museaalide
omadustest (sh suurusest). Kadunud museaalide valjaarvamine ei tekita ruumisaastu. Arvesse vottes
asjaolu, et varasemalt valja arvatud museaalide hulgas on valdavalt olnud vdikesed esemed ning
ruumikitsikuse téttu on paljud muuseumid piiranud suurte esemete kogumist, vdib arvata, et ka
edaspidi on valjaarvatavate museaalide hulgas llekaalus vaiksemad objektid.

26 Kultuuriministeeriumilt saadud andmed.
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3. VOimalused museaalide praeguste hoiustamistingimuste
parendamiseks ja kitsaskohtade lahendamiseks

Nelja museaalide hoiustamistingimuste parendamise lahendusvariandi analldsil, mis on jargnevalt
kirjeldatud, peeti labivalt silmas jatkusuutlikkuse ning ressursikasutuse aspekte.

Jatkusuutlikkuse aspektiga arvestamine tdhendas, et lahendusvariantide puhul vaadati nende
pikaajalist jatkusuutlikkust ja lahenduse sobivust vahemalt 30 aasta perspektiivis.

Ressursikasutuse aspekti puhul vaadati lahendusvariandi vdimalikku maksumust. Erinevate
lahendusvariantide maksumuse hinnangud jaavad ligikaudseks, kuna maksumus kujuneb erinevate
faktorite koosmaojus, mille prognoos on keerukas ning osal juhtudest on see piiratud algandmete t&ttu
takistatud?’. Siiski on vdimalik hinnata erinevate lahenduste maksumuse suurusjirku, mida on ka
jargnevalt tehtud, tuues dra hinnangu andmisel aluseks voetud pdhilised eeldused.

Hinnati erinevate lahendusvariantide riske ning analtiUsiti vGimalikku tulevikuolukorda.

3.1. Lahendusvariantide kirjeldused
3.1.1. Variant | Uhishoidla rajamine kompetentsikeskusena

Uhishoidla lahendus tidhendaks seda, et Eesti kultuuripirandi hoiustamise tingimuste parandamiseks
ning kaasaegsete sailitustingimustega vastavusse viimiseks loodaks Eestis muuseumide tarvis ks voi
mitu Ghishoidlat. Uhishoidla oleks konserveerimiskeskus-hoidlakompleks, mille teenuseid on
muuseumidel  vdimalik kasutada vastavalt vajalikele mahtudele. Uhishoidla  toimiks
kompetentsikeskusena, kuhu on koondunud konserveerimis- ja digiteerimisvGimekus. Lisaks
museaalide flilsilise sadilitamise jaoks vajalikule hoidlapinnale pakuks Uhishoidla seotud teenuseid,
mistottu peaksid (ihishoidla juures asuma konserveerimisruumid, kaasaegsed digilaborid, t66ruumid
kogude kasutajatele ja uurijatele ning muu vajalik.

Uhishoidla oleks selge vdimalus lahendada nii muuseumide hoidlate praeguseid ruumiprobleeme kui
ka sailitustingimuste kvaliteeti parandada (praeguse olukorra llevaadet vt ptk 2), aidates sellega
muuseumidel taita kultuuripdrandi sdilitamise eesmarki. Kaudselt aitaks thishoidla lahendus taita ka
kultuuriparandi kogumise llesannet, kuna nii muuseumide esindajatega tehtud intervjuudest kui ka
praeguste hoidlate taituvuse analiiisist ilmneb, et osal muuseumidest pole véimalik tdiendavaid asju
oma muuseumikogusse vastu votta. Museaalide koondamine ja slistematiseerimine Uhishoidlas
annaks ka tdiendava vdimaluse kriitiliselt hinnata muuseumikogusid ning vajadusel museaale vilja
arvata. Kultuuriparandi uurimiseks ja vahendamiseks pakuks (ihishoidla samuti lisavéimalusi. Uurijatel
oleks vdimalik uurida erinevate muuseumide kogudesse kuuluvaid museaale iihes asukohas. Uhte
asukohta koondatud museaalid suurendaksid arvatavasti muuseumidevahelist laenutust, sest tekib
parem (ilevaade olemasolevast ning ihest kohast on lihtsam museaale naitusele transportida.

27 Kultuuriministeeriumi 2016.—2017. aastal tehtud muuseumide kaardistuse kaigus ei osanud paljud muuseumid nt
eraldada muudest kuludest igakuiseid kulusid hoidlatele, kogudega seotud td6tajate palgakulu jms.
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Pinnavajadus

Antud hinnangute pohjal on kindlaks méaaratud 23 muuseumi, mille museaale vdiks hoiustada
Ghishoidlas (lisaks neile on mdnel muuseumil veel tdiendava pinna vajadus, kuid nende esemete
paigutamine Uhishoidlasse pole otstarbekas, vt tabel 2). Kokkuvatlik Glevaade hoidlapinna vajadusest
Ghishoidlas koos kogude juurdekasvuruumiga on antud allpool jargnevas tabelis (tabel 6,
hoidlahoonete kogupindala koos toetavate ruumidega vt ptk 5.2).

Hollandi tihishoidla (Netherlands Collection Centre, oodatav valmimisaeg 2020. a) naite p&hjal vaadeldi
vOimalust kahandada hoidlate pinnavajadust, paigutades museaale materjalipohiselt (sellisel viisil
museaale paigutades vaheneb Hollandi kogemuse pdhjal Uhishoidla hoidlapinna koguvajadus,
vorreldes varasema olukorraga). Eesti puhul ei hinnanud uuringusse kaasatud eksperdid tdenaoliseks,
et pinnavajadus Uhishoidlas vaheneks, vorreldes muuseumide praeguse hoidlapinnaga, kui museaale
Ghishoidlas materjalipShiselt hoiustada, sest paljudes Eesti muuseumides on praegu ruumipuudus ning
museaale hoiustatakse liialt tihedalt. Hollandi Uhishoidlaga liitunud asutuste tdpsed varasemad
hoiustamistingimused ei ole teada, kuid juhul, kui Hollandis oli museaalide varasem hoiustamisolukord
parem kui Eestis, vOib see selgitada Eestiga vOrreldes erinevale tulemusele jdudmist Hollandis.
Ebaotstarbeka ruumikasutuse puhul véib materjalipohine paigutus viia ruumisaastuni, kuid darmuseni
tihedalt hoiustatud museaalide normaalse tihedusega materjalipdhine paigutus voib siiski eelneva
olukorraga vorreldes tekitada suurema ruumivajaduse.

Anallisiti ka praegust museaalide kogudest viljaarvamise statistikat. VGib eeldada, et kogudes on
mingil maaral esemeid, mis edaspidi vilja arvatakse, kuid senise kogemuse pohjal on valjaarvamisi
pigem vahe (aastatel 2014-2016 arvati kogudest vilja 1558-14 004 eset aastas) ning pohiliselt
arvatakse vilja vaikseid esemeid, mille arvelt ei teki suurt pinnasaastu (osa vélja arvatud museaalidest
on ka kadunud esemed, mille véljaarvamine ei anna ruumisdastu). Iga museaali puhul tuleb selle
vaartust eraldi hinnata ja vaartuse hindamine sOltub ajastust, ning toimub ka objektide
Umberhindamine, mis on osa kogude kujunemisest. Kuna museaalide valjaarvamise protsessis
jargitavaid pdhimdtteid ja argumente on mitmeid® ning Eestis ei ole esemeid hinnatud dubleerimist
kontrollival eesmargil, on hoiupinna vajaduse vdimaliku vdhenemise hinnangut raske anda. Samale
mdtestatud véljaarvamise jireldusele on jdudnud ka Pdldma ja Jeeser®: ,Hollandi kolleegide
kogemuste pohjal julgeme viita, et vdljaarvamist ei tasu peljata, kuid mingil juhul ei ole see abivahend
muuseumi ruumi- véi rahapuuduse leevendamiseks.”

Lisaks praegu vajalikule hoidlapinnale on tahtis arvesse votta ka muuseumikogude kasvu. Hoidlapinna
arvutustes on muuseumikogude juurdekasvu varuks arvestatud 15% ning juba hoidlahoonete
planeerimisel on soovitatav tdiendavalt arvestada hilisema juurdeehituse vdoimalusega. Hinnang 15%
pohineb museaalide varasema juurdekasvu tempol, eksperdihinnangutel ning varem ehitatud hoidlate
kogemustel.

Kui vaadelda rahvusvahelist kogemust, siis nditeks Hollandi Ghishoidla loomisel planeeritakse kogude
juurdekasvu varu 10% pluss juurdeehitusvdimalus 30%°. Sealne juurdekasvu varu on vdiksem kui Eesti
puhul, kuid rahvusvahelise kogemuse Ulevotmise korral on oluline arvesse votta mh erinevaid
lahtepunkte. Hollandis on Eestiga vorreldes pikaajalisemad traditsioonid ja paremad véimalused
kogumispdhimotete rakendamiseks, kogusid on analllsitud tervikuna juba aastakiimneid. Selle
tulemusena on kogud rohkem vilja kujunenud, mistéttu on piiratud uute museaalide kogumist. Eesti

28 \/t museaalide véljaarvamise korraldust ,Nduandeid museaalide muuseumikogust valjaarvamise korraldamisel”,
http://www.kul.ee/sites/kulminn/files/nouandeid_museaalide_muuseumikogust_valjaarvamise_korraldamisel_0.pdf
29 p, P6ldma ja K. Jeeser (2014). Vidljaarvamine — poolt véi vastu. Eesti Muuseumilhingu ajakiri. Nr 2 (36), Ik 16.

30 Kultuuriministeeriumilt saadud materjal.
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muuseumid on pidanud piirama museaalide kogumist ruumipuuduse tdttu3! Praeguse
muuseumiseaduse pohimotetest ning sellega seotud maarusest lahtudes on Eestis muuseumikogusid
taiendatud alles alates 2013. aastast, mil seadus joustus, ja paljude kogude pdhjalikum anallils seisab
veel ees. Kogude tdiendamise seisukohast oleks ekslik arvata, et Eesti kdige laiemas mdttes on valmis,
ajalugu on |6ppenud ning muuseumid kajastavad seda ammendavalt ja taiuslikult. Suurimat
tahelepanu vajab kogumisto6 seisukohalt kdige uuem ehk kaasaeg ja sellele eelnenud NGukogude aeg.
Lahtuvalt erinevate valitsemisperioodide poliitikast ja kestnud ruumipuuduse olukorrast, kus osa
muuseume pole saanud koguda ka esemeid, mille sailitamine on kultuuriparandi hoidmiseks oluline
ning mida kogumispdhimotetest lahtudes vdiks koguda, voib hoiupinna suurenemine esialgu kaasa
tuua ka hoogsama kogumistegevuse.

Jargnevas tabelis (tabel 6) on kokkuvétlikult toodud muuseumide hoidlapinna vajadus Ghishoidlas
praeguse seisuga (vt ldhemalt ptk 2.3) ning koos 15%-lise juurdekasvuvaruga (soovitatav on lisaks
planeerida juurdeehituse vdimalus). Uhishoidla loomisel lisandub muude ruumide pindala (vt
Uhishoidla voimalikku ruumiprogrammi ptk 4 ning kogupindala koos toetavate ruumidega ptk 5.2).

Tabel 6. Uhishoidla hinnanguline hoidlapinna vajadus koos juurdekasvuruumiga

Nr Muuseum Pinnavajadus (m?) Pinnavajadus
juurdekasvuga (m?)
1. Eesti Ajaloomuuseum 1270 1460
2. Eesti Arhitektuurimuuseum 450 520
3. SA Eesti Kunstimuuseum 1100 1270
4. SA Eesti Meremuuseum 1900 2190
5. Eesti Rahva Muuseum 0 0
6. SA Eesti Spordi- ja Olimpiamuuseum 950 1090
7. Eesti Tarbekunsti- ja Disainimuuseum 1200 1380
8. Eesti Teatri- ja Muusikamuuseum 1400 1610
9. SA Eesti Tervishoiu Muuseum 350 400
10. | SA Eesti Vabadhumuuseum 2500 2880
11. | SA Haapsalu ja Lédnemaa Muuseumid 950 1090
12. | SA Hiiumaa Muuseumid 0 0
13. | SA Ajakeskus Wittenstein 320 370
14 SA Juuru ja Hageri Kihelkonna Muuseumid 460 530
15. Palamuse O. Lutsu Kihelkonnakoolimuuseum 0 0
16. SA Parnu Muuseum 1000 1150
17. Rannarootsi Muuseum 90 100
18. | SA A. H. Tammsaare Muuseum Vargamael 0 0
19. | SA Saaremaa Muuseum 0 0
20. | Tartu Kunstimuuseum 2000 2300
21. | Viljandi Muuseum 590 680
22. | SAVirumaa Muuseumid 890 1020
23. Voru Instituut/Vana-Véromaa muuseumid 480 550
24, SA Narva Muuseum 500 580
25. Eesti Maanteemuuseum 0 0
26. Eesti Piimandusmuuseum 720 830
27. | Eesti Tuletdrjemuuseum 530 610
28. | SA Eesti Maaelumuuseumid 0 0
29. | Eesti SGjamuuseum - kindral Laidoneri muuseum 650 750
30. Eesti Loodusmuuseum 550 630
Pinnavajadus kokku (m?) 20 850 23 990

31 Intervjuud muuseumide esindajatega
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Asukohavalik

Uhishoidla lahenduse otstarbekuse hindamisel on iiks keskseid kiisimusi, kas tihishoidlale on v&imalik
leida asukoht voi asukohad, mis oleksid probleemsete hoidlapindadega muuseumide jaoks piisavalt
lahedal, vottes arvesse nii transpordikulu kui ka ligipddsuks kuluvat aega. SeetSttu kasitletakse

asukohaga seonduvat enne uldist riskianal(iisi.

Jargnev kaart (joonis 3) nditab muuseumide hoidlate paiknemist Eestis. Hoidlad paiknevad hajusalt lile
Eesti, kuid voib tdheldada hoidlate mdningast koondumist. Eristuvad saartel paiknevad hoidlad,
Louna-Eestis Tartu lahistele koondunud hoidlad ning PGhja-Eestis Tallinna juurde koondunud hoidlad.
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Joonis 3. Muuseumide hoidlate paiknemine Eestis
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Joonis 4 naitab veelgi selgemalt Tallinnasse koondunud suurt muuseumide hoidlate hulka.
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Joonis 4. Muuseumide hoidlate paiknemine Tallinnas

Kuna esemete transport saarte ja mandri vahel on tavaparasest ajakulukam ning kallim, ei kaaluta
pikemalt Ghishoidla saartele rajamise variandi vdimalusi. Arvestades lisaks muuseumide paiknemisele
transpordilihendust, konserveerimisalase kompetentsi olemasolu praegustes muuseumides (tabel 3)
ning museaalide hulka (tabel 2), on Tallinna Umbrus P&hja-Eestis ning Tartu Umbrus Louna-Eestis
Uhishoidla loomiseks kdige kérgema potentsiaaliga asukohad.

Muuseumide ldahedus hoidlale mdjutab mh nii muuseumi kogusse kuuluvatele esemetele
muuseumitoodtajate ligipddsu hélpsust (ligipdas on vajalik mitmete té6ilesannete taitmiseks) kui ka
hoidlas paiknevate esemete naitustel kasutamise maksumust. Tabel 7 nditab muuseumide kaugusi
Tallinnast ning Tartust. Hinnates uuringus kasitletud muuseumidele vajaminevat hoidlapinda ning
muuseumide asukohti, ndib olevat otstarbekas rajada thishoidlale kaks hoonet. Kui tiks hoone asuks
Pdhja-Eestis Tallinna ldhedal ning teine Louna-Eestis Tartu lahedal, ei jaaks tkski mandril paiknev
muuseum sellest kaugemale kui 180 km (Tartu ja Narva vahemaa) ning Gldjuhul oleks muuseumi ja
Uhishoidla vahemaa alla 100 km. 11 muuseumi asub Tallinnas vdi selle |ahistel ning 4 Tartus voi selle
Iahiimbruses.

61



Tabel 7. Muuseumide kaugus Tartust ja Tallinnast (km)32

Nr | Muuseum® Asula® Kaugus Tallinnast | Kaugus Tartust
(km) (km)
1. | Eesti Ajaloomuuseum Tallinn 0 185
2. | Eesti Arhitektuurimuuseum Tallinn 0 185
3. | SA Eesti Kunstimuuseum Tallinn 0 185
4. | SA Eesti Meremuuseum Tallinn 0 185
5. | Eesti Rahva Muuseum Tartu 185 0
SA Eesti Spordi- ja
6. | Olimpiamuuseum Tartu 185 0
Eesti Tarbekunsti- ja
7. | Disainimuuseum Tallinn 0 185
8. | Eesti Teatri- ja Muusikamuuseum Tallinn 0 185
9. | SA Eesti Tervishoiu Muuseum Tallinn 0 185
10. | SA Eesti Vabadhumuuseum Tallinn 0 185
SA Haapsalu ja Ladnemaa
11. | Muuseumid Haapsalu 100 245
12. | SA Hiilumaa Muuseumid Kardla 156 301
13. | SA Ajakeskus Wittenstein Paide 92 104
SA Juuru ja Hageri Kihelkonna
14. | Muuseumid Juuru alevik 52 164
Palamuse O. Lutsu
15. | Kihelkonnakoolimuuseum Palamuse alevik 170 41
16. | SA Parnu Muuseum Parnu 135 172
17. | Rannarootsi Muuseum Haapsalu 100 245
SA A. H. Tammsaare Muuseum Vetepere kiila, Albu
18. | Vargamael vald 75 125
19. | SA Saaremaa Muuseum Kuressaare 217 329
20. | Tartu Kunstimuuseum Tartu 185 0
21. | Viljandi Muuseum Viljandi 158 78
22. | SA Virumaa Muuseumid Rakvere 100 125
Voru Instituut/Vana-Véromaa
23. | muuseumid Voru 251 71
24. | SA Narva Muuseum Narva 211 180
Varbuse kiila, Kanepi
25. | Eesti Maanteemuuseum vald 228 48
26. | Eesti Tuletérjemuuseum Tallinn 0 185
27. | SA Eesti Maaelumuuseumid Ulenurme alevik 191 9
Imavere kila, Jarva
28. | Eesti Piimandusmuuseum vald 112 78
Eesti SOjamuuseum - kindral
29. | Laidoneri muuseum Viimsi alevik 11 194
30. | Eesti Loodusmuuseum Tallinn 0 185

32 VVahemaa leidmisel on kasutatud Google Maps rakendust, kasutades vaid riigimaanteid ja kattega teid ning eelistades

pohi- ja tugimaanteid, kaugused on keskusest keskusesse, enamjaolt lihimat teed pidi, eelistades kasutatavamaid

marsruute.

33 Rasvase kirjaga tahistatud muuseum vajab hoidlapinda thishoidlas, punase kirjaga tdhistatud muuseum paikneb
tervikuna vGi osaliselt saartel, sinise kirjaga tahistatud muuseumi lisapinna vajadus tuleneb tervikuna voi osaliselt

rasketehnika ja/v&i suurte sdidukite hoiustamise soovist.
34 Kasutatud on asutuse driregistrisse kantud aadressi, v.a Eesti Tuletdrjemuuseumi (Padsteameti struktuuritiksus) ja Eesti
Maanteemuuseumi (Maanteeameti struktuuritiksus) puhul, kui on kasutatud muuseumi péhimaaruses olevat postiaadressi.

62



Saartel asuvate muuseumide puhul oleks mdistlik teha erand ja seal paiknevaid museaale tungiva
vajaduseta mitte paigutada Ghishoidlasse. Nagu tabelist 7 ndha, paiknevad nii SA Saaremaa Muuseum
kui ka SA Hiiumaa Muuseumid mdlemast keskusest lisna kaugel. Lisaks on saarte ja mandri vaheline
transport aja ning raha poolest tavaparasest kulukam. SA Saaremaa Muuseumi puhul on tagatud ka
rahuldavad hoiustamistingimused (tabel 2). SA Hiiumaa Muuseumide puhul on kill hoiustamine
probleemne (tabel 2), kuid selle otstarbekas lahendus oleks pigem Hiiumaa hoidla ehituse
rahastamine. Sama kehtib Rannarootsi Muuseumi filiaali Ruhnu Muuseumi puhul, kus
sailitamistingimuste parandamiseks oleks madistlikum toetada kohaliku lahendusena Korsi
talukompleksi valjaehitamist.

Kahe thishoidlahoone rajamisel tuleks suurem hoone, kus asuvad hoidlaruumid ning konserveerimis-
ja digiteerimiskeskus, rajada PGhja-Eestisse. PGhja-Eesti piirkonda jadb suurem arv mandril paiknevaid
tdiendavat hoidlaruumi vajavaid muuseume (Tallinnale ldhemal on 17 sellist muuseumi) kui Louna-
Eestisse (6 muuseumi). Lduna-Eestisse jadva vaiksema muuseumide (ja museaalide) arvu tottu oleks
otstarbekas sinna kavandada ainult hoidla ja ennetava konserveerimise ruumid. Hoidlasse paigutatud
museaalide konserveerimine ja digiteerimine oleks vGimalik lahendada kas P&hja-Eestisse rajatavas
hoones asuvas kompetentsikeskuses véi kaasates Uhishoidla projekti Eesti Rahva Muuseumis olevaid
kaasaegseid ruume. Uhishoidla Lduna-Eesti hoone v&iks rajada selle piirkonna konserveerimis- ja
digiteerimiskompetentsi silmas pidades Eesti Rahva Muuseumi ldhedusse. Kuna pea ko&ik Tallinnas
asuvad muuseumid vajavad Ghishoidlas tdiendavat hoidlaruumi (tdhistatud tabelis 7 rasvase kirjaga),
on logistilisest aspektist otstarbekas rajada P&hja-Eesti Uhishoidla Tallinnasse voi selle vahetusse
Iahedusse.

Pohja-Eesti tdiendav hoidlapinna vajadus lihishoidlas koos juurdekasvuruumiga on lihtekokku
17 960 m?. Pdhja-Eestisse paigutuvad 17 muuseumi oleksid jargmised:

* Eesti Ajaloomuuseum

*  Eesti Arhitektuurimuuseum

* SA Eesti Kunstimuuseum

* SA Eesti Meremuuseum

*  Eesti Tarbekunsti- ja Disainimuuseum

* Eesti Teatri- ja Muusikamuuseum

* SA Eesti Tervishoiu Muuseum

* SA Eesti Vababhumuuseum

*  SA Haapsalu ja Lddnemaa Muuseumid

* SA Ajakeskus Wittenstein

*  SAJuuru ja Hageri Kihelkonna Muuseumid
* SA Parnu Muuseum

* Rannarootsi Muuseum

*  SAVirumaa Muuseumid

* Eesti Tuletérjemuuseum

*  Eesti SOjamuuseum - kindral Laidoneri muuseum
* Eesti Loodusmuuseum
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Louna-Eesti tdiendav hoidlapinna vajadus lihishoidlas koos juurdekasvuruumiga on iihtekokku 6030
m2. LBuna-Eestisse paigutuvad 6 muuseumi oleksid jargmised:

* SA Eesti Spordi- ja Olimpiamuuseum

* Tartu Kunstimuuseum

* Viljandi Muuseum

*  Voru Instituut/Vana-Véromaa muuseumid
* SA Narva Muuseum

* Eesti Piimandusmuuseum

Jargneval joonisel (joonis 5) on vBimalik vaadata, kui palju igailiks neist 23 muuseumist vajaks
hoidlapinda Ghishoidlas, arvestades hetkeseisu ja juurdekasvuruumi.

SA Eesti Vabadhumuuseum 2880
Tartu Kunstimuuseum

SA Eesti Meremuuseum

Eesti Teatri- ja Muusikamuuseum
Eesti Ajaloomuuseum

Eesti Tarbekunsti- ja Disainimuuseum
SA Eesti Kunstimuuseum

SA Parnu Muuseum

SA Haapsalu ja La&dnemaa Muuseumid
SA Eesti Spordi- ja Olimpiamuuseum 1090
SA Virumaa Muuseumid [N 1020
Eesti Piimandusmuuseum 830
Eesti S6jamuuseum - kindral Laidoneri muuseum [ 750
Viljandi Muuseum 680
Eesti Loodusmuuseum 630
Eesti Tuletériemuuseum = 610

SA Narva Muuseum 580

Voru Instituut/Vana-Véromaa muuseumid 550

SA Juuru ja Hageri Kihelkonna Muuseumid 530
Eesti Arhitektuurimuuseum 520

SA Eesti Tervishoiu Muuseum 400

SA Ajakeskus Wittenstein 370

Rannarootsi Muuseum 100

0 500 1000 1500 2000 2500 3000
m2
Joonis 5. Muuseumide hinnanguline hoidlapinna vajadus iihishoidlas koos juurdekasvuruumiga
(m2)35

3.1.2. Variant Il Iga muuseumi juurde nduetele vastava hoidla rajamine

Ruumipuuduse vahendamise ja sailitamiskvaliteedi parandamise Uiheks vdimaluseks oleks uute
pikaajalise sadilitamise nduetele vastavate hoidlate rajamine kdigi praegu probleemseid hoidlaid

35 Sinisega on tahistatud P&hja-Eesti Gihishoidlasse paigutuvad ning kollasega L&una-Eesti Gihishoidlasse paigutuvad
muuseumid.

64



omavate muuseumide juurde. Nii saaksid muuseumid paremini tegeleda kogumis- ning sailitustooga.
Sailitamisalast kompetentsi oleks muuseumidel véimalik kaasata sarnaselt praegusele, kus seda pakub
kaugemal asuv kompetentsikeskus Kanut. Kultuuripdrandi uurimise ja vahendamise Ulesannete
tditmiseks oleks sel juhul muuseumidele tagatud kdigi oma kogude lahedus, kusjuures oleks véimalik
neid Ulesandeid paindlikumalt tdita. Kui investeerida olemasolevatesse ruumidesse, vaarib
tdhelepanu, et umbes 2/3 hoidlatest (tabel 2) on olemasolevate hoidlaruumide seisukord selline, et
nende hoidlaruumide nBuetele vastavusseviimine pole hoone/ruumi halva tldseisundi t&ttu voimalik
(nt SA EVM-i angaarid) vGi see nduaks vaga suuri investeeringuid, mis omakorda t&statab kiisimuse,
kas selline lahendus on otstarbekas. Samuti ei leevendaks olemasolevate ruumide kordategemine
ruumipuudust, mis aga tahendab, et tuleks ehitada voi juurde Glrida uusi ruume. Moningatel juhtudel,
nt Tallinna kesklinnas asuvate muuseumide puhul, pole tdendoline, et uue hoidla saaks rajada
muuseumi vahetusse lahedusse, sest olemasolevale hoonele vi krundile ei ole voimalik rajada juurde
uut nduetekohast hoidlat. Naitena voib tuua neli Tallinna vanalinnas asuvat muuseumi (SA ETM,
ETMM, ETDM ning SA Eesti Meremuuseum), kes hoiustavad enda museaale Eesti Hoiuraamatukogus.
See aga tdhendab, et uute hoidlate rajamine vGi olemasolevate hoidlate pikaajalise sailituse
tingimustega vastavusseviimine on vaga ajamahukas ning selleks v6ib kuluda aastakiimneid. Iga
muuseumi juurde nduetele vastava hoone rajamine eeldab mitmeid ehitus- ja sisustushankeid, tGstes
nii hoone projekti keerukust kui ka pikendades projekti ajaperioodi, ning seega omakorda tdstes ka
projekti maksumust. Taiendavalt lisanduks hoidla maksumusele veel krundi maksumus.

Kuna Kanuti ruumid ei voimalda rahuldada muuseumide kdiki vajadusi ja nad vajavad samuti
lisainvesteeringuid, oleks vaja edaspidi leida uued ruumid ka kompetentsikeskusele. Kanuti ruumid ei
vasta ka museaalide hoiustamisnduetele: osaliselt tulenevalt ruumipuudusest, mis ei vdimalda
sobivate kliimaseadmete paigaldamist (vt ptk 2.4).

3.1.3. Variant lll Muudatusteta jatkamine

Muudatusteta jatkamine tdhendab, et hoidlate olukord sailib suures jaos sellisena, nagu kirjeldatud
peatikis 2. Enamikus muuseumidest ei ole nduetele vastavaid hoiustamistingimusi. Muuseumide
kusitlemisel vaitis 60% muuseumidest, et hoidlate tdituvus on 100% vG6i rohkem. Museaalide arv
suureneb pidevalt, slivendades ruumipuudusega seotud probleeme, naiteks museaalide valesti
paigutamist. Kuna museaalide arv suureneb pidevalt ning hoidlate olukord halveneb suurte
lisainvesteeringute ja keskse ldhenemise puudumisel, kasvavad hoidlatega seotud probleemid ning
need slivenevad veelgi. Museaalide pikaajaline sdilitamine ei ole sellise lahenduse korral tagatud.
Suuremahulised investeeringud hoidlatesse on tulevikus méddapadasmatud. Hoonete komponendid
vananevad ning isegi praeguste tingimuste alalhoidmiseks on investeeringud vajalikud.
Kultuuriministeerium hindas, tuginedes RKAS-i andmetele, et muuseumide kasutuses oleva 51
hoiustamisega seotud hoone remondiks kuluks aastatel 2020-2049 kokku 196 miljonit eurot.
Remondiprognoos on tehtud vastavalt hoonete komponentide eluea taitumisele, kus igat komponenti
tuleb osaliselt voi taielikult uuesti ehitada. Remondiprognoosis arvestati nii RKAS-i kui ka riigi omandis
olevate hoonetega. Vaadeldi hooneid, mis on seotud museaalide hoiustamisega jargmistes
muuseumides: Eesti Arhitektuurimuuseum, SA EKM, SA Eesti Meremuuseum, ERM, SA Eesti Spordi- ja
Olimpiamuuseum, SA ETM, ETMM, SA EVM, SA Parnu Muuseum, SA A. H. Tammsaare Muuseum
Vargamael, SA Haapsalu ja Ldédanemaa Muuseumid, SA Ajakeskus Wittenstein, SA Narva Muuseum,
Viljandi Muuseum, SA Virumaa Muuseumid ja V&ru Instituut/Vana-Véromaa muuseumid. Samas on
oluline meeles pidada, et tegemist vdib olla terve muuseumi hoone remondikuludega (kuna osa
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hoidlaid paikneb muuseumihoonetes), mida (vdhemalt) osaliselt peab kandma ka tihishoidla rajamise
korral.

Lisaks ei rahulda kompetentsikeskuse Kanut ruumid kd&iki vajadusi (ptk 2.4), mis aga tdhendab, et
lahenduseta jadksid ka Kanuti ruumide probleemid ja poleks véimalik tegeleda ennetava sdilitamisega,
vaid pigem toimuks tagajargede likvideerimine.

3.1.4. Variant IV Erasektorilt hoidlaruumide Glrimine

Uksikute hoidlaruumide Giirimine erasektorilt on juba praegu kasutuses. Kuid kogemus naitab, et muul
otstarbel ehitatud ruumid (nditeks laoruumid), mida on hetkel voimalik erasektorilt Glrida, ei vasta
pikaajalise sailitamise nduetele (vt ptk 2) ning nduaksid lisainvesteeringuid kas muuseumilt voi
omanikult, mis ei ole kummalegi poolele atraktiivne lahendus. Ei ole pdhjust eeldada, et tulevikus
vabaneks sobilike sdilitustingimustega ruume erasektoris, sest museaalide sailitamisnduded on
spetsiifilised ja sobivaks kohandatud ruumidel ei oleks muud otstarvet, mis tasuks ara algselt tehtud
investeeringud. Erasektor peaks sobilikud ruumid ehitama. Seetdttu on jargnevalt analiidsitud ainult
lahendust, kus erasektorilt Giritav hoidlaruum sarnaselt | lahendusvariandile kujutab endast
spetsiaalselt  ehitatud Uhishoidlat koos museaalide séilitamiseks vajalike  teenuste
kompetentsikeskusega. Uhishoidla rajamine erasektori poolt looks muuseumide jaoks samad
lisavoimalused, mida on kirjeldatud | lahendusvariandi e thishoidla loomise puhul.

3.2. Lahendusvariantide maksumus

Alljargnevas tabelis (tabel 8) on kokkuvétlikult toodud lahendusvariantide Uleselt hoidlatega
seonduvad riigi kulud. Vorreldavuse saavutamiseks on vaadatud nelja kulukomponenti: algne
investeering, Ulrr, kdrvalteenuste kulud ja remondikulud. Algne investeering sisaldab ehitus- ja
sisustusmaksumust. Kui riik otsustab hoidlahooneid Gilrida, on {iliri sisse arvestatud tootlus. Ulevaate
andmiseks on korvalteenuste kulude hulka antud juhul lisatud tehnohoolduse, heakorra,
elektrienergia, soojusenergia, vee ja kanalisatsiooni ning tugiteenuse (valve) kulud. Korvalteenuste
kulude arvestamiseks on sobivate lahendusvariantide puhul kasutatud ptk-s 5.3 toodud
Glalpidamiskulusid, kusjuures ulalpidamiskuludesse on koondatud nii k&rvalteenuste kulud kui ka
remondikulu ja omanikukohustused (maamaks ja kindlustus). Uhishoidla rajamisel on soovitatav
hooneid vdahemalt 30 aastat kasutada, seetdttu on kdiki lahendusvariante vorreldud selle ajaperioodi
valtel. Tabelis 8 on toodud aastakulu iga viie aasta tagant. VOrreldavuse saavutamiseks ei ole
arvestatud koiki anallisitavaid muuseume, vaid 23 muuseumi (soovituseks on Hiiumaal ja Ruhnus
paiknevate muuseumide hoidlad ehitada igal juhul eraldiseisvalt ning Eesti Maanteemuuseumile ja
Eesti S6jamuuseum - kindral Laidoneri muuseumile rasketehnika ning suurveokite jaoks rajada hoidlad
muuseumide juurde), mille jaoks planeeritakse pinda tihishoidlasse. Lahendusvariantide vérdlemisel
on teadlikult valja jaetud krundi maksumus ja haldamisega seotud kulud. Antud juhul on eeldatud, et
krundi maksumus on tihedalt seotud krundi valikuga ning et haldamisega seotud kulud on
lahendusvariantidel samad.

Kulud on diskonteeritud. Diskontomadra tuletamisel on tuginetud turuandmetele, kusjuures on
arvesse voetud ka rahavoo perioodi jooksul toimuvat tulude muutust. Sellest tulenevalt on kasutatud
Gdritulude diskonteerimisel diskontomadra 10%. Kulud on {imardatud tuhandelisteni.
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Tabel 8. Lahendusvariantide maksumus 30 aasta jooksul

Kulu nimetus Aasta I Uhishoidla rajamine
Il Iga muuseumi juurde nouetele | Il Muudatusteta IV Erasektorilt
Riigi omandis RKAS-ilt iilirimine vastav hoidla jatkamine lilirimine
Algne investeering 40571 000 € 0€ 43 038 000 € 0€ 0€
Uiir -19 734 000 € 52413 000 € 5926 000 € 19 734 000 € 79 021 000 €
1 -486 000 € 1292000 € 146 000 € 486 000 € 1948 000 €
5 -527 000 € 1398 000 € 158 000 € 527 000 € 2108 000 €
10 -581 000 € 1544000 € 175000 € 581 000 € 2328000 €
15 -642 000 € 1705 000 € 193 000 € 642 000 € 2570000 €
20 -709 000 € 1882000 € 213000 € 709 000 € 2838000 €
25 -782 000 € 2078000 € 235000 € 782 000 € 3133000 €
30 -864 000 € 2294000 € 259 000 € 864 000 € 3459000 €
Korvalteenuste kulud 35 686 000 € 35 686 000 € 40 376 000 € 23476 934 € 34 862 000 €
1 880 000 € 880 000 € 995 000 € 578 705 € 859 000 €
5 952 000 € 952 000 € 1077000 € 626 408 € 930000 €
10 1051000 € 1051000 € 1189000 € 691 606 € 1027000 €
15 1161000 € 1161000 € 1313000 € 763 588 € 1134000 €
20 1281000 € 1281000 € 1450000 € 843 063 € 1252000 €
25 1415000 € 1415000 € 1601000 € 930810 € 1382000 €
30 1562 000 € 1562 000 € 1767000 € 1027689 € 1526 000 €
Remondikulud 1373000 € Uiiri hinnas 2 059 000 € 16 174 000 € Uiiri hinnas
1 34000 € 51000 € 0€
5 37000 € 55000 € 169 000 €
10 40000 € 61000 € 73000 €
15 45000 € 67 000 € 266 000 €
20 49 000 € 74 000 € 13000 €
25 54 000 € 82 000 € 322000 €
30 60 000 € 90 000 € 0€
Kokku 57 896 000 € 88099 000 € 91 399 000 € 59 384 000 € 113 883 000 €
Diskonteeritud kulud 45 355 000 € 24 327 000 € 54 756 000 € 17 464 000 € 31448 000 €
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3.2.1. Variant | Uhishoidla rajamine kompetentsikeskusena

Uhishoidla rajamisel kompetentsikeskusena on kaks alamvarianti: kas ehitada riigi eelarve vahenditest
vOi kasutada RKAS-i teenuseid. RKAS-i teenuseid kasutades jaotub ehituseks kuluva raha tasumine
pikema perioodi peale. Uiirihinna arvutamisel on vaja arvestada ka tulumé&iraga, mis on 4,3%. Kuna
analtusil on silmas peetud 30-aastast kasutusperioodi, tuleb arvestada ka Uirihinna tdusuga.
Eksperdihinnangu jargi on Gdrihinna kasv 2% aastas. Kui RKAS-i teenuseid ei kasutata, jaab algne
investeering riigi kanda. Kuna Giripindadel hoiustatud museaalid viiakse Ule Uhishoidlasse, on Gdri
arvutamisel arvestatud ka tiritavate pindade vabanemisel tekkiva kulusiastuga (486 000 €)%.

K&rvalteenuste kulud tuginevad Rahvusarhiivi uue hoone Noora prognoositud kuluandmetele (vt ptk
5.3). Eelduseks on, et mdlema lahenduse puhul rajatakse sama kvaliteedi ja t6hususega hoone.
Kbrvalteenuste kulu arvestamisel on peale eelmainitud kulude (tehnohoolduse, heakorra,
elektrienergia, soojusenergia, vee ja kanalisatsiooni ning tugiteenuse kulud) arvestatud ka
omanikukohustustega. Sarnaselt Glrihinnale tuleb arvestada ka Ulalpidamiskulude tdusuga (2%).
Tapsema kirjelduse Uhishoidla rajamisega seotud kulude ning (lalpidamiskulude kohta leiab
peatlikist 5.

Remondikulude hindamisel on véetud aluseks tilirimudeli remondikomponent, mis on jagatud aastate
peale. Esitatu ei peegelda rahavoogusid, mis riigi omandisse kuulumise puhul ei kasvaks jarkjargult iga
aasta, vaid tsukliliselt vastavalt hoone komponentide asendamise ajale. Rahavoogude kajastamiseks
oleks vaja arvestada hoone komponentide eluiga, mis on aga raskendatud, sest tehnikat pole veel
soetatud. Eksperdihinnangu p&hjal on remondikomponendi puhul arvestatud ruutmeetri hinnaga.
Kuna (hishoidla ndol on tegemist uute hoonetega, vOib eeldada, et esimestele aastatel on
remondivajadus viike, seega on algne kulu 0,1 €/m? kuus. Hoonete vananemisel suureneb
remondivajadus, seetdttu kasvab ka kulunumber aastas 2%. Pindade Girimisel RKAS-ilt on
remondikulud arvestatud Gdrihinna sisse sama metoodikat kasutades.

3.2.2. Variant Il Iga muuseumi juurde nduetele vastava hoidla rajamine

Nouetele vastavate hoidlate rajamise maksumuse arvutamisel on aluseks véetud vaid need
muuseumid, mille jaoks planeeritakse pinda (hishoidlas. Vorreldava tulemuse saavutamiseks on vaja
ehitada 23 uut hoidlat vdi kohandada olemasolevad ruumid nduetekohaseks. Brutopinna vajadus on
suurem kui Ghishoidla korral, sest iga hoidla juurde on vaja tdiendavaid ruume (museaalide
vastuvotuga seotud ruumid, abiruumid, tualettruumid, riietusruumid jms).

Algse hinna arvestamisel on kompetentsikeskusele minevad kulutused arvestatud maha ehitushinna
maksumusest. lga hoidla juurde ei ole mdistlik ehitada konserveerimise ruume. Samas on
konserveerimiskeskuse olemasolu hddavajalik; seetéttu on Kanuti praegused UGirikulutused lisatud
maksumusarvutusse. Hoidlate ehitus- ja sisustuskulud on korrutatud koefitsiendiga 1,3, vorreldes
maksumusega Uhishoidla korral. Lisanduv 30% pdhineb eksperdihinnangul. Eelduseks on, et
hoidlaruumide tikshaaval planeerimine toob kaasa kulusid (nt projekteerimine, eskiis), mis tGhishoidla
puhul jaotuvad suurema pinna peale. Eraldi hanked tdendoliselt ei vdimalda saavutada ka sama
soodsat hinda, nagu Uhishoidla ehitamisel. Samuti eeldab iga hoidla eraldi rajamine, et sellesse on
kaasatud ks vOi mitu inimest asjassepuutuvast muuseumist, mistdttu lisanduvad kuludele nende

36 Kulusddstu summa ei sisalda Guritulu, mida on vdimalik Ghishoidla loomisel korral potentsiaalselt teenida vabanevate
hoidlapindade valjaturimisel.
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inimeste to0ajakulud, mis on seotud ehituse vdi renoveerimise kavandamisega. Kuna lahendusvariante
vOrreldakse 30 aasta perioodi arvestades, on eelduseks voetud, et olemasolevate ruumide
nouetekohaseks kohandamise korral on vajalik nende taisrekonstrueerimine, tagamaks museaalide
pikaajalist sailimist.

Hoidlate kérvalteenuste kulud oleksid arvatavasti suuremad vorreldes varasemaga ainuiiksi seetottu,
et loodavad uued hoidlapinnad oleksid mahukamad kui varasemad kitsad ruumid. Erinevalt
Ghishoidlast ei ole véimalik saavutada mastaabisaastu nii hoonete enda kui ka hankemenetluse pealt.
Seetdttu on eksperdihinnangute pdhjal Gihishoidla kdrvalteenuste kulud korrutatud koefitsiendiga 1,1.
Kuna Uhishoidlas saab olema ka kompetentsikeskus, on vorreldavuse eesmargil arvutustesse lisatud
Kanuti praegused korvalteenuste kulud.

Remondikulu on eksperdihinnangul 0,15 €/m? kuus, kasvades aastas 2%. Tdendoliselt ei suudeta
Uksikute hoonete puhul saavutada ehitamisel/renoveerimisel ka nii suurt kulutdhusust kui Ghishoidla
puhul, juhul kui Ghishoidla hooned ehitatakse varasemate passiivhoonete eeskujusid kasutades.
Seetdttu on eespool nimetatud koefitsient kdrgem kui ihishoidla puhul.

3.2.3. Variant lll Muudatusteta jatkamine

Vorreldavuse saavutamiseks ei ole arvestatud koiki analtitisis olevaid muuseume, vaid 23 muuseumi
ning Kanuti ruume. Muudatusteta jatkamisel on Giirihinnas arvesse voetud olemasolevad lripinnad.
Kuna andmed Uripindade kohta on erineva kvaliteediga, on arvestatud muuseumide pindadega, mis
on Gdritud RKAS-ilt (kimme muuseumi)®. Selleks, et oleks vdimalik arvestada ainuiiksi vabanevate
ruumide Gdri, on valja arvutatud keskmine Girikulu ruutmeetri kohta, tuginedes RKAS-i Gilirihindadele.
Jagades kimne muuseumi Glrikulude summa Gdripindade suurusega, saadakse keskmiseks
Gdrihinnaks 11 €/m2. Keskmine kulu on omakorda korrutatud tihishoidla rajamisel vabanevate tiritud
ruumide pindalaga. Uiirikulu hindamisel on arvestatud kiimne muuseumiga®, kus vabaneb tiiripindu
seoses kogude Uhishoidlasse viimisega, ja ka Kanuti pindadega. Uiirihinna kasvuks on arvestatud 2%
(vastavalt eksperdihinnangule).

Kdrvalteenuste kulusid silmas pidades on muudatusteta jatkamine kdige soodsam lahendusvariant
IUhikeses perspektiivis. Pusikulud on selle variandi puhul kdige vaiksemad seetdttu, et tegutsetakse
kitsastes oludes ning pole soetatud nt tehnikat, mis tagab vajalikud keskkonnatingimused, ning mille
Ulalpidamine maksab. Pika aja jooksul vdib kaasneda tdiendavaid kulusid, kui otsustatakse asuda
konserveerima juba kahjustunud museaale. Kdrvalteenuste kulude arvestamisel kasutati sarnaselt
Glrikuludele RKAS-i andmeid, mis modelleeriti vastavalt 23 muuseumi hoidla ja Kanuti ruumide pinnale
(3,4 €/m? kuus), sest muuseumidelt saadud andmete v&rreldavus oli kaheldav. Muuseumid olid
korvalteenuste kulude hulka arvestanud erinevaid kulusid (nditeks vee-, kitte-, valve-, elektrikulud
jne), esitades erineva kvaliteediga andmeid. 11 muuseumi ei olnud vGimelised eraldama hoidla

37 RKAS-ilt Gurivad pinda (vdhemalt osaliselt) Eesti Arhitektuurimuuseum, SA EKM, SA Eesti Meremuuseum, ERM, SA Eesti
Spordi- ja Olimpiamuuseum, SA ETM, ETMM, SA EVM (Kanut), SA Pdrnu Muuseum ja Vdru Instituut/Vana-Véromaa
muuseumid.

38 Jiiripindu vabaneb jargmistes muuseumides; SA EKM, SA Eesti Meremuuseum, ETMM, ETDM, SA ETM, SA Haapsalu ja
Lddnemaa Muuseumid, Eesti Loodusmuuseum, Tartu Kunstimuuseum (Raadi m&isa kérvalhoonetes asuvad hoidlad), Eesti
TuletSrjemuuseum ning SA Juuru ja Hageri Kihelkonna Muuseumid.
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kdrvalteenuste kulusid Ulejaganud hoone kuludest.?® Sarnaselt Girikulule on lisatud ka Kanuti
korvalteenuste kulud.

Kuigi hoidlad ei ole suures mahus nduetekohased, on muuseumid Uritanud tdsta sdilitamise kvaliteedi
taset, investeerides hoiustamistingimuste parandamisse®. Viimase viie aasta jooksul on tehtud
mitmeid investeeringuid hoidlatesse. Sagedasemad on investeeringud sisustusse (nt kapid ja riiulid),
niiskuse ja temperatuuri stabiliseerimisse (nt kittesiisteemi uuendamine ja Ohukuivatid) ning
Glelldisesse ruumide remonti. Viie aasta jooksul on muuseumid teinud vaga erineva suurusega
investeeringuid (samas vahemalt 7 muuseumi pole lldse investeerinud), kusjuures kdik muuseumid ei
oska investeeringute suurusi hinnata. Kdige rohkem on investeerinud ERM, kes on ehitanud uue
hoone, kus Uksnes soetatud uus hoidlate sisustus maksis pea 452 000 eurot. Hoidlahoone
renoveerimise peale on k&ige rohkem kulutanud Eesti Loodusmuuseum, kes on investeerinud mahus
149 500 eurot. Siiski on muuseumide praegused hooned paljuski halvas olukorras (vt tabel 2) ning
museaalide hoiustamiseks 30 aasta vaates on hoidlate remont hadavajalik. Eeldades, et muuseumid
investeerivad hoidlatesse sailitamaks museaalide seisukorda, on ka muudatusteta jatkamise
lahendusvariandi puhul vaja arvestada remondikuludega. Muuseumide pikaajalise remondivajaduse
hindamiseks kasutati Kultuuriministeeriumi ja RKAS-i eksperdihinnanguid ning andmeid muuseumide
olemasolevate hoonete kohta. Selgitati muuseumide hoonete komponentide seisundit ning tehti
remondiprognoos vastavalt komponentide eluigade taditumisele (igat komponenti tuleb osaliselt voi
taielikult tles ehitada). Anallisi tulemusel leiti, et muuseumide kasutuses oleva 51 hoiustamisega
seotud hoone remondiks kuluks aastatel 2020—2049 kokku 196 miljonit eurot. Prognoos on tehtud
terve muuseumi hoone peale, mis tdhendab, et kulutused remondiks jaavad ka parast Uhishoidla
rajamist. Samas, vorreldes teiste lahendusvariantidega, ei kao (ei vahene) muudatusteta jatkamise
lahendusvariandi puhul hoone hoidlafunktsioon, sest muuseumid jatkavad museaalide hoiustamist.
Seetdttu on muuseumi hoonete remondiprognoos taandatud ruutmeetri kohta arvutatud kulu peale®,
mida omakorda on korrutatud vabanevate hoidlapindadega. Antud juhul on vabanevate hoidlapindade
hulgast valja arvatud RKAS-i pinnad, sest nende pindade remondikulu juba kajastub {drihinnas.

3.2.4. Variant IV Erasektorilt hoidlaruumide GUrimine

Variant vGimaldaks erasektorile kuuluva Uhishoidla rajamise korral jaotada ehituseks kuluva raha
tasumise pikema perioodi peale (t60stushoonete puhul on Eestis tavaparane soovitav tootlus aastas
7,8%*?). Uhishoidla rajamisega seotud riskide maandamiseks (vt ptk 3.3) on soovitatav s&Imida
30-aastane Udrileping. Pikaajalise tlrilepinguga kindlustab hoone omanik {iri saamise, vahendades
Udrileandja riski. Seetdttu on Ulrihinna puhul arvestatud 6% tootlusega aastas, mis katab ka
remondikulud ja omanikukohustused. Uiirihinna arvutamisel on arvestatud (ihishoidla rajamisel
Uuritavate pindade vabanemisega tekkiva kulusaistuga (486 000 €)*.

39 Kultuuriministeeriumi 2016.—2017. aastal koostatud muuseumide hoidlate kaardistuse andmed. Kultuuriministeeriumilt
saadud materjal.

40 Kultuuriministeeriumi 2016.—2017. aastal koostatud muuseumide hoidlate kaardistuse andmed. Kultuuriministeeriumilt
saadud materjal.

41 Remondiprognoosist on vélja jaetud ERM ja SA EKM (Kumu kunstimuuseumi hoone), kuna tegemist on hoidlateks
ehitatud hoonetega. Mainitud hoonete eripara kallutaks keskmist remondikulu.

42Colliers International (2016). Baltikumi kvartaalne (levaade 3. kvartal 2016, http://www.colliers.com/-
/media/files/emea/estonia/research/colliers_baltic_quarterly_report_3q16_final_sec.pdf?la=et-EE [06.10.2017]

43 Kulusddstu summa ei sisalda Guritulu, mida on vdimalik Ghishoidla loomisel korral potentsiaalselt teenida vabanevate
hoidlapindade valjaturimisel.
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Vordluseks, et juhul kui erasektorilt Girimise korral oleks tootlus 4,3%, oleks diskonteeritud
kogumaksumus 30-aastase perioodi arvestuses erasektorilt ja RKAS-ilt Girimise (I variandi alamvariant)
puhul samas suurusjargus. Moningane erinevus kogumaksumuses tuleneb asjaolust, et RKAS-i puhul
kasutatud tulumaar 4,3% ei hélma remondikulusid ega omanikukohustusi, mis on eraldi Giri ja
kdrvalteenuste kulukomponentidesse lisatud.

Kogumaksumuse kasvu risk on olemas, sest loodavat hoidlat soovitakse kasutada vahemalt 30 aastat
(nt 13 aasta Glirimaksetega tasutakse erasektori algne investeering ja suures osas ka taiendavad
investeeringud hoonesse, sealt edasi tekib juba kasum hoone rajajale; selliste hoonete puhul on
tavaline ka lepingus kokku leppida iga-aastane UlritGus, mis voib olla nt konkreetne protsent voi
seotud tarbijahinnaindeksiga). Ei saa kindlalt oodata, et Glrimakseid alandatakse parast seda, kui riik
on kinni maksnud algse investeeringu ning mdistliku kasumi. Samas, kui hoone on hasti ehitatud, on
téendoline, et soovitakse seda edasi kasutada ka parast minimaalse 30-aastase perioodi moodumist.
Eksperdihinnangu pdhjal on Glritdusuks valitud 2%.

Tabel 9. Uhishoidla erasektorilt Gilirimise maksumus

Uhishoidla iiiirimine erasektorilt

Uhishoidla maksumus (planeerimine, ehitus, sisustus) | 40 571 400 €
Uhishoidla kogupindala (m?) 28 194
Tootlus 6%
Aastane uur 2434284 €
Uir (€/m?) 86 €
Tasuvusperiood (ceteris paribus) aastates 16,7

Eelduseks on, et erasektor ehitab sama kvaliteetse hoone kui riik, seetéttu tuginevad ka erasektori
puhul korvalteenuste kulud Noora andmetele (vt ptk 5.3). Kdrvalteenuste kulu arvestamisel on Noora
Glalpidamiskuludest lahutatud remondikulud ja omanikukohustused, sest vastavaid kulusid on juba
arvestatud Girihinnas.

3.3. Lahendusvariantide riskid

Riskide hindamiseks identifitseeriti esmalt kdikvéimalikud riskid Eesti kultuuriparandi jatkusuutlikule
ja ressursisaastlikule sailitamisele iga lahendusvariandi puhul. Kultuuriparandi sailitamise tGlesande
tditjana kasitleti jargnevas anallilsis eelkdige muuseume.

Riskid jaotusid erinevate lahendusvariantide (leselt korduvateks riskideks ning igale
lahendusvariandile ainuomasteks riskideks. Seejarel hinnati riskide vdimalikku moju (3-korge,
2-keskmine, 1-madal) ning riski avaldumise suhtelist tdendosust (3-korge, 2-keskmine, 1-madal).

Riski mdju hinnati kdrgeks, kui selle realiseerumisel on otsene oht Eesti kultuuripdrandi sailitamisele.
Moju hinnati keskmiseks, kui selle realiseerumisel on kaudne oht Eesti kultuuriparandi sailitamisele.
M@&ju hinnati madalaks, kui selle realiseerumisel on hajus oht Eesti kultuuriparandis sailitamisele. Riski
suhtelist tdendosust hinnati kdrgeks, kui on pigem ootusparane, et risk avaldub. Suhtelist tdendosust
hinnati keskmiseks juhul, kui risk voib avalduda voi ka mitte avalduda. Suhtelist tdendosust hinnati
madalaks, kui on pigem ootuspdarane, et risk ei avaldu.

Riskid, mille mdju hinnati madalaks, jaeti edasisest anallilisist kdrvale. Anallilisitavatele riskidele
omistati koondhinne (madju x téendosus). Kuna madala mdjuga riske ei anallisitud, oli madalaim
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koondhinne 2 ja kdérgeim 9. Lahendusvariante vorreldi nii lahendusvariantide Uleseid riskihinnanguid
kdrvutades kui ka lahendusvariantidele ainuomaseid riske vaadeldes.

Jargnevalt kirjeldatakse lahendusvariantide uleselt korduvaid riske ning hinnatakse neid iga
lahendusvariandi kaupa. Lahendusvariantidele ainuomaseid riske kirjeldatakse edaspidi liihidalt iga
lahendusvariandi juures. Peatlki 16pus on toodud koondtabel, kus on esitatud erinevate
lahendusvariantide riskide koondhinded (tabel 10).

3.3.1. Lahendusvariantide Ulesed riskid

Lahendusvariantide ileste riskide kirjeldused
Sdilitamise halb kvaliteet (museaalide kahjustumise, havimise risk)

Halva kvaliteediga sdilitamistegevus toob kaasa ohu, et museaalid kahjustuvad voi havivad. Kuna
muuseumide ks pdhillesanne on kultuuripdrandit sdilitada, ohustab museaalide sailitamise halb
kvaliteet ka muuseumidele pandud llesannete tulemuslikku taitmist.

Kvaliteetse sdilitamistegevuse jaoks on vajalikud eelkdige museaalide sédilitamise nGuetele vastavad
hoidlad ning kompetentne sailitamistegevus.

Hoidlahoone peab mh tagama esemetele materjali eriparast lahtuvad sisekliimanduded, turvalisuse ja
kaitse kahjustusriskide vahendamiseks.

Ebaturvaliste hoiustamistingimuste risk vaarib eraldi tdhelepanu, sest realiseerumisel véib see viia
esemete kohese kahjustumise, hdavimiseni. Museaalid vdivad kahjustuda nt tulekahju kaigus (eriti kui
evakuatsioonivéimalused ei vasta nduetele, puudub automaatne tulekustutussisteem), vandalismi
tagajarjel, voi langeda varguse objektiks (vajalik valve), saada veekahjustusi (torude lekked,
katuselekked, tulekahju kustutamise kdigus) jne.

Korge mojuga risk. Mojuhinnang on kdrge, kuna museaalide kahjustumine, havimine voib
poordumatult mdjutada kultuuriparandi jatkusuutlikku sailitamist. Havinud museaaliga kaob
osa Eesti kultuuripdrandist. Halva kvaliteediga sailitamistegevus on ka ressurssi raiskav,
ebaefektiivne. Museaalide kahjustumine, mis nduab tekkinud ebastabiilse seisundi
stabiliseerimist (museaalide konserveerimist), lisab sailitustegevusele oluliselt kulusid
(spetsialistide to6aja, vahendite, transpordi, asjaajamise jm lisakulud).

Ruumipuudus (kaudne kultuurivdartusega esemete kahjustumise, hdvimise risk)

Ruumipuudus toob kaudselt kaasa ohu, et kultuurivddrtusega esemed kahjustuvad véi havivad, sest
neid pole vOimalik nduetekohaselt hoiustada ja kasitseda: puuduvad sobivad riiulid, pakendid;
hoidlates on puudulik esemete logistika ja vdahe vboimalusi selleks, et luua lisatéopinda uurimisalaseks
jms tegevuseks. Kuna muuseumide {iks pdhillesanne on kultuuripdrandit koguda, ohustab
ruumipuudus ka muuseumidele pandud llesannete tulemuslikku taitmist: ruumipuudus ei véimalda
kogusid tdiendada.

Keskmise mdjuga risk. Mdjuhinnang on keskmine, sest ruumipuudusel muuseumikogusse
vOtmata jadnud kultuurivaartusega esemete edasise kaekaigu (sh voimalike sailitustingimuste)
Ule puudub kontroll (st omanik vGib eseme nt hdavitada). Kultuuripdrandi jatkusuutlik
sailitamine ei ole tagatud. Tulevikus vdib kaasneda tdiendav ressursikulu, kui asi siiski hiljem
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ruumi leidmisel muuseumikogusse voetakse ja selle vahepealne kahjustumine on suurendanud
konserveerimisvajadust.

Korge maksumus (riigieelarve koormamise risk)

Korge maksumusega sailitamistegevus toob kaasa riigieelarve koormamise ohu. Kuna rahastamine on
piiratud, on kaasnevaks ohuks sailitamistegevustele kuluvate ressursside ebaiihtlane jaotus ja seelabi
sailitamisteenuse ebalihtlane kvaliteet.

Kulutused séilitamistegevusele  peaksid olema tehtud otstarbekalt, pidades silmas
optimeerimisvéimalusi ning parimaid vdimalikke lahendusi olemasolevate ressursside (ihiseks
kasutamiseks.

Korge mojuga risk. Mojuhinnang on korge, sest kdrge maksumusega sailitamislahenduste
valimine mojutab otseselt sailitamistegevuse ressursisdastlikkust. Eesti kultuuriparandi
sailitamise jatkusuutlikkus voib olla mojutatud juhul, kui kdrge maksumuse tottu ei jagu
ressursse kultuuriparandi Ghtlaseks sailitamiseks voi algselt soodsamad lahendused osutuvad
tulevikus oodatust kulukamaks.

Piiratud fiiiisiline ligipdds museaalidele (eesmarke eirava tegevuse risk)

Muuseumid on Uldsusele avatud asutused, kelle Glesanne on koguda, sailitada, uurida ning vahendada
inimese ja tema elukeskkonnaga seotud vaimset ja materiaalset kultuuripdrandit hariduslikel,
teaduslikel ja elamuslikel eesmarkidel. Piiratud ligipdds museaalidele ohustab muuseumidele pandud
Ulesannete tulemuslikku taditmist.

Ligipddsu museaalidele saab vbimaldada nii fuusiliselt kui ka digitaalselt. Museaalide
hoiustamistingimuste parendamise lahendusvariantide puhul on tdhelepanu keskmes flilsiline
ligipadsetavus museaalidele, kuna see on otsesemalt seotud hoidlateenuse korraldusega. Avalikkuse
fhdsilist ligipadsu museaalidele on voimalik korraldada erinevatel viisidel: nt hoidlate juurde uurijate
toé6ruume rajades, muuseumides naitusi korraldades, avahoidlaid kasutades.

Keskmise m&juga risk. Mdjuhinnang on keskmine, sest kultuuriparandi jatkusuutlik sdilitamine
eeldab ka séilitamise eesmarkide jargimist. Pikaajalise lahendusena ei sobi variant, mis piirab
oluliselt avalikkuse ligipddsu museaalidele. Sailitamistegevuse ressursikulu museaalidele
fllsilise ligipdasu vdimaldamiseks voib olla kdrgem nt juhul, kui museaalid paiknevad
huvilistest kaugel, voi kui hoiustamislahenduse puhul pole arvestatud museaalide
kattesaadavusega.

Piiratud digitaalne ligipads museaalidele (eesmarke eirava tegevuse risk)

Piiratud digitaalne ligipaas loob samuti realiseerumisel ohu, et muuseumid ei suuda oma tegevuses
olla piisavalt Uldsusele avatud ning nad ei suuda kultuuriparandiga seotud eesmarke tulemuslikult
taita.

Kdigi lahendusvariantide puhul jatkataks digitaalse ligipadasu vdoimaldamiseks MulS-i kasutamist ning
vastavalt kultuuripoliitika alusdokumendile ,Kultuuripoliitika pdhialused aastani 20204 toetab riik
muuseumidesse kogutud teadmiste lahtimdtestamist ning avalikku kasutusse toomist muuhulgas labi
kaasaegsete e-lahenduste ja kogude digiteerimise. Uks lahendustest on digiteeritud kogude jaoks
MulS-i juurde loodud keskne digihoidla. Seega on digitaalse ligipdasu kisimus laiem teema kui

44 Kultuuripoliitika pdhialused aastani 2020 https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/3140/2201/4002/RKo_lisa.pdf
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sailitamislahenduste valik. Sailitamisteenuse korraldusega on samas seotud digiteerimisvdimekus.
Digitaalse materjali kattesaadavuse riskiks on professionaalse digivGimekuse (digiteerimisteenuse)
madal tase, mis ei taga materjalide kvaliteetset esitamist MulS-is. Kultuuriministeeriumi andmetel on
praegu MulS-is kattesaadav 3 min museaali info, kuid arvestades dokumendis , Kultuuripoliitika
pohialused aastani 2020“ toodut, peaks andmebaasis praeguseks olema u 4,8 min museaali.
Parandamist vajab ka andmete kvaliteet MulS-is.

Keskmise mdjuga risk. M&juhinnang on keskmine, sest kultuuripdrandi jatkusuutlik sailitamine
eeldab sailitamise eesmarkide jargimist. Seega on digitaalselt voimalik kultuuriparandit laiale
publikule kattesaadavaks teha. Sailitamistegevuse ressursikulu museaalidele digitaalse
ligipddsu voimaldamiseks voib olla kdrgem nt juhul, kui digiteeritakse ebaprofessionaalselt ja
andmete kvaliteeti on vaja hiljem parandada.

Ebat6hus organisatsiooniline korraldus (koost66 mittetoimimise risk)

Ebatbhusa organisatsioonilise korraldusega kaasneb oht, et museaalide sailitamisteenusega seotud
isikute koostdo ei toimi kvaliteetse ning Gihtlase teenuse tagamisel piisavalt hasti.

Museaalide sailitamisteenus hdlmab lisaks hoidlateenusele konserveerimis- ja digiteerimistegevusi
ning valdkonnas tootavatele inimestele sdilitamisalaste teadmiste jagamist. Teenusega on seotud
erinevad asutused, sh ministeeriumid, muuseumid, Muinsuskaitseamet, konserveerimis- ja/voi
digiteerimisteenust osutavad asutused. Seega on tegemist kompleksse teenusega, millega on seotud
erinevatel tasanditel ja p6himdotetel tegutsevad organisatsioonid. Teenuse ja koostdd juhtimine nGuab
pohjalikku labimd&eldust ja head informatsioonivahetust.

Keskmise m&juga risk. Méjuhinnang on keskmine, sest ebatdhus organisatsiooniline korraldus,
mis ei taga sdilitamisteenusega seotud isikute koost66d, vdib halvendada nii kultuuriparandi
sailitamise jatkusuutlikkust kui ka suurendada sellega seotud ressursikulu.

Tootajate mitteleidmise risk

Sobivate tootajate puudumisega kaasneb oht, et museaalide sailitamisteenuse jaoks vajalike
Ulesannete taditmiseks pole piisavalt vajalikke kompetentsidega inimesi.

Sailitamisteenuse terviklikuks toimimiseks on vaja tootajaid, kes on paddevad mh nii hoidlate
sdilitamistingimuste, konserveerimise kui ka digiteerimise valdkonnas. Kolimise puhul on
toojouvajadus ajutiselt suurem, kuigi sel juhul voib piisata vdiksema kogemusega inimestest, keda
juhendavad sailitamisalal kompetentsed to6tajad.

Keskmise mdjuga risk. Mdjuhinnang on keskmine, sest ilma kvalifitseeritud t66jouta pole
vOimalik sdilitamisteenust jatkusuutlikult korraldada. Ressursikulu on suurem, kui ajutiselt on
vaja tdiendavat t66joudu kolimise tottu.
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Lahendusvariantide ileste riskide hinnangud ja maandamisvdimalused

Risk Lahendusvariant | Riski avaldumise suhteline toendosus Maandamisvéimalused
Sailitamise halb | | Uhishoidla Madal « Uhishoidla ehitamisel eeskuju vétmine teiste riikide tihishoidlate
kvaliteet rajamine ehitusest.
(museaalide kompetentsi- Uhishoidla oleks loodud siilitamise kvaliteeti ja tehnilist » Uhishoidla ehitamisel pidev kontroll selle iile, et rakendataks
kahjustumise, keskusena infrastruktuuri silmas pidades. Risk juhul, kui hoone ehitatakse parimaid kogemusi (e ehitusjarelevalve).
havimise risk) ebapédevalt ja ruumijaotus ei vasta planeeringule. Uhishoidla e Erandlikel juhtudel, kus museaalid jaavad sdilitamisnduetele

3 juurde kuuluks kompetentsikeskus, mis aitab tagada asjatundlikku | mittevastavatesse hoidlatesse (nt saartel paiknevad hoidlad), teha

Korge

sdilitamistegevust.

V.a erandjuhud (nt saartel paiknevad hoidlad), jaaksid museaalid
varasematesse hoidlatesse vaid juhtudel, kui seal on tagatud
sdilitamisnduded. Nendel juhtudel esineb sdilitamiskvaliteedi risk,
juhul, kui ei parendata nende hoidlate tingimusi kdesoleva t66
soovituste jargi.

Uhishoidla juurde loodud kompetentsikeskus toetaks oma
sdilitamis- ja konserveerimistegevusega alles jaavaid hoidlaid, mis
asuvad Uhishoidlast eemal.

Ebaturvaliste hoiustamistingimuste tdendosus on madal, sest
hoidla saab ehitada turvalisust arvesse vGttes ja sobivalt
korraldada tema valveteenust. Samas, kuna Giheskoos on palju
museaale, vdib kogukahju nt tulekahju korral olla vaga suur.

investeeringud nimetatud hoidlatesse, et luua nGuetele vastavad
sdilitamistingimused.

* Havimisohu maandamiseks museaalide hajutamine hoidlate
vahel.

Il lga muuseumi
juurde nduetele
vastava hoidla
rajamine

6

Keskmine

Ebapadeva ehituse (e sailitamisnduetele mittevastava hoone) risk
on suurem juhul, kui hoidlahooneid hakkavad ehitama erinevad
firmad (erinev kompetents), see vajab palju ehitamist
koordineerivaid ja jarelevalvega tegelevaid isikud. Riski kGrgendab
ka asjaolu, et praegu ei ole sailitamise kvaliteet paljudes
olemasolevates hoidlates nduetekohane ning kuna hoidlate
loomine on tdendoliselt etapiviisiline, sest neid ei suudeta koigile
muuseumidele korraga ehitada, jadb sailitamise kvaliteet osa
muuseumide puhul tasemele, mis on olemasolevates hoidlates ja
vajaks lisaks ajutisi investeeringuid.

¢ Ehitusel ja sisustamisel jargida haid eeskujusid Eestist ning
mujalt ja ekspertide nduandeid.

¢ Luua nt Kultuuriministeeriumi juurde nduandva funktsiooniga
tookoht/tookohad, et toetada siilitamise nduetele vastavate
hoidlate ehitust ja planeerimist.

¢ Teha teavitust6od, korraldada nii sailitamistingimuste kui ka
konserveerimisvajaduse hindamise koolitusi toé6tajatele, kes on
seotud museaalide sailitamisega hoidlates.

¢ Kanutile uute ruumide rajamine koos kaasaegse sisseseadega.
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Risk

Lahendusvariant

Riski avaldumise suhteline téendosus

Maandamisvoimalused

Konserveerimistodde planeerimine ja tellimine jaaks sellisel juhul
eraldiseisva konserveerimis- ja digiteerimisteenust pakkuva
kompetentsikeskuse juurde. Selle variandi suurim risk (mis on
tanasel pdeval ka praktiliselt kogetud) on seotud
muuseumitootaja oskamatusega hinnata eseme seisundit, et
otsustada nende konserveerimise vajalikkust, sobivust
digiteerimiseks (sh eelneva korrastamise vajadus). Praeguse
kompetentsikeskuse vananenud ruumid ja sisseseade
raskendavad sdilitamisega seotud teenuste pakkumist.

Ebaturvaliste hoiustamistingimuste tdendosus on keskmine. Osa
uusi hoidlaid saaks turvaliseks ehitada, aga olemasolevate
ruumide rekonstrueerimisel vGivad esineda takistused (nt
muinsuskaitsenduete tottu). Valveteenuse korraldamine igale
Uksikule hoidlale on keerulisem kui Ghishoidla puhul.

Korge

Kasutuses on palju sailitamisnGuetele mittevastavaid hoidlaid (vt
ptk 2), mistdttu on olukorra jatkumisel paljude muuseumide
hoidlates museaalide kahjustumise ning havimise risk kdrge voi
realiseerunud. Olukorra jatkumisel ei ole vGimalik kasutada ka
ennetava konserveerimise eeliseid.

Konserveerimistodde planeerimine ja tellimine jaaks sellisel juhul
eraldiseisva konserveerimis- ja digiteerimisteenust pakkuva
kompetentsikeskuse juurde. Selle variandi suurim risk (mis on
tanasel pdeval ka praktiliselt kogetud) on seotud
muuseumitéotaja oskamatusega hinnata eseme seisundit, et
otsustada nende konserveerimise vajalikkust, sobivust
digiteerimiseks. Praeguse kompetentsikeskuse vananenud ruumid
ja sisseseade raskendavad sailitamisega seotud teenuste
pakkumist.

Ebaturvaliste hoiustamistingimuste tdendosus on korge, sest osa
hoonete/ruumide puhul on turvaliseks kohandamine raskendatud

¢ Teiste kogemuste ning ekspertteadmise kasutamine olukorra
leevendamiseks.

* Vaartuslikumate museaalide sailitamise eelistamine.

* Teha teavitust66d, korraldada nii sailitamistingimuste kui ka
konserveerimisvajaduse hindamise koolitusi tootajatele, kes on
seotud museaalide sailitamisega hoidlates.

¢ Kanutile uute ruumide rajamine koos kaasaegse sisseseadega.
e Ruumide turvalisemaks ehitamine, kus voimalik; valveteenuse
kasutamine, inventari uuendamine vGi vdljavahetamine, sobivate
gaaskustutussiisteemide kasutuselevotmine.
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Risk

Lahendusvariant

IV Erasektorilt
hoidlaruumide

Riski avaldumise suhteline toendosus

Maandamisvéimalused

(nt muinsuskaitsenduete t&ttu). Valveteenust ei kasutata koigi
hoidlate puhul.

Keskmine

« Uhishoidla ehitamisel eeskuju vétmine teiste riikide tihishoidlate
ehitusest.

udrimine Esmane risk on madal, nagu | variandi puhulgi (riski sisu on sama, « Uhishoidla ehitamisel pidev kontroll selle iile, et rakendataks
mis | lahendusvariandi puhul). parimaid kogemusi.
6 ¢ Erandlikel juhtudel, kus museaalid jadvad sailitamisnduetele
Pikas perspektiivis on risk juhul, kui hoone omanik otsustab mittevastavatesse hoidlatesse (nt saartel paiknevad hoidlad), teha
Gurilepingu katkestada ning ei jagu piisavalt aega kogude investeeringud nimetatud hoidlatesse, et luua néuetele vastavad
kolimiseks. Kolimine kujutab museaalidele ka tdiendavat sdilitamistingimused.
kahjustumise riski (nii kolimise kaigus kui ka juhul, kui museaalid | * Havimisohu maandamiseks museaalide hajutamine hoidlate
paigutatakse ajutiselt ebasobivatesse tingimustesse). va.hel.
e Ulirilepingu pikendamisvdimalused ja tingimused projekti
Ebaturvaliste hoiustamistingimuste tdendosus on madal, sest alguses labi radkida ja kokku leppida.
hoidla saab ehitada turvalisust arvesse vttes ja sobivalt ¢ Vdimaliku kolimisvajaduse korral teha aegsasti ettevalmistusi ja
korraldada tema valveteenust. Samas, kuna iiheskoos on palju jargida nii kolimise kaigus kui ka ruumide valikul sailitusalaseid
museaale, vGib kogukahju nt tulekahju korral olla vaga suur. nduandeid.
Ruumipuudus | Uhishoidla Madal ¢ Luua projekt iga muuseumi individuaalse ruumivajaduse
(kaudne rajamine tapsemaks hindamiseks (lahemalt vt soovitust ptk 2.3).
museaalide kompetentsi- Uhishoidla vdimaldaks luua puuduoleva hoiustamispinna. Risk | ¢ Hoidla loomisel arvestada optimaalselt juurdekasvuruumiga
kahjustumise, keskusena juhul, kui pind planeeritakse valesti voi piisavalt ei arvestata pinna | ning hilisema juurdeehituse vdoimalusega.
havimise risk) juurdekasvuga.
2

Keskmine

Il lga muuseumi
juurde nduetele
vastava hoidla

Keskmine

Hoidlate rajamine vdimaldaks luua puuduoleva hoiustamispinna.

¢ Luua projekt iga muuseumi ruumivajaduse tapsemaks
hindamiseks (lahemalt vt soovitust ptk 2.3).
¢ Hoidlate loomisel arvestada optimaalselt juurdekasvuruumiga.

rajamine Risk tekib juhul, kui pind planeeritakse valesti v3i piisavalt ei ¢ Hoidlate etapiviisilise rajamise korral analliisida muuseumide
arvestata pinna juurdekasvuga. Riski kdrgendab asjaolu, et juba kaupa nduetekohaste hoidlate rajamise pakilisust ja lahtuda uute
4 praeguses olukorras on ruumipuudus ning kui hoidlate loomine hoidlate rajamisel hinnatud prioriteetsuse jarjekorrast.
on etapiviisiline, jadb ruumipuudus osa hoidlate puhul esialgu
kestma.
Il Muudatusteta Korge * Teiste kogemuste ning ekspertteadmise kasutamine olukorra
jatkamine leevendamiseks.
Praeguse olukorra (vt ptk 2) jatkumisel on paljude muuseumide e Vaartuslikumate museaalide sailitamisel eelistamine.
6 hoidlates ruumipuuduse risk kdrge voi realiseerunud.
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Korge

Ulalpidamiskulule lisanduvad iihishoidla ja (ihishoidlas museaale
hoiustavate muuseumide vahelise transpordi kulud. Té6tajate arv
kasvab vorreldes varasemaga.

Nt Taani kogemus®® niitab, et hoone on vdimalik ehitada
energiatGhusana, mistdttu, vorreldes olemasolevate hoidlatega,
on ulalpidamiskulud ruutmeetri kohta vaiksemad.
Maksumuseriski véahendab hishoidla ehitamine
nullenergiahoonena.

Risk Lahendusvariant | Riski avaldumise suhteline toendosus Maandamisvéimalused
¢ Vdimalusel tdiendava ruumi Giirimine vdi kohandada
olemasolevaid ruume vastavalt vdimalustele.
IV Erasektorilt Madal ¢ Luua projekt iga muuseumi ruumivajaduse tadpsemaks
hoidlaruumide hindamiseks (ldhemalt vt soovitust ptk 2.3).
Glrimine Hoidla voimaldaks luua puuduoleva hoiustamispinna. Risk tekib » Projekti alguses kokku leppida, et hoidla loomisel tuleb
juhul, kui pind planeeritakse valesti vi piisavalt ei arvestata pinna | optimaalselt arvestada juurdekasvuruumiga ning hilisema
2 juurdekasvuga. juurdeehituse voimalusega.
Korge I Uhishoidla Keskmine * Ehitusel ja sisustamisel jargida maailma haid eeskujusid ja
maksumus rajamine . parimaid praktikaid.
(riigieelarve kompetentsi- Uhishoidla rajamise véimalikku maksumust on ldhemalt kirjeldatud | Jélgida sailitamisvajaduse andmete korrektsust ning vdimalusel
koormamise keskusena ptk 3.2.1. uute asjaolude ilmnemisel kiiresti reageerida ning varasemaid
risk) jareldusi korrigeerida.
6 Ehitus ning kogude esmane kolimine nGuab suurt investeeringut.

* Luua eraldi projekt efektiivsema kolimise tagamiseks (sh
kogude ettevalmistamiseks).
* Loobuda thishoidla loomisel vabanevatest Giritavatest
pindadest, mida muuks otstarbeks ei vajata.
* Sobivusel miiiia, vélja tGirida riigile kuuluvad vabanevad
hoidlapinnad.
* Optimaalselt hinnata Uhishoidla pinnavajadust, sh
Uhishoidlasse pinda mitte planeerida muuseumidele, kus:
- hoidla tingimused on hinnangulise 30 a |1dikes
nduetekohased;
- hoidla ruumipuudus ja juurdekasvuks arvestatav pind ei
ole probleem;
- museaale hoiustatakse avatud hoidlas, mis on osa
ekspositsioonist.

Korge

Voimalikku maksumust on ldhemalt kirjeldatud ptk 3.2.2.
Vorreldes Ghishoidlaga on ehitamiseks vajamineva investeeringu

*® Ehitusel ja sisustamisel jargida haid eeskujusid Eestist ning
mujalt ja ekspertide nduandeid.

* Jalgida sailitamisvajaduse andmete korrektsust ning véimalusel
uute asjaolude ilmnemisel kiiresti reageerida ning varasemaid
jareldusi korrigeerida.

45 Knudsen, L.R. ja Rasmussen, M.H. (2005). Building a new shared storage facility for 16 museums and archives,
https://www.academia.edu/2186026/Building_a_new_shared_storage_facility_for_16_museums_and_archives
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Risk Lahendusvariant | Riski avaldumise suhteline toendosus Maandamisvoimalused
suurus u 1,3 korda kérgem ning tlalpidamiskulud veidi suuremad ¢ Luua nt Kultuuriministeeriumi juurde nduandva funktsiooniga
kui Ghishoidla puhul. to6koht/téokohad, et toetada siilitamise nduetele vastavate
hoidlate ehitust ja planeerimist.
Riski kGrgendab asjaolu, et tdnane kompetentsikeskus Kanut, kes * Kompetentsikeskuse t66ks kasutada tdiendavalt ERM-i uusi
teenindab muuseume, ei vasta rahvusvahelistele kriteeriumidele ruume ja varustust.
ja seega vajaks uut hoonet ning spetsiaalvarustust.
Il Muudatusteta Keskmine e Museaalide ennistamine jatkuvalt prioriteetide alusel.
jatkamine e Sdilitamisvajaduse andmete korrektsuse jalgimine ning
Voimalikku maksumust on ldhemalt kirjeldatud ptk 3.2.3. vbGimalusel uute asjaolude ilmnemisel kiiresti reageerimine ning
6 varasemate jarelduste korrigeerimine.
Juhul kui investeeringuid kohe ei tehta, on algul maksumus vdike, | ® Kompetentsikeskuse t60ks tdiendavalt ERM-i uute ruumide ja
kuid museaalide konserveerimise kulud vdivad hiljem sedavord | varustuse kasutamine.
suuremad olla. Vahepealne konserveeritud museaalide
ebasobivatesse tingimustesse tagasipaigutamine tekitab taas
konserveerimise vajaduse ning kasvab museaalide hdavinemise risk.
Kuna vaadeldakse 30 a perioodi, pUsib vajadus hoonet osaliselt v3i
taielikult uuesti ehitada.
Praegused hoidlahooned pole uldjuhul ehitatud energiatéhusaks.
Riski kGrgendab asjaolu, et tdnane kompetentsikeskus Kanut, kes
teenindab muuseume, ei vasta rahvusvahelistele kriteeriumidele
ja vajaks seega uut hoonet ja spetsiaalvarustust.
IV Erasektorilt Keskmine ¢ Pikaajalise lepingu sélmimine.
hoidlaruumide ¢ Erinevate vdimalike investorite otsimine.
Glrimine Voimalikku maksumust on ldhemalt kirjeldatud ptk 3.2.4. ¢ Sdilitamisvajaduse andmete korrektsuse jalgimine ning
vBimalusel uute asjaolude ilmnemisel kiiresti reageerimine ning
6 Risk on seotud eelkdige erasektori sooviga kasumit teenida ning varasemate jarelduste korrigeerimine.
tingimusi ette kirjutada, sest sobivate hoidlaruumide valik on
piiratud.
Piiratud I Ohishoidla Madal * Hoidla konkreetse asukoha valikul arvestada, et oleks tagatud
fadsiline rajamine autoliikluseks (sh veoste liikkumiseks) sobivad juurdepaisuteed,
ligipaas kompetentsi- Hoidla asukoht oleks planeeritud arvestades kaugust ligipaas Uhistranspordiga.
museaalidele keskusena muuseumidest, kes annavad hoidlasse oma muuseumikogud. * Muuseumide eelarvesse planeerida tihishoidla kiilastamiseks
(eesmarke Eestisisesed vahemaad pole vaga suured. Mdningane risk on vajalikud kulud.
2 seotud sellega, et osal huvitatud osalistest (sh muuseumide
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Risk

Lahendusvariant

Riski avaldumise suhteline toendosus

Maandamisvéimalused

eirava tegevuse
risk)

Keskmine

tootajatel) voib Ghishoidla kiilastamiseks kuluda tdiendavalt aega
ja raha, mis raskendab nende ligipdasu. Risk on kérgem juhul, kui
konkreetse asukohavaliku puhul ei arvestata autoliikluseks ja
Uhistranspordiga (sh veoste liikkumiseks) sobivate
juurdepdasuteedega.

Hoidla ruumiplaneering arvestaks nii museaalide transpordiks
vajalike ruumide, uurijate t66ruumide kui ka Spitubade jaoks
vajalike ruumidega. Hoidlatesse planeeritaks piisavalt ruumi
(vahekaike) museaalide liigutamiseks transpordivahenditega. Risk
tekib juhul, kui ruumiplaneeringul ei arvestata kdigi
ligipadsuvajadustega.

* Majutusteenuse korraldamine hoidla kilastajatele..

* Ehitusel ja sisustamisel jargida muu maailma haid eeskujusid
ligipadsu tagamiseks.

Il lga muuseumi
juurde nduetele
vastava hoidla
rajamine

4

Keskmine

Hoidlate asukohad ja ruumiprogrammid peaksid olema
planeeritud arvestades ligipadsetavust muuseumidele, kelle kogu
seal asub, ning teistele huvilistele. Uksikute viikeste hoidlate
ehitamisel, tdisrenoveerimisel on olemas risk, et asukoha ja
ruumiprogrammi valikul on mitmeid kitsendusi (nt
muinsuskaitsenduded), mis ei véimalda kdigile huvilistele
juurdepdasu luua. Mdningane risk on seotud sellega, et osal
huvitatud osalistest (nt uurijatel) vdib eraldi paiknevate hoidlate
kiilastamiseks kuluda tdiendavalt aega ja raha, mis raskendab
nende ligipdasu.

¢ Hoidlate asukohavalikul, ehitusel ja sisustamisel jargida muu
maailma hadid eeskujusid ligipadsu tagamiseks.
e Majutusteenuse korraldamine hoidlate kilastajatele.

Il Muudatusteta
jatkamine

4

Keskmine

Mitmete praeguste hoidlate asukoht ning ruumiprogramm ei
toeta museaalidele ligipddsetavuse tagamist ei muuseumide endi
tootajate (museaalide transpordiks on vaja neid nt kitsaid treppe
pidi liigutada) ega teistele huviliste jaoks (k&ikjal pole nt uurijate
tooruume). Piiratud ligipaasu risk on suurem ka ruumikitsikuse
tottu, mitmetes hoidlates ei paase osale museaalidest fllsiliselt
Uldse ligi, sest nende peale on nt asetatud teised esemed.
Moningane tdiendav risk on seotud sellega, et osal huvitatud
osalistest (nt uurijatel) vGib eraldi paiknevate hoidlate

* Teiste kogemuste ning ekspertteadmise kasutamine olukorra
leevendamiseks

* Lisainvesteeringut flUsilise ligipaasu tagamiseks.
* Majutusteenuse korraldamine hoidlate kilastajatele.
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Risk Lahendusvariant | Riski avaldumise suhteline toendosus Maandamisvéimalused
kiilastamiseks kuluda tdiendavalt aega ja raha, mis raskendab
nende ligipaasu.
IV Erasektorilt Madal * Hoidla konkreetse asukoha valikul arvestada, et tagatud oleks
hoidlaruumide autoliikluseks (sh veoste liikumiseks) sobivad juurdepéasuteed
Glrimine Hoidla asukoht oleks planeeritud arvestades kaugust ja ligipaas thistranspordiga.
muuseumidest, kes annavad hoidlasse oma muuseumikogud. * Muuseumide eelarvesse planeerida iihishoidla kiilastamiseks
2 Eestisisesed vahemaad pole vaga suured. Mdningane risk on vajalikud kulud.
S??tu.d seIIegN:?u, et (.)Sal 'huwta“tud osa'hstest (sh mu.l.J.seumlde * Majutusteenuse korraldamine hoidla kiilastajatele.
tootajatel) vdib Ghishoidla kiilastamiseks kuluda tdiendavalt aega ] o . ) o
ja raha, mis raskendab nende ligipdasu. Risk on kdrgem juhul, kui * I';h_'nf.e' ja 5|susfcam|sel jargida muu maailma héid eeskujusid
konkreetse asukohavaliku puhul ei arvestata autoliikluseks (sh ligipdésu tagamiseks.
veoste liikumiseks) sobivate juurdepadsuteedega. Erasektoril
oleksid monevdrra erinevad voimalused krundivalikuks kui |
lahendusvariandi puhul.
Hoidla ruumiplaneering arvestaks nii museaalide transpordiks
vajalike ruumide, uurijate to6ruumide kui ka 6pitubade jaoks
vajalike ruumidega. Hoidlatesse planeeritaks piisavalt ruumi
(vahekaike) museaalide liigutamiseks transpordivahenditega.
Laoslisteem annaks lilevaate museaalide asukohast. Risk tekib
juhul, kui ruumiplaneeringul ei arvestata koigi
ligipadsuvajadustega.
Piiratud | Uhishoidla Keskmine e Riigi jatkuv tugi kultuuriparandi digitaalselt kdttesaadavaks
digitaalne rajamine tegemisele (e-lahenduste igakillgne arendamine, kogude
ligipaas kompetentsi- Riigis on loodud MulS-i vahendusel digitaalse ligipaasu voimalus digiteerimise toetamine, digiteerimise standardite ja
museaalidele keskusena kogudele ning keskne digihoidla. Risk ligipadsule on olemas, sest kvaliteedinduete valjatdotamine ja tditmise jarelevalve,
(eesmirke kogude digiteerimine ei ole edenenud plaaniparaselt ning digiteerimise ja infoslisteemi kasutamise juhendite kohta info
eirava tegevuse | 4 digiteeritud andmete puhul esineb kvaliteediprobleeme. levitamine).

risk)

Keskmine

Uhishoidla juurde kuuluks kompetentsikeskus, mis aitab tagada
asjatundlikku digiteerimisteenust.

Il lga muuseumi
juurde nduetele
vastava hoidla
rajamine

Keskmine

Riigis on loodud MulS-i vahendusel digitaalse ligipaasu véimalus
kogudele ning keskne digihoidla. Risk ligipaasule on olemas, sest

e Riigi jatkuv tugi kultuuriparandi digitaalselt kattesaadavaks
tegemisele (e-lahenduste igakllgne arendamine, kogude
digiteerimise toetamine, digiteerimise standardite ja
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Risk

Lahendusvariant

Riski avaldumise suhteline toendosus

Maandamisvéimalused

kogude digiteerimine ei ole edenenud plaaniparaselt ning

kvaliteedinGuete taitmise jarelevalve, digiteerimise ja

4 digiteeritud andmete puhul esineb kvaliteediprobleeme. infostisteemi kasutamise juhendite kohta info levitamine).
Digiteerimisteenuse suurem hajutatus tGstab m&nevorra teenuse
madala taseme riski.

Il Muudatusteta Keskmine e Riigi jatkuv tugi kultuuriparandi digitaalselt kattesaadavaks

jatkamine tegemisele (e-lahenduste igakilgne arendamine, kogude
Riigis on loodud MulS-i vahendusel digitaalse ligipadsu v8imalus digiteerimise toetamine, digiteerimise standardite ja

4 kogudele ning keskne digihoidla. Risk ligipadsule on olemas, sest kvaliteedinGuete taitmise jarelevalve, digiteerimise ja

kogude digiteerimine ei ole edenenud plaaniparaselt ning
digiteeritud andmete puhul esineb kvaliteediprobleeme.

Digiteerimisteenuse suurem hajutatus tdstab mdnevdrra teenuse
madala taseme riski.

infostisteemi kasutamise juhendite kohta info levitamine).

IV Erasektorilt
hoidlaruumide

Keskmine

e Riigi jatkuv tugi kultuuriparandi digitaalselt kattesaadavaks
tegemisele (e-lahenduste igakilgne arendamine, kogude

Glrimine Riigis on loodud MulS-i vahendusel digitaalse ligipdasu voimalus digiteerimise toetamine, digiteerimise standardite ja
kogudele ning keskne digihoidla. Risk ligipadsule on olemas, sest kvaliteedinGuete taitmise jarelevalve, digiteerimise ja
4 kogude digiteerimine ei ole edenenud plaaniparaselt ning infostisteemi kasutamise juhendite kohta info levitamine).
digiteeritud andmete puhul esineb kvaliteediprobleeme.
Uhishoidla juurde kuuluks kompetentsikeskus, mis aitab tagada
asjatundlikku digiteerimisteenust.
Ebatohus | Uhishoidla Keskmine » Uhishoidlaga seotud museaalide siilitamise teenuse
organisatsiooni- | rajamine tulevikuplaane tutvustada seotud asutustele ja labi radkida
line korraldus kompetentsi- Kuna museaalide sdilitamisteenus on kompleksne teenus ja edasine koosto6 ning erinevate poolte vastutus ja digused,
(koostdo keskusena sellega on seotud mitmeid erinevaid asutusi, on olemas risk, et planeerida muudatuste juhtimine.
mittetoimimise koostdo ei toimi piisavalt hasti.
risk) 4

Keskmine

Risk on kdrgem Uhishoidla loomise perioodil, sest muudatusi on
vaja juhtida. Hilisem tsentraliseeritum sailitamisteenuse juhtimine
vBimaldab koost66d paremini koordineerida.
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Risk

Lahendusvariant

Riski avaldumise suhteline toendosus

Maandamisvéimalused

Il lga muuseumi
juurde nduetele
vastava hoidla
rajamine

4

Keskmine

Kuna museaalide sdilitamisteenus on kompleksne teenus ja
sellega on seotud mitmeid erinevaid asutusi, on olemas risk, et
koostd0 ei toimi piisavalt hasti.

Museaalide hoiustamist kill korraldatakse tsentraalselt
Kultuuriministeeriumi poolt (nt kogumispdhimotted, jarelevalve),
kuid viiakse labi muuseumide poolt detsentraalselt.
Konserveerimisteenus, seega ka koost66 Kanutiga, on toimivalt
korraldatud. Kindlad protsessid, mis pohinevad paljuski koostoal,
on pandud paika. Muuseum ja Kanut peavad labi rddkima,
milliseid museaale on neil véimalik konserveerida etteantud
td0mahu pdhjal. Samas on olemas hoiustamisteenuse pakkumise
risk, sest muuseumid Uiirivad hoidlaruume erinevatelt omanikelt.
Museaalide korrektne hoiustamine on muuseumide kates, mis
aga tdhendab, et muuseumid peavad leidma vajalikud ressursid,
et parendada hoiustamist.

® Koostdo labirddakimine, museaalide sailitamisega seotud
osalistega kokkulepete tegemine.

Il Muudatusteta
jatkamine

4

Keskmine

Kuna museaalide sdilitamisteenus on kompleksne teenus ja
sellega on seotud mitmeid erinevaid asutusi, on olemas risk, et
koostd0 ei toimi piisavalt hasti.

Museaalide hoiustamist kiill korraldatakse tsentraalselt
Kultuuriministeeriumi poolt (nditeks kogumispdhimaotted,
jarelevalve), kuid viiakse labi muuseumide poolt detsentraalselt.
Konserveerimisteenus, seega ka koost66 Kanutiga, on toimivalt
korraldatud. Kindlad protsessid, mis pShinevad paljuski koostdél,
on pandud paika. Muuseum ja Kanut peavad labi radkima,
milliseid museaale on neil vGimalik konserveerida etteantud
téomahu pdhjal. Samas on olemas hoiustamisteenuse pakkumise
risk, sest muuseumid Glrivad hoidlaruume erinevatelt omanikelt.
Museaalide korrektne hoiustamine on muuseumide kates, mis

* Koostdo labiraakimine, kokkulepete tegemine museaalide
sdilitamisega seotud osalistega.
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Risk Lahendusvariant | Riski avaldumise suhteline toendosus Maandamisvéimalused
aga tdhendab, et muuseumid peavad leidma vajalikud ressursid,
et parendada hoiustamist.
IV Erasektorilt Keskmine ¢ Tutvustada tulevikuplaane thishoidlaga seotud museaalide
hoidlaruumide sdilitamise teenuse kohta seotud asutustele ja ldbi radkida
Glrimine Kuna museaalide sdilitamisteenus on kompleksne teenus ja edasine koostdo ning erinevate poolte vastutus ja Gigused,
sellega on seotud mitmeid erinevaid asutusi, on olemas risk, et planeerida muudatuste juhtimine.
4 koostd0 ei toimi piisavalt hasti.
Risk on kdrgem Uhishoidla loomise perioodil, kuna on vaja
muudatusi juhtida. Hilisem tsentraliseeritum sailitamisteenuse
juhtimine véimaldab koost66d paremini koordineerida.
Tootajate I Uhishoidla Keskmine * Luua eraldi projekt efektiivsema kolimise tagamiseks.
mitteleidmise | rajamine . S o o * Kaasata kolimisse vabatahtlikke.
risk kompetentsi- Hoidla rajamllse aje.aks on vaj.a sallltamlste-emf).del pader;?lfj.~ * Korraldada praeguse kompetentsikeskuse Kanuti to5tajate
keskusena konsultante ja projekti juhtimiseks on vaja tdiendavat t66j6udu. " S .
- - ) AR o S o liilkumine Ghishoidla kompetentsikeskusesse.
Sobiva kvalifikatsiooniga inimesi ei pruugi palju leiduda. Kolimise L . o L .
. e R * Teha koost66d vastavaid spetsialiste vdljadpetavate koolidega
4 puhul on olemas risk, et ei leita piisavalt ajutist t66joudu

Keskmine

pakendamiseks ning transpordiks.

Kompetentsikeskuse puhul on olemas risk, et ei leita piisaval arvul
sobiva kvalifikatsiooniga pUsitdotajaid.

® Vdrvata aktiivselt kompetentsikeskusesse sobivaid td6tajaid.

Il lga muuseumi
juurde nduetele
vastava hoidla
rajamine

4

Keskmine

Hoidlate rajamise ajaks on vaja sdilitamisteemadel padevaid
konsultante ja projektide juhtimiseks on vaja erinevais paigus
tdiendavat t66joudu. Kolimise puhul on olemas risk, et ei leita
piisavalt ajutist t66joudu pakendamiseks ning transpordiks.

Suurtest keskustest kaugemal asuvate hoidlate puhul ei pruugi
olla vGimalik leida piisaval arvul sobiva kvalifikatsiooniga
pusitdotajaid.

* Kaasata ajutiselt nduandvas rollis ekspertteadmistega inimesi,
tutvuda heade eeskujudega.

® Kaasata kolimisse vabatahtlikke.
* Teha koost66d vastavaid spetsialiste vdljadpetavate koolidega.
® Varvata aktiivselt muuseumidesse sobivaid to6tajaid.

Il Muudatusteta
jatkamine

4

Keskmine

Suurtest keskustest kaugemal asuvate hoidlate puhul ei pruugi
olla voimalik leida piisaval arvul sobiva kvalifikatsiooniga

¢ Teha koost66d vastavaid spetsialiste valjaOpetavate koolidega.
¢ Varvata aktiivselt muuseumidesse sobivaid tootajaid.
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Risk Lahendusvariant | Riski avaldumise suhteline toendosus Maandamisvéimalused

plsitdotajaid. NGuetele mittevastavates hoidlates tootamise
vajadus voib tootajate mitteleidmise riski suurendada.

IV Erasektorilt Keskmine * Luua eraldi projekt efektiivsema kolimise tagamiseks.

b?u'jla.ruumde ' o o i _ * Kaasata kolimisse vabatahtlikke.

Glrimine Hoidla rajam.lse aJa.1ks on vaJ.a §a|I|tam|ste.emﬁdel padev?lfiw * Korraldada praeguse kompetentsikeskuse Kanuti to5tajate
konsultante ja projekti juhtimiseks on vaja tdiendavat t66joudu. " S .

. o . L . o o lilkumine Ghishoidla kompetentsikeskusesse.
4 Sobiva kvalifikatsiooniga inimesi ei pruugi palju leiduda. Kolimise . . o L .
. Sy i * Teha koost6dd vastavaid spetsialiste valjadpetavate koolidega.
puhul on olemas risk, et ei leita piisavalt ajutist to6joudu
pakendamiseks ning transpordiks. * Vdrvata aktiivselt kompetentsikeskusesse sobivaid tdotajaid.
Kompetentsikeskuse puhul on olemas risk, et ei leita piisaval arvul
sobiva kvalifikatsiooniga pusitdotajaid.
3.3.2. Lahendusvariantidele ainuomaste riskide hinnangud ja maandamisvdimalused

Variant | Uhishoidla rajamine kompetentsikeskusena

Risk

Hinnang

Kirjeldus

Maandamisvéimalusd

1. Museaalide kolimisel
kahjustumise risk

MGoju korge, téendosus
keskmine

6

Risk juhul, kui museaalid pole sobivalt pakendatud voi

kahjustuvad erinevate pindade vahel toimuva
transpordi kdigus 6nnetuse, hooletuse tagajarjel.

* Jargida ekspertide nduandeid pakendamisel ja
transpordil.

* Kontrollida pakendajate, transportijate t66d.

2. Kolimise viibimise risk

Mdju keskmine,
tdendosus keskmine

4

Kolitavate museaalide arv on suur, mistéttu véib nii
pakendamise ja transportimise aeg pikeneda kui ka

hoiustamiseks vajalikud eeltegevused (vajadusel MulS-i

kirjeldamine, digiteerimine, laostisteemi jaoks
margistamine) vGivad véga palju aega votta.

¢ Luua eraldi projekt efektiivsema kolimise
tagamiseks. Koostada kolitavate museaalide
pingerida kokkuleppel muuseumidega. Kolida
museaalid Ghishoidlasse sarnase materjali ja liigi
pohiselt muuseumide kaupa (st mitte korraga kdik
museaalid Ghest muuseumist). Naiteks k&igepealt
kolida maalid ja raamitud graafika, seejarel méébel,
arhiivmaterjal jne.

* Teha aegsasti ettevalmistusi kolimisvajaduse korral.
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Risk

Hinnang

Kirjeldus

Maandamisvéimalusd

® Eelnev museaalide
Uhishoidlasregistreerimisstisteemi loomine ja selle
sidumine MulS-ga (arendust6o).

* Eraldada uhishoidlas esialgu uks taiendav ruum
saabuvate museaalide jaoks (lisaks tavalistele
vastuvGturuumidele).

Variant Il Iga muuseumi juurde nduetele vastava hoidla rajamine

Risk

Hinnang

Kirjeldus

Maandamisvoimalused

1. Museaalide kolimisel
kahjustumise risk

Mdju korge, téenaosus
keskmine

6

Risk juhul, kui museaalid pole sobivalt pakendatud voi
kahjustuvad erinevate pindade vahel toimuva
transpordi kdigus 6nnetuse, hooletuse tagajarjel.

¢ Jargida ekspertide n6uandeid pakendamisel ja
transpordil.
* Kontrollida pakendajate, transportijate t66d.

2. Kolimise viibimise risk

MGju keskmine,
téendosus korge

6

Kuna hoidlate rahastus ja ehitamine toimub kdige
téendolisemalt etapiviisiliselt, siis on oht, et osa
hoidlate puhul Idheb pikalt aega enne, kui uus
nouetekohane hoidla valmib ning seni asuvad
museaalid nGuetele mittevastavates hoidlates.

* Toetada esmalt uute hoidlate ehitamist seal, kus
halbade séilitamistingimuste t6ttu on museaalide
kahjustumise risk korge.

* Teha aegsasti ettevalmistusi kolimisvajaduse korral.

Variant lll Muudatusteta jatkamine

Variandile ainuomaseid arvestatava mdjuga riske pole.
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Variant IV Erasektorilt hoidlaruumide lilirimine

Risk

Hinnang

Kirjeldus

Maandamisvéimalused

1. Pakkuja mitteleidmise
risk

MGdju keskmine,
tGendosus keskmine

4

Lahendusvariant eeldab, et erasektoris leidub
kinnisvarainvesteeringutele spetsialiseerunud pakkuja,
kes on huvitatud Uhishoidla ehitamisest ning pikaajalise
(30 a) turilepingu sGlmimisest.

Otsida investoreid valjastpoolt Eestit.
Erinevate vGimalike investorite otsimine.

2. Jatkusuutlikkuse risk

Mdju korge, téendosus
keskmine

On olemas risk, et esialgse lepinguperioodi jarel soovib
riilk hoones museaale edasi hoiustada (juhul, kui hoone
on kestvalt ehitatud ning jatkuvalt ressursiefektiivne),
kuid hoone erasektorist parit omanik ei soovi lepingut
pikendada voi miilib hoonet kdrge hinnaga. Samuti on
olemas risk, et erasektori ettevote IGpetab tegevuse
(pankroti t&ttu).

Eelkdige juriidilised ja labirddkimistega seotud
maandamisv&imalused (teha eelkokkuleppeid /
Gurilepingu pikendamissoov aegsasti labi arutada,
tegutsemise IGpetamise korral eelisostudigus).

3. Museaalide kolimisel
kahjustumise risk

MGdju korge, téendosus
keskmine

6

Risk juhul, kui museaalid pole sobivalt pakendatud voi
kahjustuvad erinevate pindade vahel toimuva
transpordi kdigus dnnetuse, hooletuse tagajarjel.

Jargida ekspertide nduandeid pakendamisel ja
transpordil.

Kontrollida pakendajate, transportijate t66d.

4. Kolimise viibimise risk

MGju keskmine,
tGendosus keskmine

4

Kolitavate museaalide arv on suur, mistéttu voib nii
pakendamise ja transportimise aeg pikeneda kui ka
hoiustamiseks vajalikud eeltegevused (vajadusel MulS-i
kirjeldamine, digiteerimine, laosiisteemi jaoks
margistamine) voivad vaga palju aega votta.

Luua eraldi projekt efektiivsema kolimise
tagamiseks. Koostada kolitavate museaalide
pingerida kokkuleppel muuseumidega. Kolida
museaalid Ghishoidlasse sarnase materjali ja liigi
pohiselt muuseumide kaupa (st mitte korraga kdik
museaalid Ghest muuseumist). Naiteks kGigepealt
maalid ja raamitud graafika, seejarel moobel,
arhiivmaterjal jne.

Teha aegsasti ettevalmistusi kolimisvajaduse korral.
Eelnev museaalide Gihishoidlas
registreerimisstisteemi loomine ja selle sidumine
MulS-ga (arendust6o).

Eraldada Uhishoidlas esialgu tks tdiendav ruum
saabuvate museaalide jaoks (lisaks tavalistele
vastuvéturuumidele).
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3.4. Lahendusvariantide anallusi kokkuvote

Diskonteeritud kulude poolest (st arvestades raha vaartuse vahenemist ajas) osutus esmase anallisi
kaigus 30 aasta kogukulude poolest kdige madalama maksumusega lahendusvariandiks variant lll ehk
muudatusteta jatkamine (tehakse vaid minimaalseid investeeringuid hoidlate sailitamistingimuste
hoidmiseks). Jargnesid RKAS-ilt vOi erasektori kdest kompetentsikeskusena tegutseva Uhishoidla
Gdrimise variandid (e | variandi RKAS alamvariant ning variant V). Koige kallimaks lahenduseks osutus
Il variant ehk iga muuseumi juurde nduetekohase hoidla rajamine ning maksumuselt jargmine oli riigi
poolt Ghishoidla ehitamise lahendus (m&lemad neist nduavad k&rgeid algseid investeeringuid, samas
kui muude lahenduste puhul jaotub maksumus pikema ajaperioodi peale).

Juhul kui madalama maksumusega lahendused (e Ill, | RKAS alamvariant voi IV) on ka jatkusuutlikud,
oleks ressursikasutuse seisukohast otstarbekas eelistatud variandina vélja valida Uks neist
lahendustest. Kuigi riskide anallilsi kdigus hinnati ka ressursikasutust, oli seal teiseks aspektiks
jatkusuutlikkus, nii et vorreldakse edasi nende kolme variandi riskihinnanguid (tabel 10).

Kolmas, muudatusteta jatkamise variant sai lahendusvariantide lleste riskide vordluses kdige kdrgema
koondhinde (e kdige kérgema riskitaseme). Variandid ei erinenud omavahel oluliselt piiratud digitaalse
ligipaasu, ebatdhusa organisatsioonilise korralduse ning tootajate mitteleidmise riskide tasemete
poolest, kuid nelja erinevaid hinnanguid saanud riski (sailitamise halb kvaliteet, ruumipuudus, kérge
maksumus, piiratud fldsiline ligipdds) kokkuvottes oli riskantseim Ill lahendus. Eriti paistis selle
lahenduse puhul silma sailitamise halva kvaliteedi risk. Positiivseks osutus see, et erinevalt teistest
lahendusvariantidest polnud lahendusvariandil Il tdiendavaid, sellele variandile omaseid riske, mida
lisaks arvesse votta. KGrge museaalide kahjustumise ja havimise risk (sdilitamise halva kvaliteedi riski
koondhinne on 9) on samas piisav selleks, et antud lahendus hoolimata selle madalast maksumusest
edaspidi valistada.

Kinnisvaraga seotud ressursikulu vaadates jadvad seega jargmiste soodsamate lahendusvariantidena
jarele variant | alamvariant RKAS, ehk (hishoidla kui kompetentsikeskuse arendamine RKAS-i poolt
ning IV e Uhishoidla kui kompetentsikeskuse ehitamine erasektori poolt (ja Ghishoidla Gdrimine neist
Uhe kdest). Kummalgi variandil puuduvad dlikdrge riskitaseme hinnanguid, mis emma-kumma puhul
seaks valiku tugevalt kahtluse alla. Neil kahel variandil on mitmeid sarnase tasemega madalaid kuni
korgeid riske. Mdlema variandi puhul on hinnatud ruumipuuduse ja museaalide piiratud flusilise
ligipddsu riski madala hindega (2). Keskmise hindega (4) on hinnatud jargmiseid riske: piiratud
digitaalne ligipdds museaalidele, ebatShus organisatsiooniline korraldus, tootajate mitteleidmine,
kolimise viibimine. Kérgema hinde (6) on saanud kdrge maksumuse risk ning museaalide kolimisel
kahjustumise risk. Edasi on riskihinnangud mdnevdrra erinevad. Sailitamise madala kvaliteedi puhul on
IV varianti hinnatud riskantsemaks (hinne 6) kui | varianti (hinne 3). Kui vaadata selle erinevuse sisu
eelnevatest riskitabelitest, selgub, et IV variandi riskihinnangut on siin vorreldes | variandiga
suurendanud sellega seotud suurem ebakindlus (juhul, kui Glrileping peaks ootamatult IGppema, on
vOib-olla vajalik museaale tdiendavalt transportida ning kasutusele votta sdilitamisnduetele
mittevastavaid ajutisi hoiupindu). Riski tdendosuse hinnang ei ole tegelikult viga erinev, kuid kuna
sailitamise halva kvaliteedi risk on ks kdrge mdjuga riskidest, on ka vdike erinevus riski avaldumise
téendosuses margatavalt téstnud koguhinnangut. IV variandiga on seotud ka kaks tdiendavat riski,
mida | variandiga pole seotud. Esmalt pakkuja mitteleidmise risk (hinne 4) ning teiseks jatkusuutlikkuse
risk (hinne 6) — seotud eelkdige sellega, mis juhtub edasi, kui Glrileping parast kokkulepitud perioodi
|6ppeb voi eraetteviote nt hoopis tegevuse l0petab). K&ik IV variandiga seotud kdrgemad voi
taiendavad riskihinnangud kajastavad Uldjoontes selle lahenduse vdiksemat ennustatavust ning

88



suuremat ebakindlust. Ressursikasutuse arvestamisel ning variantide | ja IV jatkusuutlikkuse
vordlemisel jouti jareldusele, et anallilsi pdhjal potentsiaalselt koige efektiivsemat ning
ressursisadstlikumat Eesti kultuuriparandi pikaajalist sadilitamist tagavaks lahenduseks on variant |
ehk iihishoidla loomine kompetentsikeskusena (arendajaks RKAS).

Samas peab ka valitud lahenduse korral silmas pidama, et sellega on seotud mitmeid riske. Iga risk voib
realiseerumisel kaasa tuua ohte, mis véivad tdhelepanuta jdamisel ning sobivaid riskijuhtimistehnikaid
kasutamata oodatust suuremaks eskaleeruda. Seetdttu on Uhishoidla ehitamise korral soovitatav
edaspidiseks luua selge kava riskide monitoorimiseks ning juhtimiseks (sh tlevaade indikaatoritest, mis
naitavad, et risk hakkab realiseeruma / on realiseerunud ning tegevusplaanid riskide juhtimiseks).

89



Tabel 10. Koondtabel kasitletud lahendusvoimaluste riskide koondhinnetest

Sailitamise halb kvaliteet
(museaalide kahjustumine, 3 6
havimise risk)
Ruumipuudus (kaudne
museaalide kahjustumise, 2 4 6 2
havimise risk)

K&rge maksumus (riigieelarve
koormamise risk) 6

Piiratud fiitsiline ligipaas
museaalidele (eesmarke eirava 2 4 4 2
tegevuse risk)

Piiratud digitaalne ligipaas
museaalidele (eesmarke eirava 4 4 4 4
tegevuse risk)

Ebatdhus organisatsiooniline
korraldus (koostdo 4 4 4 4
mittetoimimise risk)
Tootajate mitteleidmise risk

4 4 4 4
Museaalide kolimisel
kahjustumise risk 6 6 X 6
Kolimise viibimise risk

4 6 X 4
Pakkuja mitteleidmise risk

X X X 4
Jatkusuutlikkuse risk

X X X 6
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4. Voimaliku Uhishoidla ruumiprogramm

Peatiki alguses kasitletakse praegu hoiustamiseks olemasolevaid vahendeid ja ressursse ning Hollandi
ja Soome Uhishoidlate lahenduste naiteid. On valitud naited just neist riikidest, kuna need naited
esindavad kaasaegseid ja [abimdeldud hoidlaid, millest on véimalik eeskuju vdtta ka Eestis. Jargnevalt
esitatakse anallilis selle kohta, kas on otstarbekam museaale hoiustada muuseumide kaupa voi
materjalipdhiselt. Seejarel antakse (ilevaade sellest, missuguseid ruume, sisustust ja seadmeid (sh
toetavat IT slsteemi) vajab kompetentsikeskusena tegutsev thishoidla. Aruande lisades 4 ja 5 on
toodud lhishoidla P6hja-Eesti ning Louna-Eesti hoonete lldine ruumiprogramm.

4.1. Eesti, Hollandi ja Soome hoiustamislahendused

Eesti
Olemasolevad ressursid ja vahendid (hoiustamise inventar, museaalide pakendid)

Nouetekohased (moodsad) hoidlad on olemas SA EKM-il ja ERM-il, lisaks ehitatakse praegu uut hoidlat
EAMe-ile. Neis hoidlates on (ldjoontes olemas museaalide materjalile ning liigile sobivad
hoiustamislahendused (tsoonid, milles on tagatud sobiv sisekliima, ning liigutatavad alused,
riiulisisteemid, karbid, kapid). Teistes Eesti muuseumides on museaalide sailitustingimused tulenevalt
hoidlate (vaiksed k&rvalhooned, t66ruumid jms) omapdarast suuresti erinevad ja kohati ka nduetele
mittevastavad (keldrid, kiitmata hooned, ajutised laopinnad, garaazid jms).

Muuseumidel puuduvad vdimalused eritingimusi vajavate esemete hoiustamiseks (fotomaterjalid —
klaasplaadid, plastpohimikel fototehnikad; nitrotselluloos ja -atsetaatmaterjalid jms). Museaalid on
reeglina jaotatud hoidlatesse kogude pd&hiselt. Osaliselt ihtib selline jaotus ka esemete materjalipdhise
jaotuse (nt tekstiilikogu, arhiiv-dokumentide kogu, fotokogu, modblikogu) korral. Samas koosnevad
naiteks kunstikogud (maal, graafika, skulptuur, nahkehist66 jms) ja ajaloolised kogud vaga erinevast
materjalist ja liigist esemetest. See tingib selle, et hoidlates on kasutusel mitteoptimaalsed lahendused,
mis pOhjustavad ruumide ebaotstarbekat kasutust ja ruumikitsikust ning tihti on esemed paigutatud
Uksteise peale ja hoidlas puudub piisav manddverdamisruum. On hoidlaruume, mille sisustus on kdll
nduetele vastav, kuid ruumipuuduse tottu on esemeid liiga tihedalt hoiustatud (nt Eesti
Tuletdrjemuuseum, ETDM jt). Léhemalt vaata naiteid peatlikist 2 ja lisast 3. Enamikul muuseumidest
puuduvad sobivad abiruumid museaalide ja uute tulmete korrastamiseks, uurimiseks, digiteerimiseks,
ndituste ettevalmistamiseks jms. Sellistes tingimustes tdootamisel on muuseumide probleemiks
museaalide riskirohke sailitamine ja ennetava hoidetd6 halb kvaliteet.

Sailitamistingimuste parendamiseks on muuseumid vastavalt vdimalustele panustanud sobiva
hoiustamisinventari soetamisse, museaalide nduetekohasesse pakendamisse ja Umbristamisse.
Valdavalt on pakendatud fotokogusid, paberdokumente, paberalusel kunstiteoseid ja tekstiilmaterjale
(vaibad). Naiteks pakendaksid ETMM ning SA ETM oma pabermaterjalid Gleviimisel Eesti
Hoiuraamatukokku arhiiviplsivast kartongist (mbriskarpidesse ja sobivatesse metallist
sahtelkappidesse. Arhiiviplisivast kartongist valmistatud pakendid ja standardne metallist
hoidlainventar (riiulid, kapid) on sobilik Gle viia ka thishoidlasse. Happelised imbrised, PVC kiletaskud
jms ebakvaliteetne pakend ning amortiseerunud ja vananenud hoidlainventar ei sobi Uhishoidlasse
Uleviimiseks.
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Jargnevalt kirjeldatakse muuseumikogude hoiustamisteenuse pakkumise rahvusvahelist kogemust
Hollandi ja Soome naitel. KokkuvGtvalt on esile toodud nende projektide hoiustamisega seonduvad
pohimotted, mida on kasulik silmas pidada ja jargida ka Eesti Ghishoidla kontekstis.

Holland

Hollandi Vabadhumuuseum, Amsterdami Rijksmuseum ja Riigi Kultuuriparandi Teenistus alustasid
2013. aastal projekti Hollandi Kollektsioonikeskuse arendamise uurimiseks (projekt teostub 2020.
aastaks, praeguseks on projektiga liitunud ka Paleis Het Loo). Keskuse eesmargiks on hallata riiklikke
muuseumikogusid avatud ja ligipadsetaval viisil, samas aga peab kogude haldamine olema turvaline ja
vastutustundlik. Eesmargiks on innovaatiline kliimakontseptsioon (neli sisekliimatsooni) madalate
temperatuuridega hoidlates, kus saab luua muudetava temperatuuriga tsoone, kui see on vajalik
tegevuseks kohapeal. Rajatav keskusehoone peab vastama kogude vajadustele vahemalt 30 aasta
jooksul ja hoonet peab saama laiendada umbes 30% lisahoidlaruumi vérra. Eesmargiks on hoidlate
jaotus tiheda paigutuse pShimattel, kus véimalik, ja ruumikam paigutus, kus vajalik: seda riski, logistika
ning avatuse ja ligipaasetavuse tottu. Kogud paigutatakse eraldatud ruumidesse sisekliimanduete
mittetditmise ning kahjurite, tulekahju, sissemurdmise ja veekahjude riski vahendamiseks. Esemed
paigutatakse hoidlatesse materjali- ja liigipGhiselt, kasutades esemest ldhtuvalt sobilikke riiuli- ja
kapisiisteeme ning arvestades ratsionaalseid ja turvalisi logistikalahendusi. Keskuses luuakse
eeskujulikud vbimalused konserveerimise ja uurimise valdkonnas ning kogud peavad olema
viljastpoolt digitaalselt hasti ligipddsetavad. Keskuse jaoks on vaja umbes 30000 m?
brutopdrandapinda, et mahutada hoidlaid ning ruume logistika, konserveerimise, restaureerimise,
uurimistd® jaoks ja kontoreid. Umbritseva territooriumi jaoks on vaja 3500 m2. Keskusesse
kavatsetakse paigutada u 675 000 objekti.

Keskuse ruumilahendus, inventar ja toode logistika on analoogne allpool kirjeldatava Soome
Uhishoidlaga.

Soome

Soome Muinsuskaitseameti haldusalas avati 2016. aastal thishoidla, kus pakutakse Ghe katuse all nii
hoiustamisteenust kui ka konserveerimis- ja digiteerimisteenust. Hoiustamisteenuse osutamiseks on
rajatud ruumid eelkonserveerimiseks ning hoidlateks. Endise logistikakeskuse ruumides paiknev
ihishoidla v&tab enda alla 16 000 m? ja pinna Uiirileping on sdlmitud 15 aastaks. Uhishoidlasse
esemete sissetoomiseks ning nende valjaviimiseks on rajatud laadimisplatvormiga laadimisruum, kuhu
mahub autorong, mis koosneb sadulveokist ja poolhaagisest. Laadimisruumist avanevad uksed
eelkonserveerimisruumidesse esemete sissetoomiseks ning on olemas eraldi ustega valjapaasud
hoidlatest esemete viljasaatmiseks. Laadimisruumi korval asuvad pakendamise ning pakendite
hoidmise ruumid, samuti suured kilmikud ja ruumid esemete jaoks, mis vajavad enne konserveerimist
vOi hoidlasse paigutamist karantiini. Esemed, mis ei vaja konserveerimist ega karantiinis hoidmist,
viiakse edasi hoidlatesse. Hoidlad véimaldavad sdilitada esemeid (iheksa erineva materjali vajadustest
tulenevalt: orgaanilised materjalid (paber, tekstiil ja puit), anorgaanilised materjalid (keraamika, klaas,
kivi), nahk- ja karusnahkesemed, fotomaterjalid ja negatiivid; veest ja maa seest vélja toodud vettinud
esemete jaoks on kiilmikud ja stigavkilmikud. Hoidlad on varustatud erinevat varianti riiulitega
(aluseriiulid, arhiiviriiulid, karbiriiulid, konsoolriiulid, laoriiulid) ning sirdemehhanismidega riiulitega.

Hoidlates on kodige vajalikuga varustatud tookohad, et teostada esemete sissevdotmist ning
vdljaandmist ja selle kohta vajalikku arvepidamist (kasutatakse triipkoodi siisteemi). Hoidlate uksed,
mis on kdrged ja kahepoolsed, avanevad koodikaardiga automaatselt. Hoidlate temperatuuri ja
niiskustaset  hoiavad reguleeritavad kliimaseadmed ning kasutusel on asjakohased
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tulekustutussisteemid. Uste avamine ja liikumine Uhishoidlas ruumist ruumi on vdéimalik ainult
koodikaardiga.

4.2.  Museaalide hoiustamine materjalipdhiselt vdi muuseumide kaupa

Muuseumide kaupa hoiustamine

Muuseumide kaupa hoiustamine tdahendaks, et igal muuseumil, mille kogu hoiustatakse Ghishoidlas
(praeguse seisuga 23 muuseumi), oleks seal oma ala. Alad peaksid olema erineva lldsuurusega, sest
muuseumid paigutavad Uhishoidlasse erineval hulgal museaale (vt erinevate muuseumide museaalide
hoiustamiseks vajalikku pinnavajadust jooniselt 5). Paljude muuseumide kogudes on sdilitamiseks
erinevaid sisekliimatingimusi vajavaid esemeid, mistdttu oleks tarvis nende parimaks sailitamiseks
moodustada muuseumide alade sisse omakorda erineva sisekliimaga alasid, voi kasutada vaiksemaid
kambreid. Kuna kogudes on ka erinevat liiki ning suurusega esemeid, tuleks iga muuseumi alale valida
sobival hulgal erinevat hoiustamisinventari.

Materijali- ja liigipohiselt hoiustamine

Materjalipohiselt hoiustamine tahendaks, et museaalid on ihishoidlas paigutatud ihtekokku vastavalt
nende materjalidele ning hoidlas on materjalipShiselt erinevad hoidlaalad. Neis erinevates ruumides
tuleks tagada sobivad sisekliimatingimused vastavalt materjalile. Muuseumide kogudes on erinevast
materjalist esemeid erineval hulgal, mistéttu varieeruks nende alade suurus (Eesti muuseumide
kogude tapne materjalipbhine jaotus puudub, soovitusi ihishoidla tarbeks materjalipohise jaotuse
kohta tdpsema (ilevaate saamiseks vt lisast 6 ning esialgseid hinnanguid materjalipdhiste
hoidlaruumide suuruse kohta vt lisast 5). Esemete paigutamisel oleks vdimalik lisaks materjalile
lahtuda ka esemete liigist, mis vGimaldaks sarnaseid (ja moningatel juhtudel samas suuruses) esemeid
grupeerides ka hoidlainventari grupeerida (nt riideesemete, maalide hoiustamiseks sobiv sisustus).

Sailitustingimused ja turvalisus

MaterjalipGhiselt hoiustamine pakub sailitustingimuste ning turvalisuse seisukohast selgeid eeliseid
vorreldes muuseumide kaupa hoiustamisega. Esemete materjalipShiselt hoiustamine véimaldab
kohandada sisekeskkonnatingimusi sobivaks just konkreetsete materjalide jaoks (vt erinevate
materjalide sailitamiseks vajalikke sisekeskkonnatingimusi lisast 2). Muuseumide kaupa hoiustades on
olemas risk, et ei suudeta tagada erinevate museaalide jaoks optimaalset sisekliimat ning sellest
tuleneb museaalide kahjustumise oht. Muuseumide alasid oleks kill voimalik jaotada sektsioonideks,
kuid see oleks paljudel juhtudel ebapraktiline (nt kui on tegemist vdikese muuseumikoguga, mis
sisaldab mitmest erinevast materjalist esemeid) ning sisekeskkonnatingimuste varieerimine viaikeste
ruumide kaupa suurendaks lahenduse maksumust. Teatud materjalid (nt fotofilm, varvilised
paberfotod) vajavad séilitamiseks niivord spetsiifilisi tingimusi (nt kiilmkambreid), mistdttu ka muude
materjalide muuseumide kaupa hoiustamise korral oleks otstarbekas neid Uhiselt hoiustada.
Turvalisuse seisukohast oleks materjalide kaupa hoiustades vs esemeid muuseumide ja nende siseselt
materjalide kaupa vdiksematesse ruumidesse eraldades lihtsam tagada nii valvet, evakuatsiooni
hddaolukordades kui ka sobivaid tulekustutussiisteeme jms.
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Hoidlapind ja inventar

Hoidlapinna ja vajaliku inventari seisukohast pakub museaalide materjalipdhiselt hoiustamine mitmeid
eeliseid vorreldes museaalide muuseumide kaupa hoiustamisega. Juhul kui hoiustada museaale
muuseumide kaupa ning luua materjalide jaoks muuseumide alade sisse erinevaid vdiksemaid ruume,
suurendab see Uldist hoidlapinna vajadust. Museaale materjali- ning liigipdhiselt paigutades on lisaks
vOimalik otstarbeka paigutuse abil optimeerida nende jaoks vaja minevat ruumi vorreldes esemete
muuseumide kaupa paigutamisega. Hoidlatesse on vaja ka ajutisi to6pindu museaalidega tegelevatele
inimestele (nt inventuuri tegemise ajaks), mille arvu on vdimalik mdistlikult optimeerida
materjalipShise paigutuse korral ilma kasutusmugavust vahendamata. Museaalide materjali ja liigi
kaupa paigutamine vdimaldab kokkuvottes vahendada ka vajamineva inventari hulka vorreldes
muuseumide kaupa paigutusega, sest sel juhul on ratsionaalse paigutuse korral vahem osaliselt
kasutamata jaavat eriotstarbelist inventari. Teatud inventari, nt seifide soetamine mitmete erinevate
muuseumide jaoks eraldi ei ole soovitatav ka muuseumide kaupa hoiustamise lahenduse korral.
Suurem hoidlapinna ja inventari vajadus suurendavad omakorda lahenduse maksumust.

Laosiisteem ja logistika

Hasti toimiv laoslisteem tagab museaalide kerge leitavuse mdlema lahenduse puhul. Museaalide
materjali- ja liigipdhine hoiustamine annab kiire otsese visuaalse Ulevaate riigi muuseumikogus
leiduvatest samalaadsetest esemetest, mis paiknevad Uhishoidlas, samas kui muuseumide kaupa
hoiustamine vdimaldab kiiresti visuaalselt hoomata teatud kogusse kuuluvaid esemeid ning kogu
tervikuna. Logistika seisukohast on monevorra rohkem eeliseid museaalide materjalipGhisel
hoiustamisel. Muuseumide kaupa paigutamise eelised on eelkdige seotud konkreetsest kogust
suurema hulga esemete korraga valjaandmisega (nt véljapoole naitusteks voi kohapeal uurijatele). Sel
juhul on esemete korraga Ghest asukohast kdttesaamine kiirem. Materjaliphine paigutus kergendab
samas oluliselt museaalide esmast vastuvottu (mis on suure mahuga tegevus) ning pole valistatud, et
nt naituste vGi uurijate tarbeks on hiljem vaja katte saada lahestikku asuvaid samaliigilisi esemeid.

Tookorraldus

Muuseumide kaupa hoiustamise korral on lihtsam teha (he muuseumikogu inventuuri, sest esemeid
ei ole vaja katte saada erinevatest hoiustamiskohtadest . Muuseumide kaupa hoiustamine lihtsustab
ka vastavate muuseumide to6tajatel oma muuseumi koguga tutvumist (nt juhul, kui t66le asub uus
koguhoidja). Samas on materjalipdhisel hoiustamisel tédkorralduslikult mitmeid olulisi eeliseid.
Sailitamistingimuste ja konserveerimisvajaduse jalgimine ning hoidlaruumide ja museaalide puhastus
on materjalide kaupa paigutamise korral lihtsamad ja vahem t66émahukad (e nduavad ka vdhem
toojoudu). Ka on lihtsam tootajaid konkreetse hoidlaruumi hooldamiseks valja Gpetada. Kuna
viimasena mainitud t6id tehakse Uhishoidlas pidevalt, on oluline neid vdimalikult efektiivselt
korraldada.

Jargnevates tabelites (tabel 11 ja 12) on toodud museaalide muuseumide kaupa v6i materjalipShiselt
hoiustamise peamised tugevused ning ndrkused.
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Tabel 11. Museaalide muuseumide kaupa hoiustamise tugevused ja norkused

Tugevused

Norkused

Voimalik kiire visuaalne Ulevaade konkreetse
muuseumi kogust.

Muuseumitdotajatel on lihtsam konkreetse
muuseumi koguga vahetult tutvuda ning sailib
side koguga.

Korraliste inventuuride tegemine on
muuseumitéétaja jaoks kergem, sest esemed on
paigutatud Ulevaatlikult kogude kaupa nn
muuseumi kontekstis, millega ollakse harjunud.

Keeruline luua esemetele materjalist ldhtuvalt
nduetekohaseid sdilitustingimusi.

Vaja rohkem ruumi, sest mh erinevat liiki
inventari kasutus muudab ruumilahenduse
ebaotstarbekaks (mistottu  maksumus on
suurem).

Logistika hoones on keerulisem (nditeks
eriliigiliste esemete kattesaadavus ja liigutamine
erinevat  tllUpi inventari vahel eeldab
manooverdusruumi téstukitele, kdrudele jms).
Kiire visuaalse (ilevaate saamine (hishoidlas
paiknevatest samaliigilistest esemetest on
raskendatud.

Museaalide vaatluse organiseerimine
(inventuurid, seisundi hindamine) voi nende
korrastamise, digiteerimise korraldamine néuab
tdiendavat pingutust, sest Uhes kohas vdivad
paikneda erinevatest liikidest ja materjalidest
esemed.

Tabel 12. Museaalide materjalipohiselt hoiustamise tugevused ja norkused

Tugevused

Norkused

Lihntsam luua esemetele materjalist lahtuvaid
nduetekohaseid sdilitustingimusi.

Vaja vahem ruumi, sest mh hoidla varustatus
sarnase inventariga annab optimaalsema
ruumilahenduse (mistdttu maksumus on
madalam).

Logistika hoones on lihtsam (optimaalsem
ruumilahendus vdoimaldab paremat museaalide
kattesaadavust ja manééverdamisruumi).
Visuaalselt loob sarnaste esemeliikide kooslus
hea lilevaate stiilide ja tehnoloogia erisustest.
Samaliigiliste ja samadest materjalidest
museaalide (suure hulga materjali samaaegse)
vaatluse organiseerimine (inventuurid, seisundi
hindamine) ning nende korrastamise voi
digiteerimise korraldamine on otstarbekam ja
aega saastvam, kasutades museaalidele
sobivates m&6tmetes abipindu ja sarnaseid
toovahendeid (karud, téstukid, jms).

Kiire visuaalse Ulevaate saamine konkreetse
muuseumi kogust on raskendatud.
Muuseumitddtajate vahetu tutvumine
konkreetse muuseumi koguga nduab rohkem
pingutust ning side muuseumi koguga vdib
vaheneda.

Muuseumi esindaja peab korralist inventuuri
tehes kulutama rohkem aega oma kogu esemete
lesleidmiseks, sest esimestel kordadel on vaja
harjuda laoslisteemiga ning vdib vaja olla liikuda
erinevate ruumide vahel.

Jareldus

Uhishoidla ruumide kavandamisel on otstarbekas lihtuda museaalide paigutamisest hoidlasse
materjali- ja liigipShiselt. Materjali- ja liigipOhine paigutus vGimaldab museaalidele luua ldhtuvalt
nende materjalist parimad séilitustingimused, sdastab ruumi (mis vdhendab omakorda maksumust)
ning holbustab logistikat. Museaalide hoiustamisel muuseumide kaupa on omad eelised, aidates
eelkdige ka museaalide (hishoidlas paiknemise korral sdilitada muuseumitéttajate sidet oma

95



muuseumikoguga, kuid ressursikasutuse ja igapaevase t00 lihtsuse vaates on tegemist ebaoptimaalse
lahendusega.

Museaale voiks paigutada materjali- ja liigipGhiselt, eraldades nt tsoonides materjale: puit , metall,
tekstiil, paber, keraamika, klaas, kivi, nahk, plastik ning arvestades vajadusega koondada samalaadseid
objekte, nt bioloogilisi-, arheoloogilisi- ja fotomaterjale ning raamitud kunstiteoseid (maal, graafika).

Uhishoidla ruumilahenduste planeerimiseks on vajalik esemete materjali- ja liigipdhine inventeerimine
muuseumide kaupa, nimekirjade koostamine ja vastavalt sellele hoidlapinna jaotamine
sisekliimatsoonideks (vt museaalide Uhishoidlasse Uleviimise tegevuste esialgset kavandit lisas 6).
Museaalide materjalipohist jaotust uuriti ka praeguse uuringu kaigus laiali saadetud kisimustiku abil,
kuid paljudel juhtudel ei suutnud vastajad tdpseid andmeid esitada. MaterjalipGhise jaotuse
tdpsustamine on oluline, sest sellest soltub Ghishoidla erinevate hoidlaruumide (tsoonide)
pinnavajadus. Museaalide hoiustamine peab toimuma eelistatavalt madalamatel temperatuuridel
(12-16°C), toopiirkondades peaks saama temperatuuri reguleerida, kuid seda mitte tle 23°C. Ruumide
Ohu suhteline niiskus peaks jagma vahemikku 40-50%. M&ned materjalid (nt fotomaterjalid, varased
plastikud, vaarismetall) vajavad samas sailitamiseks spetsiifilisi tingimusi (kiilmikud voi kilmakamber,
hea kohtventilatsioon, seifiruumid), mistdéttu on nendele ruumide planeerimisel eriti oluline teada
museaalide hulka. Rahvusvahelise kogemuse pdhjal (nt Hollandi kollektsioonikeskus) on teada, et
asjassepuutuv info tdieneb ka veel hoidla tditmise protsessi kdigus.

4.3. Hoidla ja kompetentsikeskuse sisustus ja ruumipaigutus

Uhishoidla hoidlaruumid on soovitatav kujundada, v&ttes eeskujuks Hollandi kollektsioonikeskuse
ruumipaigutust, sisustust ning seadmeid, kuna tegemist on kaasaegse sailitamistingimusi tagava
energiasaastliku lahendusega. Peamiseks hoidlainventariks sobivad varvkattega metallkapid ja -riiulid.
Nouetekohaseks pakendamiseks on hoidlas vaja kvaliteetseid pakkematerjale: arhiivipisiv kartong,
siidipaber, muuseumikvaliteediga slnteetilised pakkematerjalid nagu Tyvek, pollester ja
polietileenist Umbrised (sobivad jargmistele museaalidele: fotomaterjalid, postkaardid, tundliku
meediaga dokumendid, joonised jms) ning sobivast plastikust hoiu- ja transpordikaste.

Samas pole (hishoidla ainult museaalide hoiustamiseks kasutatav ladu. Esemed vajavad hoidlasse
sisenedes esmast ja perioodilist seisundi monitooringut (materjalidest ldhtuvalt 2-5-aastane
kontrolltsikkel), valtimaks v&imalikku saaste (hallitus, putukkahjurid jms) levikut. Esemete
ettevalmistus (saastunud esemete karantiin, puhastamine, desinfitseerimine ja vajadusel
sailitusimbriste valmistamine ning esemete ettevalmistus nditusteks) saab toimuda vaid selleks
sobivalt sisustatud ja vajalike materjalide ning toovahenditega varustatud té6keskkonnas (ennetava
konserveerimise ruumid). Esemete ettevalmistus digiteerimiseks (sirutamine, pisiparandused jms) ja
keerukad konserveerimisto6d teostatakse praktilise konserveerimise ruumides.

Uhishoidla ennetava ja praktilise konserveerimise td6ruumide kavandamisel tuleb arvestada, et
konserveerimise puhul on vaja lihele konservaatorile oluliselt rohkem t6dpinda kui Ghishoidlas
tootavale administratiivsele tootajale v&i Uhishoidlat kiilastavale muuseumi té6tajale. Konservaatoril
on (heaegselt to6s 3-4 voi enam eset. Toos olevad esemed on erineva suurusega ja
konserveerimistoimingud nduavad ka erinevat ajalist perioodi. Esemed peavad to6perioodil asuma
konservaatoriga samas ruumis véi kdrvalruumis, et konservaator saaks nendega regulaarselt tegeleda
(ettevalmistus konserveerimistegevuseks, praktilise t60 erietapid jms) ja hinnata protsesside (naiteks
kuivamis- ja stabiliseerumisprotsessid) kulgu. Ruumid ei saa olla vadikesed eraldiseisvad kantseleitllpi
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kontorid, vaid konserveerimistookodade ruumilahendus eeldab vodimalust ruume liigendada
(likandseinad) ja t6o6pindu (mber paigutada. Erinevate materjalide tookojad peavad olema
eraldiseisvad ruumid (metalli-, puidu-, tekstiili-, paberi-, maali- jms to6kojad, vt jaotust lisast 4). T66
eripara vajab ruumide loogilist jaotamist: nn mustad ruumid (tegevus, mille puhul kasitlemine tekitab
mustust, mis vdib ruumis levida; hallitussaaste ja tolm; kdrvalprodukte tekitavad t66d, nt skulptuuride
puhastamine liivapritsiga) ja mirarohked ruumid (tolmuimejad, vaakumlauad, puidutéémasinad jms)
ning puhtad ruumid (margtéoétlused, lakkimine, varvimine, dmblemine, toneerimine jms). Uhishoidla
kompetentsikeskuse osas peab olema téoruumidest eraldi asetsev keemialaboratoorium, kus
valmistatakse toolahuseid ja hoiustatakse vdikeses mahus kemikaale (spetsiaalsed tGmbega
keemiakapid). Esemete seisundi uuringuks ja materjalide madramiseks on vajalik
(uurimis-)laboratoorium, mis on varustatud eriotstarbeliste mikroskoopidega.

Lisaks konservaatori tooruumidele on vaja keskusesse kavandada fotostuudio - nn
digiteerimisosakond (kus toimub konserveerimistodde dokumentatsiooniks sobiva kvaliteediga ja
korgekvaliteediliste kujutiste valmistamine) — ning konserveerimismaterjalide hoidlaruumid (kus
hoitakse lahusteid, pulber- ja mirgiseid kemikaale, varve, liime, lakke ning abikangaid ja -pabereid,
puitmaterjale jms). Vajalikud on ka Uhishoidla juhtimisstruktuuri kuuluva personali t66ruumid ja
Gldkasutatavad ruumid, mida saab kohandada ndupidamiseks, erialaseks dppetddks ja seminarideks;
raamatukogu-arhiiv, riietusruumid, puhkeruum, pesu- ja tualettruumid, koridorid, liftid jm.

Uhishoidla vajab oma ruumides stabiilse ja puhta sisekliima (temperatuur, 8huniiskus, tolmuvaba &hk)
tagamiseks ja reguleerimiseks kliimaseadmeid, Uld- ja kohtventilatsiooni ning 6hupuhastusfiltreid.
Ruumides on soéltuvalt t66ruumi kasutuse eesmargist vaja hoida sobivat Ghuniiskuse taset, mis
omakorda soltub valiskliima muutustest, aastaajast ning 66paeva ritmist.

Soovitatavad Shuniiskuse tasemed (suhteline 6huniiskus RH):

*  keskmine 40-50% (+- 5%);

* alla 40% vajavad metallesemed ja arheoloogilised orgaanilised leiumaterjalid;

* alla 30% ei tohiks niiskus hoidlas ja to6ruumides langeda, sest see pdhjustab materjalide
poordumatut keemilist kahjustumist (siseniiskuse eraldumine ja struktuuri kahjustumine);

* reguleeritav niiskustase ja temperatuur kilmikutes ja kiilmkambrites.

Kbikidesse  konserveerimisega seotud to6ruumidesse on vaja paigaldada vee- ja
kanalisatsioonitorustik, ruumides on vaja tagada vee dravool ka pdrandapinnalt. To0ks kasutatav vesi
peab olema filtreeritud ja pehmendatud (rauasademe ja soolade vaba). Ruumides peab olema
kemikaalikindel, Uhekdrgune ja sile podrand, Uld- ja kohttdmme, tdmbekapid, Uhendused
surubhuseadmetele, kesktolmuimeja, rohkelt elektripistikupesi (pdrandasse paigutatud ja siinidel
liikuvad pesad). Fotostuudios ei ole veevétukraanid ja pdrandal vee &ravoolu kanalid lubatud.
Kesktolmuimejaga Ghenduse vbimalus on eriti vajalik digiteerimisega seotud ruumides. Kui keskuses
on vaja votta kasutusele rontgenaparatuur, tuleks hoone ehituse kaigus selle té6ruumi seinad katta 15
mm plii- vdi 75 cm paksuse betoonikihiga. Plii omab head kaitset radioaktiivsuse ja rontgenikiirguse
vastu, kuid materjal on kahjulik ja pole lubatud tookeskkonnas kasutamiseks. Eeldatavasti rahuldab
Uhishoidla vajadused digitaalne rontgenseade, mille puhul ei ole vajalik eelpoolnimetatud nduetega
ruumi rajamine. Puidutdokotta on vaja kavandada saepurukogumissiisteem.

To6ruumid peavad olema hea valgustusega: loomulik pdevavalgus ja todks sobiva spektriga
(UV-kiirguse vabad) ja mittevarelevad valgustid. Tééruumide aknad peavad olema UV ja IP
(soojuskiirgus) kaitsekiledega ning varustatud kardinate ja/v&i ruloodega.
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Suurtes ruumides tehtava konserveerimisto6 kdrval vajavad konservaatorid eraldi ruumi keskendumist
noudvaks todaruannete koostamiseks, Oppematerjalide, seminaride, konverentsiettekannete jms
koostamiseks. Nagu kontoriruumi, on vaja ka sellesse ruumi kavandada riiulid, kapid, arvutitéélauad ja
toolid. Analoogseid té6ruume vajavad (ihishoidla haldusosakonna tdétajad. Uhishoidla direktori
tééruum peaks olema u 20 m? ja sinna peab kavandama ka ndupidamislaua koos esitlusekraaniga.

Konserveerimise-, digiteerimise- ja hoiustamise osakondade tooruumide sisustusinventar peab
tagama t00 iseloomule vastava kvaliteetse tookeskkonna. Té6lauad ja toolid peavad olema t66taja
jaoks ergonoomilised (nt reguleeritava kdrgusega téopinnad jms). Materjalide ja esemete hoiukapid ja
riiulid t66ruumis peaksid olema soovitavalt metallist. Erimenetlusteks vajatakse tooruumidesse
spetsiaalset varustust: vaakumpesulaud, vaakumdubleerimislaud, deionisaatorid, roostevabast
terasest pesuvannid (max 1,2 x 2,0 m), tdmbekapid, arheoloogilise materjali pesuvannid, kilmikud
marja arheoloogilise materjali hoidmiseks, elektrollisivannid, ultrahelivannid, puidumasinad;
fotolaborisse UV- ja IP-lambid, digiseadmed, skdnnerid, abimaterjalid ja -vahendid esemete digimiseks
(taustakangad ja -paberid; riputusmehhanismid, vaakumlaud jms).

Esemete probleemivabaks liigutamiseks hoones on vajalikud laiad (150 cm) ukseavad ja kahe poolega
uksed, mida saab avada viipega. Ruumidevahelistel ustel ei vGi olla lavepakkusid ja osa ustest (eelkdige
ladude ja hoidlate uksed) voiks vbimalusel ehitada llespoole avanevatena. Mitmekorruselise hoone
korral on vajalik kaubalift, mis peaks olema mootmetedega vahemalt 3 x4 x 5 m.

Tooruumide planeering peab arvestama tooprotsesside loogikat. Eseme teekond (hishoidlas algab
mahalaadismisruumist. Vastavalt tooilesandele ja eseme seisundile suunatakse see kas ennetava
konserveerimise ruumidesse, konserveerimis- voi digiteerimisosakonda, vahelattu voi pakkimisruumi.
Haldusosakonna personali, muuseumide tootajate ja uurijate jaoks on Uhishoidlas arvutitokohaga
varustatud t66ruumid.

Toetav IT-slisteem

Uhishoidlaga seotud IT-siisteemide rajamisel on oluline tagada liidestatus olemasolevate
infotehnoloogiliste slisteemidega ning dubleerivate protsesside valtimine. Muuseumikogude
haldamiseks ja riigivara Ule arvestuse pidamiseks on praegu kasutusel muuseumide infostisteem Muls,
mida on plaanis uuendada. Kasutusele véetud ka keskne digihoidla (MulS-iga Ghendatud moodul ja
andmebaas, mis on mdeldud digimuseaalide ja museaalide digikoopiate arhiveerimiseks).
Infosiisteemi tehnilise vananemise tdttu on Kultuuriministeerium tellinud Registrite ja Infoslisteemide
Keskuselt MulS-i drianallilsi (aastatel 2015-2017), mille eesmark on anallilisida uue muuseumide
infoslisteemi vajalikkust ning drindudeid. Esmase tegevusplaani jargi valmivad arendusté6d 2020.
aastal ning MulS 2 juurutamine algab 2021. aastal®. Infotehnoloogilised uuendused on plaanis nii
muuseumide todtajatele mdeldud keskkonnas kui ka avalikus portaalis. Uhishoidlas on vaja museaalide
liikkumise ja ladustamise jalgimiseks kasutusele vétta efektiivne laotarkvara koos automaatse
andmekogumissiisteemiga (ladustamise ja otsingu siisteem QR koode vdi triipkoode kasutades) ning
hankida vajalikud seadmed (markijad, lugejad, printerid, arvutid).

Kasutusele vdetav laotarkvara tuleks liidestada MulS-iga nii, et MulS-ist oleks asukohavaljal véimalik
teada saada museaali paiknemine Uhishoidlas ning juhul, kui museaal on (hishoidlast ajutiselt nt
naitusele transporditud, saada sellekohast infot. Turvakaalutlustel ei ole soovitatav museaalide tapset

46 Niinemaa, M (2017). Muuseumide infoslisteemi drianaliiiisi ja tegevusplaani lihitutvustus. Ettekanne XX Eesti
muuseumide festivalil Narvas, 26.09.2017, https://drive.google.com/file/d/0BwzNGg6rgVVzR3VaWjRYN193Umc/view
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asukohta Ghishoidlas MulS-i avalikus keskkonnas avaldada. Museaalide haldamise pohitarkvaraks jaaks
ka edaspidi arengu labinud muuseumide infosiisteem MulS.

5. Uhishoidla jaoks vajalikud ressursid ja ajakava

Kogude kolimiseks on eelnevalt vaja védlja tootada optimaalsed marsruudid, ajakava ning
kolimisprojekti raames votta té6le muuseumivaldkonda tundvad tootajad, kes tegelevad logistilise
sliisteemi, margistamise ning pakendamisega. Arvestades rahvusvahelist kogemust (Holland, Soome),
soltub kolimisperiood logistilise siisteemi, margistamise ning pakendamisega tegelevate tootajate
arvust ja oskustest.” Kuna kogude transport oma jdududega vdtaks palju aega, on mdistlik
transporditeenus hanke korras sisse osta.

Paralleelselt Uhishoidla projekteerimise ning ehitamisega on vaja vilja to6tada museaalide
ladustamise ja otsingu slisteem (QR koodi v&i triipkoodi kasutamine). On vaja hankida selle slisteemi
kasutamiseks vajalikud seadmed (markijad, lugejad, printerid, arvutid) ja valja koolitada to6tajad nii,
et Uhishoidla valmimise ajaks saaks museaalide ladustamise ja otsingu slisteemi kohe rakendada.

Kolimist ettevalmistavad tegevused on vaja kavandada paralleelselt (hishoidla ehitamisega, et
kiirendada tihishoidlasse kolimise protsessi. Ettevalmistavate tegevuste teostamise kiirus séltub nende
jaoks eraldatud ressurssidest, kuid voimalik ajakava voiks olla jargmine: ettevalmistavad tegevused
3—4 aastat ning museaalide vastuvott Uhishoidlasse 4—6 aastat. Kuigi kiirem sissekolimine on
ressursisaastlikum (valminud hoidlahoonet ei pea tihjana Ulal pidama), on Eesti puhul pikemad
perioodid tdendolisemad: Uhishoidlasse paigutatavate museaalide tapsemaks hindamiseks (mh
materjalide jaotus) on vaja, et valdkonna eksperdid kaiksid kohal muuseumide hoidlates; Ghishoidla
plsivatele hoiupindadele paigutamine eeldab, et museaalid on eelnevalt puhastatud; oluline on
tagada ka museaalide sujuv Gleminek Ghishoidla tingimustele (jarsk keskkonna tingimuste muutmine,
isegi paremuse poole, vGib moéjutada museaalide seisundit). Lisas 6 on toodud museaalide
Ghishoidlasse tleviimise tegevuste esialgne kavand.

5.1.  Muuseumides vabanevate ruumide tulevik

Uhishoidla ehitamisel vabaneksid praegused hoidlate pinnad osas muuseumidest. Nende pindade
kdige parem kasutusviis oleneb ruumi asukohast, tingimustest, suurusest ja juurdepaasust.

Muuseumides vabanevad ruumid jagunevad lldjoontes jargmiselt:

e (dritud hoidlapinnad, mille Girilepingud on vdimalik I6petada v6i mille puhul saab pindadele
leida muu funktsiooni ja Glrilepingut jatkata;

e varisemisohtlikud pinnad, mida tdna olude sunnil kasutatakse hoidlapindadena v&i muuks
otstarbeks ja mis laheksid lammutamisele v4i Umberehitamisele;

* muuseumide enda hallata olevad hoidlapinnad, mille kasutusfunktsioon muutub;

* hoidlapinnad, millel pole teist kasutusfunktsiooni, kuid mis pole kinnisvaraturul
realiseeritavad;

47 nt Hollandi thishoidla (Netherlands Collection Centre, oodatav valmimisaeg 2020. a, esialgu oli kolme organisatsiooni
peale planeeritud hoidlaruumi pinda 16 420 m2) loomisel arvestati, et kolimiseks kulub kokku u aasta juhul, kui
transporditeenus ostetakse sisse ning esemete valmisseadmiseks ja tihishoidlasse paigutamiseks palgatakse
kolimisperioodiks kokku 12 inimest. Kultuuriministeeriumilt saadud materjal.
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* hoidlapinnad, mida on teoreetiliselt voimalik kinnisvaraturul realiseerida.

Uldjoontes vdib viita, et kdige suurema rahalise potentsiaaliga on tina liritavad ruumid, mida saab
dra anda — saastetakse Gtrikulu. Muuseumide kaes olevate pindade valjallrimise potentsiaal on vaga
madal, selline vdimalus leiti vaid paari muuseumi hoidlate puhul.

Uiiritavate pindade draandmisest tekkiv kulus&ast

Alustades kulusdastust, tuleb vaadata muuseumide Giritavaid pindasid ning tanaseid Gdrile kuluvaid
summasid. Kiimnes muuseumis vabaneb seoses kogude Uhishoidlasse viimisega praeguste plaanide
jargi Glripindu (SA EKM, SA Eesti Meremuuseum, ETMM, ETDM, SA ETM, SA Haapsalu ja Lddnemaa
Muuseumid, Eesti Loodusmuuseum, Tartu Kunstimuuseum?®, Eesti Tuletdrjemuuseum ning SA Juuru
ja Hageri Kihelkonna Muuseumid). Lisaks vabanevad Kanuti pinnad. Ruumide Glrimisele kulub aastas
hinnanguliselt 486 000 €, arvestades, et keskmine Uiri hind on 11 €/m2 Uhishoidla loomisel on
tldjuhul vdimalik Giritavad pinnad dra anda ning tilaltoodud kulu kokku hoida. Uiirikulude saastule
lisaks vBib arvestada hoonete Ulalpidamiskulud — neid kulusid ei ole véimalik detailselt hinnata, sest
muuseumid ei erista neid kulusid hoidlate kaupa.

48 Raadi mdisa kdrvalhoonetes asuvad hoidlad.
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Muuseumide enda vabanevad pinnad

1.EAM 2. Eesti Arhitektuurimuuseun
3,58 EKM 4,54 Eesti Meremuuseum
6,58 Eesti Spordi- ja Oldmpiamuuseurn T.ETDM 8.ETMM
9.54 ETM 1054 EWM 11,54 Haapsalu ja Lddnemaa
Muuseumid 13,58 Ajakeskus Wittenstein
14,54 Juuru ja Hageri Kihelkonna Muuseumid 17,
Rannarootsi Muuseum 21.Wiljandi Muuseum
22,58 irumaa Muuseumid 2358 ru Instituutanas
Wiromaa Muuseumid 24,54 Narva Muuseumn
26.Eesti Piimandusmuuseurn 27.Eesti Tuletdrjermuuseum
29,Eesti Sdjamuuseum - kindral Laidoneri muuseum
300 Eestiloodusmuusenmm

Eas ruum jadb Ei
tditma muud
funktsiooni?

El

R

Kas muuseumis
wabanewad

Jah hoidlaruumid?

1.E8M
2.Eestisrhitektunrimuuseum
3548 EKM
454 Eesti Meremuuseum
10,54 Ev'i
13,580 akeskus Wittenstein
17.Rannarootsi Muuseum
21.¥iljandi Muuseum
23.MEruInstituutfvana-vromaa Muuseumid
30.Eesti Loodusmuuseum

5.Eesti Rahwa Muuseum
12,58 Hiiumaa Muuseumid
15.Palamuse O, Lutsu
Kihelkonnakoolimuuseum
16,58 Pérnu Muuseum
18,54 4, H, Tammsaare Muuseum Yargamael
19054 Saaremaa Muuseum
20 Tartu Kunstimuuseum
25.Eesti Maanteemuuseum
25.5AEesti Maaelumuuseumid

Ei ole mOdgi-vi
Gdripotentsiaali

lah

h
G 58 Eesti Spordi- ja Olimpiamuuseumn
T.ETDM
5. EThM
9,54 ETM
10,54 Ev'M
11,54 Haapsalu ja Lddnemaa Muuseumid
1454 Juuru ja Hageri Kihelkonna Muuseumid
2258 Nirumaa Muuseumid
24,54 Marva Muuseumn
26, Eesti Fiimandusmuuseum
27.Eesti Tuletrjemuuseum
L 29.Eesti Sdjamuuseum - kindral Laidoneri muuseum

Ei ale midgi-wdi
Gdripotentsiaali

Kas ruume
saab eraldada
ja realiseerida?

Jah

1.EAM
13,54 Ajakeskus

WWitkenstein

QR mugi-wdi
Garipotentsiaali

2, Eesti Arhitektuurimuuseumn
3,58 EKM
<58 Eesti Meremuuseum
10,54 Ev'M
17.Rannarootsi Muuseum
21 4iljandi Muuseum
23U Instituutvana-vlromaa
Muuseumid
30.EestiLoodusmuuseum

e

Ei ale midgi-vEi
Gdripotentsiaali

Joonis 6. Muuseumidele kuuluvate vabanevate pindade hinnanguline potentsiaal

Pindu ei vabane

Esialgsetel andmetel ei vabaneks Uhishoidlaga seoses muuseumidele endile kuuluvaid pindu u
kolmandikus muuseumidest (joonis 6). 7 muuseumi museaale ei paigutataks Uhishoidlasse. Tartu
Kunstimuuseum vabastaks vaid Giliripinnad. SA Parnu Muuseum, kus on ruumipuudus, annaks vaid osa
museaalidest (ihishoidlasse, mistdttu seal ruume ei vabaneks. Tahelepanu vaarib ka asjaolu, et juhul,
kui tervet muuseumikogu Uhishoidlasse ei paigutata (vt tabel 2), jadb osa hoidlaruume endiselt
kasutusse. Naiteks EAM-i Maarjamaele ehitatav uus hoidlahoone jaaks ka tulevikus kasutusse ning SA
Haapsalu ja Lddnemaa Muuseumide puhul on tekstiilikogude ning dmblustarvikute tarvis jatkuvalt vaja
Uht hoidlaruumi. Joonisel 6 on vabanevad ruumid margitud juhul, kui Ghishoidla loomisega seoses
vabaneks hoidlafunktsioonist vdhemalt mdni muuseumi enda hoidlaruum.
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Hoidla jaab edaspidi kasutusest valja

Osa muuseumide puhul on vabanevad hoidlapinnad niivord amortiseerunud, et need ei leiaks edaspidi
kasutust. Naiteks SA Eesti Meremuuseumi Lennusadama hoidlad, mis detailplaneeringu jargi kuuluvad
tulevikus lammutamisele. SA EVM on samuti avaldanud soovi lammutada praegu hoidlaruumina
kasutusel olev viilhall ning 2002. aastal ehitatud hoidla.

Muuseumil on hoidlaruumi kasutamiseks uus otstarve olemas

Mitmetel juhtudel ei jadks hoidlaruum pikalt kasutuseta, sest muuseumil on juba olemas selge plaan
ruumi uueks kasutuseks. Nt ETDM kasutaks kolimise korral oma Tallinnas Aida tn 3 asuvat
peavarahoidlat nditusepinnana, SA Eesti Spordi- ja Oliimpiamuuseum on samuti selgelt valjendanud,
et juba lahitulevikus on vajalik osa ruumide kasutamine muude muuseumililesannete taitmiseks.
Mitmetel juhtudel on n-60 vabaneva hoidlapinna naol tegelikult tegu nt to6ruumiga, kuhu on
ruuminappuse tottu hoiustatud ka museaale (nt Rannarootsi Muuseumi Haapsalu hoidlaruumi
eraldatud vaiksemas osas on ka muuseumitdotaja toolaud; SA Juuru ja Hageri Kihelkonna
Muuseumides on ks hoidlaruum kasutuses sisuliselt t6dkabinetina; ETDM-i Uks hoidlaruum on
Oppeklass, mille kappides hoiustatakse nahkkoiteid).

Vabanev hoidla pole eraldatav voi selle realiseerimise potentsiaal on vdga madal

Mitmete vabanevate hoidlapindade puhul on olenemata muuseumi soovist ruumi edasi kasutada voi
mitte selle valjaldrimine véi mildmine tugevalt raskendatud, sest tegu on nt ruumiga, milleni
joudmiseks peab ldbima muuseumi teisi ruume, voi paikneb hoidla keset muuseumi territooriumi. Nt
SA ETM-is vabaneva vidikese hoidlaruumi puhul peab selleni jdudmiseks labima muuseumi
seminariruumi, SA EKM-il vabaneks arvatavasti Niguliste kiriku keldriruum, Eesti
Arhitektuurimuuseumil samuti suurem kelder, millesse paaseb labi to6ruumide jne.

Kahetsusvaarselt on mitmete hoidlapindade miiligipotentsiaal vdga madal, arvestades, et sageli on
hoidlaruumideks vaid toad voi vdaikesed hoone osad, mis on ostja vGi (lirija jaoks vdikese praktilise
vadrtusega. Nt on vdimalik, et SA Juuru ja Hageri Kihelkonna Muuseumide puhul vabaneb
katusealuseid hoidlaruume, kuid pole tdenioline, et nendele leiduks teisi kasutajaid. Alla 100 m?
jaavate vabanevate pindade realiseerimispotentsiaali ei analiilisitud ka juhtudel, kui ruum vdiks olla
muuseumi Ulejaanud ruumidest tdiendavate pingutustega eraldatav.

Hoidlapinnal on miiiigi- voi iiiiripotentsiaal

Esialgsel hinnangul on kahel muuseumil selliseid hoidlaruume, mis tiletavad 100 m? piiri ja mille puhul
on otstarbekas kaaluda véimalust teenida tulu kinnisvara Glrimise vdi mudgiga (ruumid on selleks
piisaval maaral eraldatavad). Esiteks vabanevad uhishoidla loomisel EAM-i vanad hoidlaruumid
Tallinnas (Pirita tee 68 (660 m?), Pirita tee 70 ja 72 (486 m?) ja Pirita tee 74 (122 m?) — kokku 1268 m?.
Kuna need ruumid asuvad EAM-i territooriumil asuvates hoonetes, pole ruumide milk tdendoline.
Kuid juhul, kui muuseumil pole ruumide jaoks kindlat kasutusotstarvet, on vdib-olla vdimalik need
Gdrile anda. Juhul kui need voetakse kasutusele nt kaubanduspinnana, voiks ruumide aastane Girihind
olla hinnanguliselt 304 320-608 640 €%, Teiseks vabanevad SA Ajakeskus Wittensteini Paides Parnu
mnt 54 asuvad hoidlaruumid (6 ruumi, kokku 125 m?). Kuna tegemist on muuseumist eraldi asuva
hoonega, on vdimalik kaaluda ka ruumide muitki. Juhul kui need Uiritaks valja laopinnana, voiks

49 Hinnangus tuginetakse keskmisele kérge kinnisvara vaartusega kaubanduspinna hinnale (20-40 €/m2 kuus). Allikas: Ober-
Haus (2017), Ober-Haus Real Estate Market Report 2017. https://issuu.com/ober-haus/docs/ober-haus-market-report-
baltic-stat_8f9120fd6e77b4 [24.01.2018]

102


https://issuu.com/ober-haus/docs/ober-haus-market-report-baltic-stat_8f9120fd6e77b4
https://issuu.com/ober-haus/docs/ober-haus-market-report-baltic-stat_8f9120fd6e77b4

ruumide aastane Uirihind hinnanguliselt olla 2250-4500 €°°. V&imaliku Giritulu leidmiseks on vaja
tdiendavalt analiilisida kinnisvara seisukorda ning turundudlust.

Eelnevat kokku vottes ei saa eeldada arvestatavat rahalist sddstu hoidlatele alternatiivsete
kasutusvBimaluste leidmisel. Ainukeseks erandiks on tdna Qdripinnal asuvate hoidlate vdimalik
kulukokkuhoid, Idpetades liirilepingud ning sadstes aastas circa 486 000 €. Uksikute hoidlate puhul on
ka potentsiaal teenida nt Giritulu, kuid sellised pinnad on erandlikud.

5.2.  Uhishoidla rajamise maksumus ja otstarbekus

Uhishoidla rajamise maksumus koosneb ehitusega seotud maksumusest ning sisustuse maksumusest.
Uhishoidla rajamise maksumusega seotud kulud on selgitatud jirgnevates alapunktides. Tdiendavalt
tuleb Ghishoidla loomisel arvestada museaalide kolimiskuludega (pakendamise ja transpordi kulud)
ning kolimisperioodi ajal topelt hoidlapindade (lalpidamise vajadusega.

Uhishoidla hoidlapind

Uhishoidla pinnavajadust on kasitletud ptk 3.1.1 alaldigus ,Pinnavajadus”. Tabelis 6 on esitatud
anallilsitavate muuseumide tdiendava hoidlapinna vajadused iga muuseumi puhul ning ptk-s 3.1 on
selgitatud, miks soovitatakse muuseumide paiknemisest ldhtudes rajada kaks hoidlahoonet (suurem
hoidlahoone koos tervikliku konserveerimise ja digiteerimise kompetentsikeskusega P6hja-Eestisse
Tallinna l3histele ning vaiksem hoidlahoone, millele lisanduvad ennetava konserveerimise ruumid,
Louna-Eestisse Tartu lahistele).

Kuniks juurdekasvu varuks planeeritud hoidlapind tditub, on seda vdimalik kasutada teiste tdiendavate
huviliste (teised muuseumid, sh linnamuuseumid, erakogud) jaoks ning teenida selle arvelt omatulu
(omatulu vGéimalusi kasitletakse ldhemalt ptk 6.2).

Uhishoidla juures olevad muud ruumid

Kuna Ghishoidlaga kaasneb ka kompetentsikeskuse osa, on vaja ainuliksi seetdttu kavandada mitmeid
tdiendavaid ruume lisaks hoidlapinnale. Ruume on vaja otsesteks konserveerimise ning digiteerimise
tegevusteks. Konserveerimistegevusteks on naiteks vaja mahukat t66pinda. Lisaks on vaja taiendavaid
ruume, mis véimaldaksid kompetentsikeskusel korraldada muuseumide td6tajate ning teiste koolitusi
vajajate jaoks seminare, Gpitubasid jms (Gpitubade tarvis on vajalik ka auditoorium suuremate Urituste
tarbeks). Potentsiaalsete tulevaste spetsialistide e praktikantide arendamiseks to6taks praktikant koos
Uhishoidla t66tajaga vastavas to6ruumis kompetentsikeskuses ning hoidla poole pealt oleks véimalus
kasutada auditooriumit. Et hoiustatavat kultuuripdrandit oleks vdimalik mugavalt uurida, on vaja
planeerida ruume kiilastavatele uurijatele, sh teaduritele jt.

P6hja- ja LOuna-Eesti vahelised hoidlahoonete pinnaerinevused tekivad lisaks hoiustatavate
museaalide erinevale hulgale ka kompetentsikeskuse mahu téttu. P6hja-Eesti hoidlahoones kuuluvad
muude ruumide hulka ennetava konserveerimise ruumid, konserveerimistookojad ja konservaatorite
too6ruumid, digiteerimisega seotud ruumid, uurimisruumid, kontoriruumid ja tugiruumid. Léuna-Eesti
hoidlahoones on arvestatud muude ruumide hulka ennetava konserveerimise ruumid, uurimisruumid,
kontoriruumid ja tugiruumid (tdpsemat ruumiprogrammi kirjeldatakse ptk-s 4). Ruumiprogrammi

50 Hinnangus tuginetakse keskmisele laopinna hinnale (1,5-3 €/m2 kuus). Allikas: Ober-Haus (2017). Ober-Haus Real Estate
Market Report 2017, https://issuu.com/ober-haus/docs/ober-haus-market-report-baltic-stat_8f9120fd6e77b4 [24.01.2018]
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eeskujuks on muuhulgas 2009. a SA EVM-i kilastuskeskuse ruumiprogramm. Kilastuskeskuse
ruumiprogrammi on uuesti hinnatud vastavalt hoidlapinna vajadusele, muuseumide hulga kasvule ning
praeguse konserveerimise teenuse vajadusele. Uuesti hindamisel arvestati kdesoleva analiiisiga leitud
mahtusid ning vorreldi neid varasemalt |abi viidud analiisidega (vt lisa 4).

Kogupindala

Kogupindala moodustub hoidlapinna ning tdiendavate ruumide, eelkdige kompetentsikeskusele
mdeldud ruumide pindala summana. Hollandi kollektsioonikeskuse plaanides® tuuakse vilja, et
tulenevalt ruumivajaduse vGimalikust edaspidisest kasvust valitakse krunt ning ehitatakse hoone viisil,
mis voimaldab hoidlaid tulevikus 30% vorra laiendada. Kuna juurdekasvu prognoosimine on Eestis
olemasolevate hoidlate tottu raskendatud, oleks vdimalusel mdoistlik Eesti (ihishoidla samamoodi
modulaarse hoonena ehitada, et tagada samasugused laienemisvdimalused tulevikus.

Ehitusmaksumus

Uhishoidla hoone sisu ning sarnaste hoonete ehitamisega Eestis saadud hiljutiste kogemuste analiiiis
on parim viis voimaliku ehitusmaksumuse hinnangute saamiseks enne (hishoidla hoone tdpset
projekteerimist ning ehitushankeid. Uhtki tapselt Gihishoidla laadset hoonet pole Eestis kiill ehitatud
(ka ERM-i uue Tartus Raadile ehitatud puhul oli hoidla vaid (ks osa kogukompleksist), kuid leidub
vaiksemas mastaabis hoidlate naiteid. Léhim vorreldavus on Rahvusarhiivi uue peahoonega Noora,
sest sel juhul on tegemist konserveerimiskeskusega-hoidlakompleksiga. Uhishoidla rajamisel vdib
hangete puhul suurema mahu téttu saavutada varasemaga vorreldes parema hinna, kuid, arvestades
hinnatdusu, on jargnevates arvutustes siiski arvestatud esialgsete hindadega.

Hoidlapinna ehitusmaksumus

Uhishoidla hoonete hoidlapinna ehitushinnaks (sh projekteerimine) on erinevate variantide analiiisi
jarel vdetud 1000 €/m?2.

Vaadeldi hiljutisi Eesti naiteid, kus on museaalide v8i muu sarnase hoiustamise tarbeks ehitatud
uusehitisi. KGige sarnasemad juhtumid olid Rahvusarhiivi uue peahoone ehitus Tartus (avati 2017.
aastal), SA Hiiumaa Muuseumide hoidlahoone ideekonkurss (2016. a) ning EAM-i ehitusjargus
hoidlahoone. Hiiumaa puhul on ruutmeetri ehitamise hinnaks peetud ligikaudu 900 €/m? ning
Rahvusarhiivi peahoone puhul oli see u 1300 €/m?. Kuna Hiiumaa hoone on planeeritud thishoidlast
palju vdiksem ja pole joutud tegeliku projektini ning Rahvusarhiivi peahoone sisaldab ka kallima
ehitusmaksumusega t66ruume, on parima naitena hoidlapinna maksumuse arvutuse aluseks valitud
Eesti Ajaloomuuseumi hoidla ehitusmaksumus 1000 €/m2. Tegemist on puhtalt hoidlahoonega ning
see on mainitute hulgast ka kdige hiljutisem hoone, mille ehitus on kdimas.

Muude ruumide (eelkdige kompetentsikeskuse) pinna ehitusmaksumus

Siinkohal on hinnatud kdige sobivamaks hinnavordluse aluseks Rahvusarhiivi hoone ehitusmaksumust
(1300 €/m?), sest see hdlmab kallima ehitushinnaga tééruume.

Sisustusmaksumus

Sisustusmaksumuses voetakse hoidlapinna puhul arvesse nii hoiustamiseks vajalike riiulite
(liikumisruumi sdilitamiseks on vdimalik neid paigaldada u 75% pinnale) kui ka muu hoiustamiseks

51 Kultuuriministeeriumilt saadud materjal.
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tarviliku tehnika maksumus (nt 6huniisutid, virnastajad, kahveltdstukid, transportkarud, IT-slisteem).
Hoidlaruumide sisustusmaksumuse leidmiseks analiiUsiti erinevaid hiljutisi sarnaseid hankeid.

ERM-i uue Raadi hoone sisustuse maksumus oli 223,84 €/m? ja Tartu Kunstimuuseumi hiljuti
uuendatud sisustuse maksumus oli 895,27 €/m?. Uhishoidla hoidlasiisteemi sisustusmaksumus ei
tuleks arvatavasti niivord korge nagu Tartu Kunstimuuseumil, sest kunsti hoiustamissiisteemide
maksumus on keskmisest kdrgem ning Ghishoidlas hoiustataks mitmesuguseid museaale. ERM-i
sisustusmaksumus voiks anda ldhema hinnangu, kuid selle hind on madalam ka nt 2009. aastal
planeeritud SA EVM-i kiilastuskeskuse hoidlate sisustusmaksumusest, mistdottu oleks maoistlik sisustuse
hinnanguks votta minimaalsest kdrgem hind. Hoidlaruumide sisustusmaksumuse arvutamisel on seega
arvestatud hinnaga 500 €/m?.

Kompetentsikeskuse ja muude Uhishoidlaga seotud ruumide puhul kujuneb sisustusmaksumus vaga
mitmete sisustusobjektide jargi. Vaja on nt arvutikomplekte, tookohti hoidlas, tddkohti
konserveerimislaboris, digiteerimistehnikat, puhkeruumide sisustust, santehnikat, erinevat mooblit,
esitlustehnikat jne. Hinnangu andmiseks vaadeldi 2009. a SA EVM-i kiilastuskeskuse kavandamisel
konserveerimis- ja digiteerimiskeskuse kohta valjaarvutatud sisustuse maksumust ning kohandati seda
vastavalt PGhja- Eestisse ja Louna-Eestisse kavandatavate ruumide sisule ning mahule.

Tabel 13. Uhishoidlate hoonete rajamise maksumus

PGhja-Eesti Louna-Eesti Kokku

Hoidlapinna vajadus (m?) 17 960 6 030 23990
Muu pinna vajadus (m?) 3163 1041 4204
Pindala kokku (m?) 21123 7071 28194
Orienteeruv hoidlapinna ehitusmaksumus 17 960 000 € 6030000 € 23990000 €
(1000 €/m?)

Orienteeruv muu pinna ehitusmaksumus 4111900 € 1353300¢€ 5465200 €
(1300 €/m?)

Orienteeruv ehitusmaksumus kokku 22 071900 € 7383300 € 29455200 €
Sisustuse pindala (m?) 13 650 4 583 18 233
Hoidla sisustuse maksumus 6 824 800 € 2291400 € 9116 200 €
Muu sisustuse maksumus 1450 000 € 550 000 € 2 000000 €
Maksumus kokku 30346 700 € 10224 700 € 40571 400 €

5.3.  Ulalpidamiskulud

Ulalpidamiskulude maksumuse arvutus tugineb RKAS-ilt saadud andmetele Rahvusarhiivi uue
peahoone Noora kdrvalteenuste kulude summade kohta. Kuna Noora on uus hoone ning sinna koliti
2016. aastal, pdhinevad andmed 2017. aasta prognoosil. Hoonete kdrvalteenuste kulud vdivad tulla
ligikaudselt sarnased, sest kavandatava (ihishoidla hooned voiksid samuti olla ehitatud
passiivhoonetena, nagu on juba Rahvusarhiivi hoone. Mdlemad hooned on samuti planeeritud
eesmargiga tagada spetsiifilisi sdilitustingimusi. Kuna tegemist on hinnangutega, vdivad tegelikud
korvalteenuste kulud erineda tulenevalt tdiendavatest ehituslikest eripdradest ning hangete
edaspidistest tulemustest. Antud juhul (lalpidamiskulude koondamiseks on lisaks Noora
korvalteenuste kuludele lisatud ka omanikukohustused ja remondikulud, mis Noora puhul sisalduvad
Gdrihinnas. Omanikukohustuste arvestamisel pdhineti Noora andmetele. Remondikulude puhul
tugineti eksperdihinnangule. Véimalike remondikulude prognoosimiseks on need jaotatud aastate
tleselt. Uute laohoonete kulude puhul leiti, et neid peaks arvestama 1,2 €/m? aastas.
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Pdhja-Eesti Gihishoidla pind on 21 123 m2.

Tabel 14. Pohja-Eesti iihishoidla ilalpidamiskulud aastas

Kulu Hind ruutmeetri kohta Kokku

Tehnohooldus 6,48 136 877 €
Heakord (vili- ja siseheakord) 6,12 129273 €
Elektrienergia 8,88 187572 €
Soojusenergia 4,92 103925 €
Vesi ja kanalisatsioon 0,36 7604 €
Tugiteenus (tehniline ja mehitatud valve) 3,72 78 578 €
Omanikukohustus 0,72 15209 €
Remondikulu 1,2 25348 €
Pisikulu (km-ta) 684 385 €

Lduna-Eesti Ghishoidla pind on 7071 m2.

Tabel 15. Louna-Eesti tihishoidla iilalpidamiskulud aastas

Kulu Hind ruutmeetri kohta Kokku

Tehnohooldus 6,48 45820 €
Heakord (vili- ja siseheakord) 6,12 43275 €
Elektrienergia 8,88 62 790 €
Soojusenergia 4,92 34789 €
Vesi ja kanalisatsioon 0,36 2546 €
Tugiteenus (tehniline ja mehitatud valve) 3,72 26304 €
Omanikukohustus 0,72 5091€
Remondikulu 1,2 8485 €
Piisikulu (km-ta) 229100 €

Tabel 16. Ulalpidamiskulud kokku

Kulu Kokku

POhja-Eesti 684 385 €
Louna-Eesti 229100 €
Kokku 913 486 €

5.4. Muud Uhishoidlaga seotud pusikulud ja muutuvkulud

Lisaks tihishoidla hoonete Ulalpidamiskuludele tuleb tihishoidla tegevuse kogumaksumuse hindamisel
arvesse votta Uhishoidla kui tervikliku asutusega seotud kulusid. Need kulud vdib jagada tinglikult
plsikuludeks ning muutuvkuludeks. Asutuse toimimise kulude detailne kasitlus valjub praeguse
analttsi ulatusest, kuid esiletoomist vaarivad moned konkreetselt (hishoidla rajamise ning
toimimisega seotud suuremad kulud.

Pisikulude alla liigitub kdik asutuse regulaarse toimimisega seonduv, nt infosiisteemide uuendused,
kontoritarkvara litsentside ostmine, blrookulud jne. Siinkohal vaarib eraldi esiletoomist Uhishoidla
tootajate palgakulu. Uhishoidla teenuste (vt ptk 6) pakkumiseks ning Ghishoidla toimimiseks on vaja
54 tootajat (ptk 7.2). Umbes 27 neist tookohtadest oleks voimalik luua Kanuti personalile tuginedes
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(Kanutis tdodtas 2016. aastal kokku 26 tdétajat, kelle aastane palgakulu oli u 400 000 eurot®?) ning mdne
tookoha puhul voib olla véimalik selle Gletoomine muuseumidest (ptk 7.3), kuid kindlasti on vaja juurde
palgata logistika ja ladustamise valdkonna t66tajaid. Hollandi kollektsioonikeskuse (Netherlands
Collection Centre, oodatav valmimisaeg 2020. a). loomise plaanis ndhti samuti ette t66tajate arvu
suurenemist.>® Keskuse esialgsetes plaanides (siis oli kavas, et hakkab koondama kolme asutuse
kogusid, ntitid on lisandunud neljas) margitakse, et enne muuseumikogude jaoks loodavat thishoidlat
on hoidlates igapaevase t606 jaoks 40 tdiskoormusega tookohta ning uue Ghishoidla jaoks on plaanis
luua ligikaudu 45 tiiskoormusega tédkohta®*.

Muutuvkulude puhul on (hishoidla planeerimisel tdhtis arvestada asjaoluga, et Uhishoidlasse
paigutatud museaale soovivad edaspidi mh naituste tarvis kasutada nii need muuseumid, kelle
muuseumikogusse hoiustatud museaalid kuuluvad, kui ka vdimalikud teised huvilised. Sisult on
tegemist Ghe Ghishoidla eelisega, sest museaalide (ihte koondamine aitab kaasa riigi muuseumikogust
kompaktse Ulevaate tekkimisele ning loob tdiendavaid v&imalusi kultuuriparandi uurimiseks ja
vahendamiseks. Lisaks vdheneb muuseumidel vajadus kogusse arvata esemeid, mida on vaja
spetsiifiliste naituste tarbeks voi mis on kogutud néituse tegevuse tarbeks (juhul, kui samalaadne asi
on juba olemas teise muuseumi véi maluasutuse kogus). Teisalt toob museaalide hoidlast liigutamine
kaasa taiendavaid kulusid. Kui luua thishoidla juurde uurijate t66ruumid, siis eeldusel, et hoidlasse ei
ole vaga kauge tulla, tekivad lsnagi optimaalsed voimalused museaalide uurimiseks. Naituste tarvis on
aga vaja museaale ikkagi pakendada ning transportida. Kuna Uhishoidlast on vGimalik erinevate
muuseumikogude museaale Uheaegselt transportida, voib isegi muuseumidevahelise laenutuse
hoogustudes kulu jadda sarnaseks praegusega. Teada on, et 2016. aastal laenutasid muuseumid
omavahel tle 11 000 objekti®®.

Uks vdimalus tuleviku iihishoidlaga seotud pakendamis- ja transpordikulusid prognoosida on vaadata
mh praegust ndituste korraldamise sagedust ja naditustele liikkunud museaalide arvu ning vétta need
andmed edaspidise jaoks museaalide kasutussageduse (iheks aluseks ja hinnata lldjoontes esemete
transpordi ning pakendamise maksumust. Uhishoidla hoonete planeerimisel Luna- ja P6hja-Eestisse
ning soovitades hoidlad ehitada ka saarte muuseumikogude jaoks, kui puuduvad nduetele vastavad
kohalikud hoidlad (ptk 3.1.1), peaksid vdhemalt teekonnapikkused Uhishoidla ja seal oma museaale
hoiustavate muuseumide vahel olema viidud vdimalikult vaikseks. Uuringusse kaasatud
muuseumivaldkonna ekspertidega konsulteerimisel selgus, et vaiksemate muuseumide puhul jaab
uute naituste arv ithe muuseumi kohta aastas u kolme ringi ja mdne muuseumi korral ei pruugi aastas
lisaks pusiekspositsioonile Ghtki uut naitust toimuda. Palju néitusi korraldavad naiteks
kunstimuuseumid. Kultuuriministeeriumi andmetel korraldas naiteks viit muuseumit koondav SA EKM
2016. aastal 24 naitust, samas kui SA Saaremaa Muuseumil on aastas 13 néitust, millest osa on
korraldatud koost6ds kohaliku kogukonnaga, ning majja tuuakse ka teiste muuseumide randnaitusi.
Taiendavalt tuleb samas arvestada, et, kui kompetentsikeskus paikneb edasi vaid Pdhja-Eestis, on
jatkuvalt vaja transportida sinna osa museaale konserveerimiseks ning digiteerimiseks.

52 Kultuuriministeeriumi 2016.—2017. aastal tehtud muuseumide kaardistuse andmed. Kultuuriministeeriumilt saadud
materjal.

53 Kultuuriministeeriumilt saadud materjal.

54 Kultuuriministeeriumilt saadud materjal.

55 Kultuuriministeeriumilt saadud andmed.
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5.5.  Uhishoidla arvatav ehituskava

Uhishoidla ehituskava p&hineb 2009. a SA EVM-i kiilastuskeskuse kavandamisel projekteeritud
ajakaval. Vorreldes mahtusid, on ajakava realistlik ka tdna. Ehituse ajakava vGib hoonete tdpsema
konstruktsiooni ning asukoha selgumisel muutuda. Detailne ehituse ajakava tdpsustatakse parast
projekteerimist. Uhishoidla hoonete ehitamiseks nii P&hja- kui ka L&una-Eestis on vaja labida samad
projektitegevused (tabel 17). Kuigi L6una-Eesti hoone on vidiksem, ei ole vGimalik saavutada suurt
ajakulu saastu. Ehitusega paralleelselt ning vdimalusel isegi varem on vaja teha kolimise
ettevalmistavad tegevused, et kiirendada Ghishoidlasse kolimise protsessi (tdpsem selgitus lisas 6).

108



Tabel 17. Uhishoidla ehituse ajakava

Projekti tegevused 1. aasta | 2. aasta | 3. aasta| 4. aasta| 5. aasta| 6. aasta| 7. aasta
1.Kavandamine 1.1 Krundivalik
1.2 Ruumiprogrammi ja
vajaduste tapsustamine
2. 2.1 Detailplaneeringu
Detailplaneering | algatamine
2.2 Detailplaneeringu
koostamine
2.3 Detailplaneeringu
kooské&lastamine ja
vastuvotmine
2.4 Detailplaneeringu
avalik valjapanek
2.5 Detailplaneeringu
kehtestamine
3. Eeltood 3.1. Projektiga
hélmatud ala
geodeetilise alusplaani
koostamine
3.2. Tdiendav
ehitusgeoloogiline
uuring
3.3. Dendroloogiline
inventeerimine
4, 4.1. Eelprojekt
Projekteerimine

4.2. Pohiprojekt

4.3. Pohiprojekti
ekspertiis

4.4. Téoprojekt

5. Ehitustood 5.1. Ehitushanke
ettevalmistamine ja
labiviimine

5.2. Ehitusloa
valjastamise riigildiv
5.3. Uhishoidla ehitus
5.4. Infrastruktuuri
rajamine territooriumil
(parkla, valgustus,
maakdite) ja heakord
(haljastus)

5.5. Tehnovorkudega
liitumine (Eesti Energia,
vesi, kanalisatsioon)
6. Sisustamine 6.1. Sisustushanke
ettevalmistamine ja
labiviimine

6.2. Uhishoidla
sisustamine

Praegu on museaalide sdilitustingimused valdavas osas nduetele mittevastavad (vt ptk 2), mis
tahendab, et museaalid on jatkuvalt hdvimise ohus. Uhishoidla hoones oleksid museaalid hoiustatud
nouetekohaselt, mis tdstab oluliselt museaalide sdilimise voimekust. SeetSttu oleks parim lahendus
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alustada modlema hoone ehitamist vOimalikult varakult (st samaaegselt), et tagada Eesti
kultuuripdrandi parem sailitamisteenus. Kahe hoone samaaegsel ehitamisel on vdimalik lisaks
saavutada mastaabisddst nii ehitus- kui ka sisustushangete puhul. Kuigi hoonete samaaegselt
ehitamisel tekib projektivigade korduse risk, véib argumenteerida, et Léuna- ja PGhja-Eesti hooned
tulevad moneti erinevad. LAuna-Eestis on soovitatav rajada hoone ainult hoidla ja ennetava
konserveerimise  ruumidega, samas Pdhja-Eestis koos ennetava konserveerimise ja
kompetentsikeskuse ruumidega. Sel juhul annab ehituskogemuse saamise voimalus ainult osalise
efekti.

Museaalide hoidlasse kolimisel on oluline osa ka museaalide hoiustamiseks ettevalmistamisel, mis
tagab museaalidele korrektsed tingimused hoiustamise ajaks. Nende tegevuste jaoks on oluline, et
kompetentsikeskus oleks valmis toetama muuseume Uhishoidla hoonetesse kolimisel. Seetéttu on
tahtis, et Pohja-Eesti hoidlahoones asuv kompetentsikeskus valmiks esmajérjekorras, tagades
optimaalsema todkorralduse museaalide ettevalmistamisel ihishoidlasse paigutamiseks.

5.6. SA Eesti Vabadhumuuseumi kilastuskeskuse projekti Gmberhindamine

Eesti Vabadhumuuseumi territooriumile on aja jooksul projekteeritud mitu erinevat projekti nii
Ghishoidla kui ka vaid muuseumi hoidla ja kilastuskeskuse kohta, mille teostumiseni ei ole joutud.
Neist viimane (2009. aastal kavandatu) hélmas SA EVM-i territooriumile (Vabadhumuuseumi tee 12,
Tallinn) kilastuskeskuse tarvis uusehituse (hoonetekompleksi) rajamist. Kiilastuskeskuse hoonesse
olid planeeritud avahoidla, kus SA EVM saaks museaale eksponeerida, té6ruumid SA EVM-i tootajatele
ning kompetentsikeskuse ruumid Kanuti tarvis. Avahoidla juurde olid tervikliku kilastuskeskuse
moodustamiseks planeeritud lisaruumid, nagu fuajee, avatud raamatukogu jm.

Seoses kompetentsikeskust sisaldava uue Uhishoidla rajamise kavaga vajab olemasolev SA EVM-i
kiilastusprojekt uuesti hindamist. Kahel projektil on teatud Ghisosa: mdlemasse on planeeritud ruumid
kompetentsikeskusele ning hoidlapind SA EVM-i museaalidele. Ei ole otstarbekas ellu viia mitut
kompetentsikeskusega hoidla projekti, kuna sellisel juhul oleks tegemist dubleerimisega.

Uhelt poolt on kiilastuskeskuse projekti uuesti hindamisel p&hikiisimuseks see, kuidas oleks vdimalik
leida head lahendused projekti loomise aluseks olnud SA EVM-i vajaduste taitmise jaoks. Projekti
loomise taga voib identifitseerida nelja pShisoovi, milleks on 1) piisav ja kvaliteetne hoidlaruum
museaalide jaoks; 2) kaasaegsed ruumid kompetentsikeskusele; 3) kaasaegsed to6ruumid SA EVM-i
tootajatele; ning 4) atraktiivne viis ndidata SA EVM-i museaale kiilastajatele ning seelabi paremini taita
Eesti kultuuriparandi hariduslikel ning elamuslikel eesmarkidel vahendamise (ilesannet.

Kahe esimese soovi lahenduseks v&ib pidada selles analiiiisis kirjeldatud iihishoidla loomist. Uhishoidla
annaks SA EVM-ile vdimaluse sadilitada oma museaale heades oludes ning olemasolevaid ressursse
otstarbekalt kasutades. Nagu peatiikis 2 kirjeldatud, on hoiustamistingimustega seotud probleemid SA
EVM-is endiselt olemas. Kuna uUhishoidla juurde on modeldud luua ka kompetentsikeskuse ruumid,
saaks tdidetud ka kaasaegsete konserveerimis- ja digiteerimisteenuste vajadus.

Kolmas probleem, kaasaegsete t66ruumide rajamine SA EVM-i to6tajatele, ning neljas probleem, SA
EVM-i museaalide tarvis nditusepindade loomine, ei laheneks Uhishoidla rajamise korral. PGhja-Eestis
vOiks kiill asuda tihishoidla suurem hoidlahoone, mis hélmab ka kompetentsikeskust, kuid hoolimata
selle vdimalikust asukohast ei ole pdhjendatud selle juurde Gksnes SA EVM-i museaalidele keskenduva
naitusepinna loomine. Praeguse uuringu kaigus intervjueeritud SA EVM-i esindajate sdonutsi on SA
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EVM-il jatkuvalt olemas naitusesaali vajadus. Nenditi, et ilma naitusesaalita annab vabadhumuuseum
oma kilastajatele piiratud tlevaate muuseumikogudest.

Arvestades, et markimisvadrne osa praeguse kilastuskeskuse projektiga seotud vajadustest saab
tdidetud Uhishoidla loomisel, on soovitatav loobuda (hishoidla loomise korral antud projekti
teostamisest ning otsida probleemidele muid lahendusi. Kahtlemata vajab SA EVM uut hoonet
tootajate tooruumideks ja naitusesaaliks ning iheks vGimaluseks oleks koostada uus projekt, kus
arvestatakse varasemalt anallitsitud SA EVM-i kilastuskeskuse muuseumittotajate to6ruumide ja
ndituste osa kontseptsiooni ning kohandatakse seda. Teine vdimalik lahendus oleks varem SA EVM-ile
kuulunud Liberty suvemadisa tagastamine SA EVM-ile ning suvemdisa hoonete kohandamine SA EVM-i
tootajate tooruumideks ja naitusesaaliks.

Teiselt poolt véib kaaluda, kas kiilastuskeskuse projekti muutmisel oleks voimalik sellega rahuldada
tihishoidlaga seotud vajadused. Uhishoidla loomise pdhjuseks on vajadus luua riigi muuseumikogu
kasutavatele muuseumidele (sh SA EVM-ile) terviklik, ressursisadastlik ja jatkusuutlik museaalide
sailitamise teenus. Nagu eelnevalt mainitud, on projektidel Ghisosa, kuid mahud ja teenusevalik
erinevad oluliselt. Praeguse analiilisi jargi on vaja 2880 m? hoidlaruumi SA EVM-i muuseumikogu
Uhishoidlasse paigutamiseks koos juurdekasvuvaruga (tabel 6). Kokku on koos juurdekasvuruumiga
thishoidlas vaja 23 990 m? hoidlaruumi 23 muuseumi jaoks (tabel 6, sh P&hja-Eestis 17 960 m? ja
Lduna-Eestis 6030 m?). Uhishoidla kogupindala koos kd&igi ruumidega on 28 194 m? (ptk 5.2, sh
PBhja-Eesti hoone pindala 21 123 m? ja L&una-Eesti hoone pindala 7071 m?). Uhishoidla ehitamisel on
soovitatav arvestada ka juurdeehitusvdimalusega (ptk 3.1.1). Lisaks ruumivajadusele erinevad ka
nouded ligipddsuvdimalustele: Uhishoidla hoonete puhul peab arvestama erinevate logistika
aspektidega, et tagada uhishoidla sujuv t66.

Kokkuvétvalt vGib nentida, et kuna SA EVM-i kiilastuskeskuse projekt on keskendunud SA EVM-i ja
Kanuti ruumiprobleemide lahendamisele, pole Gihishoidla hoonete kavandamisel otstarbekas vahetult
lahtuda olemasolevast kilastuskeskuse projektist. Vaja on tellida hoonete asukoha analiiis,
tapsustatud ruumiprogramm (nii hoidlaruumidele kui ka kompetentsikeskusele) ja projekt.
Kompetentsikeskuse lahenduse valjatodtamisel oleks asjakohane kasutada kilastuskeskuse projektis
olevat vastavasisulist teavet.

6. Uhishoidla teenused ja museaalide séilitamise protsessi
Uhtlustamine

6.1.  Uhishoidla pakutavad teenused

Jargnevalt on kirjeldatud ja analllsitud ihishoidla teenuseid, sh nende sisseostmise véimalust. Teatud
teenuste sisseostmine vdimaldab keskenduda pohitegevustele, seega ei kulu llemaara ressursse
strateegiliselt vahem olulistele protsessidele. Samas tahendab teenuste sisseostmine, et suur osa
nendest tegevustest antakse lile teise ettevotte voi asutuse kontrolli alla, mistdttu tuleb kaaluda
seotud riske.

Teenuse sisseostmine aitab tohustada ressursside kasutust, vabastades ressursid vihem olulistest
protsessidest ja andes vdimaluse suunata rohkem tahelepanu enda p&hitegevustele. Uhishoidla jaoks
on oluline keskenduda protsessidele, millel on oluline strateegiline vdartus, ning nende efektiivsemaks
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muutmisele. Mone teenuse sisseostmine allhankena firmalt, mille jaoks on antud teenus pdhitegevus,
vOimaldab Ghishoidlal kokku hoida koolituse ja arenduse kulusid, loobuda v&imalikest uutest
investeeringutest ja saada samal ajal teenust professionaalsel tasemel.

Teenuse sisseostmisel on arvestatav oht kaotada kontroll tegevuste lle, mille tagajarjeks voib olla
teenuste halvenenud kvaliteet. Allpool on toodud Uhishoidla tuvastatud pdhitegevused, mida ei ole
soovitatav sisse osta. PGhitegevused on eristatud toetavatest tegevustest, tagamaks et strateegiliselt
olulisi teenuseid ei osteta sisse. Toetavaid tegevusi on hinnatud vastavalt hindamiskriteeriumidele,
anallilsides seda, kas teenuse sisseostmine on mdistlik. Teenuste sisseostmisega kaasnevad
spetsiifilised lisakulud: nditeks hanke korraldamise ja lepingu tditmise kulud. Sisseostetavate teenuste
kvaliteedi tagavad detailsed teenuse kirjeldused ning teenuse kvaliteedi ja tulemuslikkuse modtmine.

6.1.1. Uhishoidla pdhiteenused

Esiteks tuleb eristada pohitegevused toetavatest tegevustest. Kuna pohitegevused on strateegilise
vaartusega (vt ptk 7.1.), ei ole méttekas anda neid teenuseid (ile era- v6i kolmandale sektorile ehk sisse
osta.

Konserveerimisteenus

Konserveerimine hélmab t66d kultuurivaartuslike esemetega eesmargiga objekte vdimalikult algsel
kujul sailitada ja kahjustusi kérvaldada, kasutades erinevaid flsikalisi ja keemilisi meetodeid ning
toovotteid. Uhishoidlas tegutsev kompetentsikeskus, kus tddtavad erineva padevusega
konservaatorid, loob vdimaluse lahendada erinevatest materjalidest esemetega seotud
konserveerimisprobleeme. Kuna dhishoidlaga seotud kompetentsikeskus hakkab paiknema
P6hja-Eestis, koguneb suur osa konserveerimisteenuse kompetentsist sinna. Louna-Eesti hoidlas
paiknevate museaalide konserveerimiseks on vaja need sellisel juhul toimetada P&hja-Eesti hoonesse.
Vajadusel on vdimalik kaaluda ka teisi lahendusi. Naiteks kasutada ERM-i kompetentsi, kuid selleks on
vaja suurendada nende t66joudu ning teha vastavad kokkulepped. Kuna ERM-il on vajalikud ruumid
olemas, on voimalik s6lmida ka ruumide kasutamiseks kokkuleppeid ning véimaldada tihishoidla PGhja-
Eesti tootajatel vahepeal tootada Louna-Eestis. Kahte varianti on véimalik ka kombineerida, nt
kasutada ERM-i ruume ja palgata Louna-Eestisse konserveerija juurde.

Digiteerimisteenus

Digiteerimine tdhendab flilisilise objekti vGi analoogmaterjali digitaalsele kujule viimist. Vaartuspdhine
digiteerimine hélmab digiteeritavate museaalide vadartuse hindamist, museaali dokumenteerimise
tdenduspdhisust, digiteerimise kvaliteeti ja digitaalse ainese pikaajalise sailimise tagamist. Lduna-Eesti
hoidlas paiknevate museaalide digiteerimiseks on mdeldav kasutada sarnaseid lahendusi, nagu
konserveerimisteenuse puhulgi.

Hoiustamisteenus

Hoiustamisteenus tahendab esemete turvalist ja nduetekohast hoiustamist, mille raames antakse
ettendhtud muuseumidele ligipdds museaalide kasutamiseks ning uurijatele museaalide
analtitisimiseks. Uhishoidla pakuks pidevat hoiustamisteenust riigi muuseumikogu kasutavatele
muuseumidele ning ajutist hoiustamisteenust teistele asutustele ja isikutele, sh muuseumidele ja
erasektorile. Uhishoidlasse saab hoiustamisele vdtta esemeid, mis ei ohusta juba hoidlas olevaid
kultuurivaartuslikke esemeid. Hoiustamisele voetavate esemetega ei tohi kaasa tulla kahjureid (koid,
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Graskid jm) voi hallitust, mis ohustavad nn puhtaid esemeid. Seetdttu kuulub hoiustamisteenuse alla
ka ennetava konserveerimise teenus. Hoiustamisteenus nduab ka korraparast jarelevalvet museaalide
lle, et tagada museaalide sailimine. Museaalide korrektne sdilitamine eeldab mh ka nende sobivat
pakendamist transpordiks.

Koolitus- ja konsultatsiooniteenus

Museaalide koondamine Uhishoidlasse loob voimaluse riigis oleva sdilituskompetentsi efektiivsemaks
rakendamiseks museaalide hoiustamisel. Lisaks otsesele hoiustamisteenusele on vdimalik senisest
paremini muuseumitdotajatele jagada sailitus- ja konserveerimisvaldkonna teadmisi ja kogemusi,
korraldades kompetentsikeskuses sailitusteemalisi koolitusi, seminare ja konsultatsioone, et aidata
muuseumitootajatel olla kursis sdilitusvaldkonna peamiste suundadega. Eriti oluline on
konsultatsiooniteenus KOV-ide muuseumidele ja muuseumidele, kus museaalide hoiustatakse lisaks
Uhishoidlale ka muuseumi territooriumil (nt SA Hiiumaa Muuseumid). Kompetentsikeskus ndustab
vastavaid muuseumeid sailitusalastes kiisimustes. Uhishoidla kompetentsikeskus saab olla koolitus- ja
praktikabaasiks k&rgkoolidele, kutsehariduskoolidele ja tdienddppele. Uhishoidlasse on vdimalik
kavandada erinevaid siilitusvaldkonna projektip&hiseid ettevétmisi. Uhishoidla kompetentsikeskuse
potentsiaal v6imaldab tal olla riigi Gheks konsultatsioonikeskuseks hoiustamise, konserveerimise ja
digiteerimise valdkonnas.
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6.1.2. Toetavad teenused

Jargnevalt on toodud tegevused, millel ei ole Ghishoidla jaoks otsest strateegilist vaartust, kuid mis on {ihishoidla toimimiseks olulised. Toetavate teenuste
optimaalne korraldus tagab, et Gihishoidla on vdimeline kvaliteetselt pohiteenuseid pakkuma.

Logistikateenus

Museaalide hoiustamine Uhishoidlas tahendab, et museaale transporditakse muuseumidest (hishoidlasse sdilitamise eesmargil voi Uhishoidlast
muuseumidesse eksponeerimise eesmiérgil. Uhishoidla rajamisega liiguvad muuseumikogud osa muuseumide puhul ekspositsiooniruumidest kaugemale, mis
tdhendab, et Uihishoidla ja muuseumide vahel peab olema tihe koost66 ja (ihine arusaam sellest, kuidas muuseumikogud liiguvad (ihishoidlast muuseumisse.
Koostoo toimimiseks on olulise tahtsusega logistikateenus, mis vastab muuseumide ndudlusele. Kuigi museaalide transportimisel on vaja, et oleks tagatud
museaalide turvaline ja padev transport, ei ole logistikateenus spetsiifiline teenus. Logistikateenuse pakkujaid on turul mitmeid ning teenust on vdimalik
pakkuda staabilselt, viidates, et teenuse pakkumine {ihishoidla poolt ei ole kriitiline.>®

Tabel 18. Logistikateenuse sisseostmine vs isepakkumine

Hindamis- Selgitus Sisseostmine Isepakkumine
kriteeriumid
Ebastabiilsele Logistikateenuse ndudlus oleneb muuseumide | Kuna teenuseosutaja pakub sarnast teenust ka | Ressursikasutus on piiratud transporditddliste
noudlusele ndituste kavast. Noudluse prognoosimise | teistele klientidele, ei jaa ressursid kasutamata. | ning sdidukite arvuga. Noudlus peab olema vaga
vastamine vOimalus oleneb  ndituste  planeerimise | Lisaks on vdimalik kasutada lisaressursse, et | tdpselt arvestatud, et tagada ressursside
vOimekusest. reageerida kdrgendatud ndudlusele. optimaalset kasutust.
Maksumus Kulude optimeerimine on oluline uhishoidla | Teenuse maksumus oleneb lepingu | Maksumus koosneb uute tddtajate palgakulust
jatkusuutlikuks toimimiseks. Iabiraskimisest. Uhishoidlal on vaja vérvata | ja transpordivahendite  omamisest ning
tootaja, kes oleks sisseostetava teenuse | kaasnevatest kuludest, nagu naiteks kituse kulu
koostoopartner. Hanke korralduse ning lepingu | ja kindlustus.
koostamisega on seotud padeva isiku
(ministeeriumi voi RTK tootaja) ajakulu.
Kvaliteet Logistikateenuse kvaliteet on oluline, tagamaks | Kogenud teenuseosutaja on padev | Uhishoidla varbab logistikavaldkonnas padevad
(teenuseosutaja hea koost66 muuseumidega. Eelduseks on, et | logistikavaldkonnas ning altim minema kaasa | tdotajad.
padevus) logistikavaldkonna innovatsioonidega.

56 Harland, C., Knight, L., Lamming, R. and Walker, H. (2005). Outsourcing: assessing the risks and benefits for organisations, sectors and nations. International Journal of Operations &
Production Management, 25 (9), Ik 831-850.
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Hindamis- Selgitus Sisseostmine Isepakkumine
kriteeriumid

valdkonnas padevad isikud voi firmad pakuvad
kvaliteetsemat teenust.

Kontroll teenuse | Teenuse iile kontrolli omamine on seotud | Lepingute koostamisel on raske kaitsta ennast | Uhishoidlal on suur kontroll teenuse iile.
ale tihedalt ka teenuse kvaliteedi tle kontrolli | kdikide juhtumite eest. Seetdttu on oluline
omamisega. hoida head koostddd teenuseosutajaga ning
pidada labiradkimisi lepingu osas, tagamaks
kvaliteetset teenust ka ootamatute siindmuste
puhul.

Jarelevalve Logistikateenus on selgelt piiritletav. Kuigi | Teenuse jarelevalve on véimalik lepingu alusel. | Teenuse jarelevalve on v&imalik teenuse
museaalide transport véib tdhendada spetsiifilisi kirjelduse alusel.

ndudeid, on vdimalik tootada vilja vastav
hinnakiri. Teenuse kvaliteeti on vdimalik m&6ta
(naiteks kui digeaegselt jdutakse sihtpunkti, ning
kas museaalid jGuavad digesse sihtpunkti).

Hindamiskriteeriumeid analiiiisides ilmnes, et eelistatud on logistikateenuse sisseostmine. Uhishoidlas hakkavad enda muuseumi kogusid (vihemalt osaliselt)
hoiustama 23 muuseumi. Selleks et muuseumid saaksid keskenduda enda pdhitegevustele, on oluline museaalide operatiivne logistika. Uhishoidla
logistikateenus peab olema kvaliteetne ning vdimeline reageerima ndudlusele. Teenuse sisseostmisel on teenuseosutaja pdhitegevus logistikateenuse
pakkumine, mis tdhendab, et tal on olemas vastav ressurss ning valdkonna teadmised. Suurem ressurss ja klientuur véimaldavad teenusepakkujal katta
Uhishoidla ebastabiilset ndudlust. Teenuse sisseostmisel puudub ka vajadus investeerida séidukitesse ja Uhishoidla padevuse suurendamisse logistika
valdkonnas. Teenuse kvaliteedi puhul motiveerib konkurents teenuseosutajat olema tdhus ja innovaatiline. Samas on teenuse sisseostmise korral olemas risk
kaotada kontroll teenuse kvaliteedi Ule. Riski maandamiseks on oluline kaasata hankemenetlusse padevad to6tajad (naiteks RTK-st) ning podrata tahelepanu
jarelevalve korraldusele.

Majutusteenus

Museaalide uurimine ja inventuuri ldbiviimine vdib olla pikaajaline tegevus. Uurijad ja koguhoidjad soovivad viibida tGhishoidla Idheduses kogu uurimisprojekti
vOi inventuuri jooksul. Lisaks vGib 66bimisvajadus tekkida naitusteks ettevalmistamisel, kui naituseks vajalikud museaalid tuleb (le vaadata ning vajadusel
konserveerimisse saata. Kui tullakse kaugemalt, on vaja tagada 66bimisvdimalus. Seetdttu pakuti uuringu kdigus toimunud seminari tooriihmades vilja, et
Uhishoidlal v&iksid olla kiilaliskorterid (vt seminaril tdstatatud Uldisi teemasid lisast 10).
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Tabel 19. Majutusteenuse sisseostmine vs isepakkumine

valdkonnas padevad isikud voi firmad pakuvad
kvaliteetsemat teenust.

Hindamis- Selgitus Sisseostmine Isepakkumine
kriteeriumid
Ebastabiilsele Majutusteenuse ndudlus tuleneb inventuuri | Kuna teenuseosutaja pakub sarnast teenust ka | Ressursid on kohtade arvuga piiratud. Noudlus
ndudlusele tegemise aegadest, muuseumide nadituste | teistele klientidele, ei jaa ressursid kasutamata. | peab olema vaga tapselt arvestatud, et tagada
vastamine kavast ning uurimistegevustest. Inventuuri ressursside optimaalset kasutust. Kd&rgema
tegemine on korraline, seetéttu on ndéudluse noudluse puhul on vajalik teenuse sisseostmine,
prognoosimine voimalik, kuid nditustega ja samas ndudluse puudumisel seisaks
uurimisega seotud viibimiste prognoosimine on majutuskoht tihjana.
raskendatud.
Maksumus Kulude optimeerimine on oluline Uhishoidla | Teenuse  maksumus  oleneb  koostddst | Maksumus koosneb uute to6tajate varbamisest,
jatkusuutlikuks toimimiseks. teenuseosutajatega. Majutusteenuse | Uhishoidlas majutusruumide ehitamisest ja
osutajatelt on vdimalik saada soodustusi. | sisustamisest vdi korterite Ulrimisest ning
Uhishoidlal on vaja vérvata toéotaja, kes oleks | sellega kaasnevatest kuludest, nagu niiteks
sisseostetava teenuse koostdodpartner. Hanke | kommunaal- ja koristuskulud.
korralduse ning lepingu koostamisega on seotud
padeva isiku (ministeeriumi voi RTK tootaja)
ajakulu.
Kvaliteet Tagamaks head koost6dd muuseumide | Kogenud  teenuseosutajad on  padevad | Uhishoidla virbab majutusvaldkonnas padevad
(teenuseosutaja tootajate ning uurijatega, on majutusteenuse | majutusvaldkonnas. tootajad.
padevus) korge kvaliteet oluline. Eelduseks on, et

Kontroll teenuse
tle

Teenuse Uule kontrolli omades vastutatakse

teenuse kvaliteedi eest.

Lepingute koostamisel ei ole vdimalik kaitsta
koikide juhtumite eest. Seetdttu on oluline
hoida head koostood teenuseosutajaga ning
pidada labirdadkimisi lepingu osas, tagamaks
kvaliteetset teenust ka ootamatute siindmuste
puhul.

Uhishoidlal on suur kontroll teenuse (ile.

Jarelevalve

Majutusteenus on selgelt piiritletav. Teenuse

kvaliteeti on voimalik moodta (nditeks kas
noudlusele vastatakse, ning klientide
tagasiside).

Teenuse jarelevalve on voimalik lepingu alusel.

Teenuse jarelevalve on vdimalik teenuse

kirjelduse alusel.
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Hindamiskriteeriumeid analiilsides ilmes, et eelistatud on majutusteenuse sisseostmine. Majutusteenusega on seotud korged algsed investeeringud
vastavatesse ruumidesse, sisustusse, kompetentsi omandamisse jne. Majutusega on seotud ka pisikulud (naiteks halduskulud ja omanikukohustused), mis
koormavad thishoidla eelarvet ka siis, kui majutusteenust parasjagu ei kasutata. Kuna vajadust teenuse jarele on raske ennustada, ei ole moistlik investeerida
majutusteenuse pakkumisse. Majutusteenuse hankimisel on olulisteks aspektideks padevate inimeste kaasamine hankemenetlusse ja ka Gihishoidla asukoha
valik. Uhishoidla asukoha valikust oleneb, kui palju vdimalikke majutusteenuse pakkujaid asub mdistlikus kauguses.
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6.2. Uhishoidla omatulu vdimalused

Pakkudes lisaks museaalide sailitamisega seotud tegevustele (hoiustamine, konserveerimine,
digiteerimine) esemete tasulist konserveerimis- ja digiteerimisteenust ning kultuurivaartuslike
esemete hoiustamisteenust juriidilistele ja flusilistele isikutele, on voéimalik vahendada riigieelarvele
langevat koormust (hishoidlaga seotud kulude katmisel. Tasuliste hoiustamis-, konserveerimis- ja
digiteerimisteenuste ning koolituste ja ndustamise pakkumine loob Uhishoidlale véimaluse teenida
omavahendeid. Saadava tuluga on vdimalik katta Ulalpidamiskulud nendele pindadele, mis on
Uhishoidla ehitamisel arvestatud muuseumikogude juurdekasvu jaoks.

Uhishoidla teenuseid on vdimalik pakkuda teistele muuseumidele, kus ei hoiustata riigi museaale,
naiteks kohaliku omavalitsuse- v6i eramuuseumidele. Lisaks muuseumidele vdivad ka eraisikud koguda
vaartuslikku Eesti kultuuriparandit, mille sdilitustingimuste tle puudub riigil kontroll. Pakkudes teistele
muuseumidele ja erasektorile voimalust sdilitada selliseid esemeid nduetekohastes tingimustes, sailib
terviklikum Eesti kultuuriparand. Erasektori huvi kultuurivdartusega objektide hoiustamise vastu on
jarjest kasvav trend. Hoiustamishuvi voib olla iksikute esemete puhul, kuid ka kogujatel ning
elukutselistel kunstnikel. Mitmete muuseumide (nt SA EKM, ERM) poole on korduvalt péordutud
kunsti ja muude kogumisobjektide hoiustamise sooviga. Muuseumide nappide hoidlapindade tottu ei
ole vBimalik vastavat teenust pakkuda, pigem loobutakse ka pikaajalistest deposiitidest. Kunstiteoste
ja muu esemelise kultuurivaartusega objekti hoiustamist ei vGimalda ka kindlustusfirmad ja pangad,
millel on teenustes pakkumisel deposiitide laekad. Peale kunsti hoiustamise on vdimalik pakkuda
teenust ka raamatukogudele, millel on ruumiprobleem vGi mis ei saa ajutiselt enda hoidlaid kasutada
(naiteks avariiolukorras). Hoiustamisteenuse turg on lai ning véimalikke kliente on erinevaid, mida
naitab erinevate hoiustamisteenusega tegelevate firmade tegutsemine. Lisaks kultuuriparandile voib
hoiustada ka muid esemeid. Naiteks riigiasutuse kolimise korral vGib Uhishoidla pakkuda ajutist
hoiustamisteenust. Hoiustades esemeid, mis ei ole museaalid, on oluline tagada keskkonna turvalisus.
Museaalide hoidlaruumid peavad olema kindlalt lukustatavad ning eraldatud teistest ruumidest,
tagamaks, et volitamata isikud ei padseks museaalidele ligi.

Kanut osutab riigieelarvest eraldatavate vahendite piires konserveerimis- ja digiteerimisteenuseid
Kultuuriministeeriumi haldusala muuseumidele. Lisaks muuseumidele osutab Kanut konserveerimis-
ja digiteerimisteenust riigiasutustele, juriidilistele ning flusilistele isikutele erasektorist, teenides sel
viisil omavahendeid. Teenitava omatulu maht jadb 10% piiresse Kanuti eelarvest. Kanut pakub ka
koolitusteenuseid, pidades loenguid konserveerimise ja restaureerimise eriala tudengitele ning
juhendades huvilisi Kanuti ruumides. Praegu kasutuses olevat praktikat on vGimalik Gle viia ka
kompetentsikeskuse tddkorraldusse, pilihendades sarnaselt tanasega 10% kompetentsikeskuse
to0mahust omatulu teenimisele.

7. Uhishoidla v&imalik juhtimine, struktuur, tédprotsessid
7.1. Institutsiooniline kuuluvus ja juhtimisstruktuur

Uhishoidla eesmiark on tagada riigivara sdilimine, pakkudes hoiustamis-, digiteerimis- ning
konserveerimisteenuseid (k.a ennetav konserveerimine) vastava kompetentsiga isikute poolt.
Uhishoidla osutaks muuseumidele turvalist ja nduetekohast hoiustamisteenust, mille puhul
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vOoimaldatakse ligipads muuseumidele museaalide kasutamiseks ning uurijatele museaalide
analldsimiseks. Lisaks museaalide flilisilise sailitamise jaoks vajalikule hoidlapinnale pakuks Ghishoidla
teenuseid, toimides kompetentsikeskusena, kuhu on koondunud konserveerimis- ja
digiteerimisvéimekus. Esmajarjekorras pakuks Uhishoidla teenuseid riigile kuuluvaid museaale
hoiustavatele muuseumidele, sGltumata tegevusvormist (hallatav asutus voi SA). Kuid pakkudes
teenuseid nii teistele muuseumidele (nii kohaliku omavalitsuse kui ka eramuuseumidele) kui ka
erasektorile (eraisikutele), on vBimalus omatulu teenimiseks (vt ptk 6.2). Teenuseid pakutakse lle
Eesti, kuid Gihishoidla hoonetest asuks (ks P6hja-Eestis ja liks LOuna-Eestis.

Jargnevalt anallisitakse (hishoidla voimalikku juhtimisstruktuuri, hinnates delegeeritavust
erasektorile ja sobivaid juriidilisi tegevusvorme, ning kirjeldatakse Ulevaatlikult ({hishoidla
tdéoprotsesse.

Delegeeritavuse hindamine

Hinnati Ghishoidla teenuste delegeeritavust era- voi kolmandale sektorile. Hindamise kaigus analldsiti
teenuste ndudlust, turusituatsiooni, sihtriihma huvisid ja poliitilist keskkonda. Hindamise labiviimiseks
kasutati Rahandusministeeriumi poolt tellitud ,Valitsussektori asutuste juriidiliste vormide ja
tlesannete anallisimetoodikat”®’. Tegemist on muuseumidele hidavajalike teenustega, mis eeldavad
spetsiifilisi teadmisi ja oskusi, mis hetkel eksisteerivad suurel maaral avalikus sektoris, ning eeldavad
investeeringut sobiva infrastruktuuri loomiseks. Kuna avalikus sektoris on vastav kompetents olemas
ning kultuuriparandi sdilitamise ndol on tegemist avalikule sektorile olulise teenustega, jouti
jareldusele, et iihishoidla teenuseid ei ole maéistlik anda lile era- voi kolmandale sektorile (vt lisa 7
Delegeeritavuse hindamise téovahend).

Uhishoidla teenuste maht on erasektori jaoks piisavalt atraktiivne, sest teenuste riiklik rahastus tagab
stabiilse ndudluse nii konserveerimis-, hoiustamis- kui ka digiteerimisteenusele. Tdiendavalt on
vGimalus pakkuda teenust nii teistele muuseumidele (nditeks kohaliku omavalitsuse muuseumidele ja
Ulikoolidele) kui ka erasektorile (vt ptk 6.2). Tuginedes tanastele kogemustele, on (ihishoidla teenuseid
vBimalik piiritleda ning mdistliku tdpsusega hinnastada. Samas on erasektori huvi madal. Suur osa
museaalide sdilitamisega seotud teadmistest ja kompetentsist on avalikus sektoris, kus on kogemusi
nii konserveerimisteenuse pakkumisel kui ka nduetele vastava hoidla ehitamisel. Erasektoril oleks vaja
investeerida nii algkapitali kui ka vastavate teadmiste omandamisse. Sobiva kvalifikatsiooniga
personali leidmiseks peab praeguse kompetentsikeskuse Kanut tdotajad liitma Uhishoidla
tootajaskonnaga (vt Iahemalt ptk 7.2), seda ka era- voi kolmanda sektori puhul. Praegu on vajaminevad
teadmised ja kogemused konserveerijatel ja koguhoidjatel muuseumides olemas, luues turu, kuhu on
raske siseneda. Avalikusse sektorisse kogunenud kompetents tekitab konkurentsitorke, mille tottu on
erasektori valmisolek selle funktsiooni tilevotmiseks ja elluviimiseks puudulik.

Uhishoidla teenused on hadavajalikud muuseumide enda teenuste pakkumiseks ehk Eesti
kultuuripdrandi sailitamiseks, kogumiseks, vahendamiseks ja uurimiseks. Museaalide pikaajaliseks
sailimiseks on hadavajalik korrektne hoiustamine ning sellega kaasnevad teenused. Museaalide
hoiustamine on pikaajaline protsess, sest keskkonna muutused vdivad museaale kahjustada. Seetdttu
on oluline, et Ghishoidla teenused oleksid stabiilselt kvaliteetsed ja nendes ei toimuks katkestusi.
Teenuse delegeerimise puhul antakse tegevus lle teise asutuse kontrolli alla, mille tulemuseks voib

57 AS PricewaterhouseCoopers Advisor ja Praxis (2016). Valitsussektori asutuste juriidiliste vormide ja tilesannete
analiiisimetoodika. Rahandusministeerium.
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olla teenuste halvenenud voi ebastabiilsem kvaliteet. Tegemist on seega kriitiliste tegevustega.
Kriitiliste tegevuste puhul eelistatakse teenuse pakkumist riigiasutuses.

Uhishoidla teenuste niol ei ole tegemist poliitiliselt tundliku teemaga. Samas on oluline meeles pidada,
et museaalid on riigivara, mille sdilimise eest vastutab minister vastavalt Vabariigi Valitsuse seadusele.
Era- vOi kolmanda sektori Uheks peamiseks eesmargiks on omanikutulu teenimine, mis voib
vastanduda riigi vajadustele museaalide sailitamisel. Tulu prioriseerimine véib tekitada olukorra, kus
riigivara ei ole Uhishoidla teenuste pakkumisel esmatdhtis ning eelistatakse suurema kaibe
vOimalusega klienti vdi teenuste pakkumist. Tegemist on riskiga, mis on rohkem seotud
hoiustamisteenusega. Konserveerimisteenuse puhul on risk vdiksem, sest kuigi konserveerimisteenust
pakutakse ka eraisikutele, on teenuse spetsiifilise iseloomu tottu riik kdige suurem klient
konserveerimisturul. Konserveerimisteenust kasutatakse esemete puhul, millel on kérge rahaline voi
emotsionaalne vaartus. Kanuti praegune kogemus ei néita eraisikute suurt ndudlust konserveerimis-
ja digiteerimisteenuse jarele (Kanuti omatulu on 10% kéibest, sealhulgas pakutav konserveerimis- ja
digiteerimisteenus). Samas hoiustamisteenuse turg on suurem, mida nditab erinevate
hoiustamisteenusega tegelevate firmade tegutsemine. Hoiustamisteenuse jarele vdib olla noudlus
erafirmadel kaupade hoiustamiseks vdi eraisikutel nii esemete kui ka kunstikogude hoiustamiseks.
Uhishoidlal on vilja pakkuda pind, mis on planeeritud muuseumikogude juurdekasvuks. Kuid
erasektorile delegeerides on oht, et muuseumidele planeeritud pindadele eelistatakse
hoiustamisteenuse pakkumist erafirmadele ja —isikutele. Teenuste delegeerimise soovi korral on vaja
eelmainitud riskide maandamiseks koostada pohjalik leping. KokkuvGtvalt voib viita, et riigi
institutsioonis on suurem kontroll, mis tagab Eesti kultuuripdrandi nduetekohase pikaajalise
sailitamise. Tagamaks kvaliteetset (ihishoidla teenuste pakkumist muuseumidele, ei ole maistlik neid
delegeerida era- voi kolmandale sektorile.

Tegevusvormi hindamine

Juriidilise  tegevusvormi hindamisel analllsiti teenuse poliitilist tundlikkust, teenuste
standardiseeritavust, juhtimisvabadust, avaliku vGimu teostamise vajadust ning majanduslikku
olukorda. Hinnangu aluseks on , Tegevusvormide hindamise tédvahend” (vt lisa 8). Uhishoidla jaoks
sobiva tegevusvormi analiilisimisel keskenduti juhtimisautonoomiale ja asutuste koostodle ning
finantsjuhtimisele. Analiiiisi tulemusel ilmnes, et eelistatuim tegevusvorm iihishoidla jaoks on
hallatav riigiasutus.

Uhishoidla teenused ei ole poliitiliselt tundlikud. Tegu on tehniliste llesannetega, mis toetavad
muuseumide tegevusi. Kuna toetavad tegevused ei mdéjuta otseselt poliitikavaldkonna olemust ja
arengusuundi, on mottekam analllsist valja jatta tegevusvormid, mille pdhieesmark on kujundada ja
reguleerida poliitikakujundamist. SeetGttu ei ole edaspidi analiilsitud Ghishoidla tegevuste
koondamist Kultuuriministeeriumi vdi Muinsuskaitseameti struktuuritiksusesse. Uhishoidla teenuste
pakkumisel on to6tajate head teadmised ning oskused vaga tdahtsad. Seetdttu peaks personalivajaduse
hindamine olema asutuse enda maarata, andes véimaluse reageerida néudlusele (museaalide arvu ja
seisundi pdhjal) ning to6turu véimalustele. Hallatava asutuse, avalik-digusliku juriidilise isiku (edaspidi
AOQJI) ja SA tegevusvormidele ei laiene avaliku teenistuse seaduse piirangud, mis tdhendab, et nende
tegevusvormide korral on Ghishoidlal voimalik iseseisvalt personalipoliitikat korraldada.

Juhtimisautonoomia ja asutuste vaheline koost66

Kuna kultuuriparandi sailitamine on seadusejargne kohustus, peab olema tagatud vdimalus sekkuda
kvaliteedinbuete tditmise ja museaalide olemasolu kontrollimiseks. Kuigi museaalide sdilitamise
kvaliteedi hindamine on Usnagi subjektiivne, on olemas selged seadusest ldahtuvad protsessid.
Madratud on kindel kvaliteedindue: museaale ei tohi kahjustada. Museaalide olemasolu kontrollitakse
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kohustusliku inventuuriga ja pdhjaliku dokumenteerimise kohustuse tditmisega. Museaalidega seotud
hoiustamisnduded tulenevad rahvusvahelistest aruteludest ning on rohkem soovitusliku iseloomuga.
Tagamaks, et museaalidega seotud nduded on tdidetud, peaks Uhishoidla tegema koost6od nii
muuseumide kui ka Muinsuskaitseametiga ja Kultuuriministeeriumiga. Kuigi museaalide naol on
(suuremas osas) tegemist riigivaraga®, on esemed samuti muuseumikogud, seetdttu on ka siin tarvilik
jatkuv koost66 muuseumidega. Muuseumide ja thishoidla koostd6 on kriitilise tahtsusega museaalide
kolimisel, konserveerimisel ning ndituste ja teadustegevuste korraldamisel. Koost66 edenemiseks vdib
olla vajalik ka valitsusasutuste sekkumine. Naiteks v8ib tuua téériihmade loomise Ghishoidla tapsete
vajaduste hindamiseks museaalide seisundi, materjalide ja arvu véljaselgitamise teel (vt lisa 6).

Hallatava asutuse tegevusvormi korral on vdimalik asutuse tegevusi mdjutada vahetumalt kui AQJI
vOi SA puhul. Toimides avaliku OGiguse keskkonnas, on hallatava asutuse juhtimisahel selge ja
otsekohene. Asutuse tegevusi on vGimalik mdjutada juhi valiku voi asutuse Umberkorraldamise kaudu.
Hallatava asutuse puhul on koost66 tagamiseks voimalik korraldada korralisi infopaevi, kus osaleksid
Ghishoidla ja tihishoidlas enda muuseumi kogu hoiustavate muuseumide esindajad. Infopdeval peaks
toimuma kolmepoolne info edastamine, andes séna nii Ghishoidlale ja Muinsuskaitseametile kui ka
muuseumide esindajatele. Infopdev annab muuseumidele vdimaluse kaasa radkida Uhishoidla
tookorralduse ja teenuste asjus ning vajadusel anda tagasisidet v6i n6u. Infopdev véimaldab tagada
seda, et toimuks (hishoidla ja muuseumide pidev koostdd. Samas jaab otsustusdigus Uhishoidla
juhatusele.

SA juhtimisautonoomia tuleneb ndukogu olemasolust. NGukogu on sillaks sihtasutuse ja taitevvdimu
vahel. Samaaegselt vGib nGukogu olla takistuseks, piirates taitevvéimu vdimalusi suunata ja kontrollida
Ghishoidla tegevusi. Museaalidega seotud nduete tagamiseks oleks valitsusasutustel vaja voimalust
mdjutada nduete taitmist, kui see vajalikuks osutub. Kuna museaalid on riigivara, saab valitsusasutus
s6lmida halduslepingu museaalide kasutamiseks andmiseks. Ent seadus piirab museaalide
kasutamiseks andmist. Vastavalt muuseumiseaduse § 9-le saab riigile kuuluvat muuseumikogu anda
kasutamiseks muuseumidele. Uhishoidlale ei ole vdimalik riigi muuseumikogu kasutamiseks anda. Kui
soovitakse anda museaale tGhishoidlale kasutamiseks, oleks tarvis seadust muuta. Asutuste koostood
on vdimalik SA tegevusvormi puhul motiveerida mitmekesise ndukogu kaudu, mis véimaldaks kaasata
laiemat kompetentsi otsustusprotsessi. Intervjuude ajal tosteti esile voimalus luua ndukogu, milles
oleksid ka muuseumide esindajad. See tahendaks, et muuseumi esindajatel oleks véimalus mdjutada
otsuseid Uhishoidla teenuste kohta. Kuigi muuseumide arvamus on oluline, on vaja kaaluda parimat
vOimalikku viisi muuseumide esindajate kaasamiseks otsustusprotsessi.

AOJI eraldi juriidilise isiku staatus ning iseseisvam juhtimisorganite kontroll vdimaldab tugevat
sdltumatust poliitilistest mdjudest. Seetdttu kasutatakse vastavat vormi, kui tegevuse taitmine eeldab
tditevvGimust suuremat poliitilist séltumatust. Kuna thishoidla teenuste puhul on poliitiline sekkumine
vajalik, ei ole mdistlik rakendada AQJI tegevusvormi.

Finantsjuhtimine

Uhishoidla finantsjuhtimisel on kindlad piirangud, sest riigile kuuluvate museaalide konserveerimis- ja
hoiustamisteenuste eelarvevahendid jaotakse riigieelarve protsessi kaigus. Samas peaks sailima
omatulu teenimise vdoimalus (vt ptk 6.2). Kompetentsikeskuse puhul voib kasutada praegust Kanuti
naidet, kus 2016. aastal rahastati riigieelarve vahenditest konserveerimistoid 25 muuseumile, kelle
tellimused moodustasid umbes 90% t66mahust. Omatulu teenimiseks ehk miilies muuseumidele ja
eraisikutele teenuseid riigi eelarvevahendite viliselt, kulub {lejadnud umbes 10% t66mahust. Samas

58 Erandiks on nditeks SA Narva Muuseum, kus ei ole riigi muuseumikogu.
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iihishoidla pohieesmark ei ole omatulu teenimine. Fookuses on pakkuda esmajarjekorras kvaliteetset
teenust riigile kuuluvaid museaale hoiustavatele muuseumidele.

Hallatavat asutust finantseeritakse riigieelarvest. Erinevalt valitsusasutustest vdoimaldab hallatava
asutuse tegevusvorm suuremas mahus tdide viia majandustegevusi, millest on vdimalik teenida
omatulu. Omatulu teenimise piirangud tulenevad piiratud tuluallikatest (nditeks trahvid ja riigildivud).
SA on eradiguslik juriidiline isik, mistottu omatulu teenimisel puuduvad piirangud. Kuna Ghishoidla
osutaks riigile vajalikku teenust, on vdimaluseks peale omatulu teenimise rahastada SA-d
sihtfinantseeringuna riigieelarve vahenditest. Oluline on tagada, et (ihishoidla osutaks kvaliteetset
teenust riigi muuseumikogu sailitamiseks.

Jareldus

Hallatava asutuse ja SA tegevusvormid vdimaldavad sarnaselt vabamat personalipoliitikat ja
finantsjuhtimist. Juhtimisautonoomia poolest on tegevusvormid monevorra erinevad. Vorreldes
hallatava asutusega on SA tegevusvormi puhul juhtimisautonoomia kdrgem. Uhishoidla teenuste
osutamisel on asutuste koost6o vaga tahtis, sest tGhishoidlale jadks vastutus hoiustada 23 muuseumi
kogusid. Edendamaks koostd6dd nii museaale Uhishoidlas hoiustavate muuseumide kui ka teiste
klientide ja uhishoidla vahel, vdib olla vajalik valitsusasutuste sekkumine Uhishoidla tegevuse
suunamiseks ja kontrollimiseks. Hallatava asutuse vorm vdimaldab suuremat mg&juvdimu asutuste
tegevuste (le, kasutades administratiivseid vahendeid, ning lisaks teenida omatulu. Seetdttu véib
jareldada, et ihishoidlale on hallatava asutuse tegevusvorm kdige optimaalsem lahendus.

Juhtimisstruktuur

Kultuuriministeeriumi missioon on koos oma asutustega tootada Eesti rahvusliku identiteedi sdilimise
ning elujdulise kultuuriruumi tagamise ja arengu nimel. Kuna thishoidla hakkab tegelema eelkdige
riigile kuuluvatele museaalide sailitamisega eesmargiga tagada Eesti kultuuriparandi jatkusuutlik
sailitamine, jadb see oma tegevuse sisu poolest Kultuuriministeeriumi haldusalasse. Kui Ghishoidla
tegevusvormiks valitakse hallatav asutus, peab ka arvestama jargmise kiisimusega: millise asutusega
tuleb dhishoidla integreerida? Kui vaadelda praegu museaalide sailitamisteenusega tegelevaid
institutsioone, mis on Kultuuriministeeriumi haldusalas, oleks véimalik hallatavat asutust integreerida
ERM-i struktuuri v8i luua uus Muinsuskaitseameti hallatav asutus. Kiisimusele vastamiseks on oluline
koigepealt anallilisida, missuguste institutsioonidega on tegemist.

1. ERM on (ks kahest muuseumist, mis jadb riigiasutuseks ka parast muuseumide reformi labi
viimist. ERM tegeleb eelkdige enda muuseumikogu haldamisega, kuid parast uue hoone
valmimist Tartus Raadil on suurenenud muuseumi véimekus pakkuda konserveerimis-ning
digiteerimisteenust ka valjaspool asutuse piire. Uues muuseumihoones on olemas kaasaegne
tehnika ning ruumid. Muuseumi hoidlapinnal on veel varu, mistdttu on mdeldav kaaluda
vOimalust, et seda hoidlapinda saaksid moningal maaral kasutada ka teised asutused.

2. Muinsuskaitseamet on Kultuuriministeeriumi haldusalas olev asutus, mille missioon on
kultuuripdrandi  ja  kultuurivaartusliku  keskkonna  vaartustamine ja sdilitamine.
Muinsuskaitseameti tegevused on praegu muinsuskaitsetd6 korraldamine Eestis, riikliku
jarelevalve teostamine malestiste ja muinsuskaitsealade ning neil teostatavate toode (le,
kultuurimalestiste riikliku registri pidamine, arheoloogiliste leidudega tegelemine ning
kultuurivaartuste valjaveotaotluste ldabivaatamine ja lubade valjastamine. 2013. aastal alustati
muinsuskaitseseaduse muutmise eelndu valjaté6tamist ning muudetud muinsuskaitseseadus
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soovitakse jdustada 1. jaanuaril 2019. Eelndu®® jirgi hakkab Muinsuskaitseamet edaspidi
juhtima nii muinsuskaitse kui muuseumide valdkonna strateegilist koost66d. Eeln6u kohaselt
tehakse ka muuseumiseadusesse muudatusi, millega osa Kultuuriministeeriumi padevusi ja
Glesandeid Iaheb lle Muinsuskaitseametile. Kuna Muinsuskaitseamet hakkab suuremal maaral
tegelema muuseumide valdkonna juhtimisega, on mdistlik luua @hishoidla mitte
Kultuuriministeeriumi, vaid Muinsuskaitseameti hallatava asutusena.

Kuna Muinsuskaitseameti lilesannete tadienemine muuseumivaldkonna arendamise llesannetega pole
praegu veel kindel, st vajalikud seadusmuudatused pole joustunud, saab anallils tulevikus Ghishoidla
Muinsuskaitseameti juurde liitmise kohta olla vaid tinglik. Samas annab muinsuskaitsereformi pikk
ettevalmistus alust eeldada, et selle rakendumine on tdenaoline, mistéttu on maistlik seda juba praegu
Ghishoidla institutsioonilise kuuluvuse analiilsil arvesse vétta. Jargnevalt saab ameti pohimaaruse ja
muu puhul kill otseselt viidata ainult olemasolevale.

Uhishoidla funktsiooni kasitletakse analiilisis tervikuna, sdltumata sellest, kas thishoidla hoone
rajatakse lihte vOi mitmesse asukohta. Hoonete arv ei mdjuta Uhishoidla pakutavat pdhisisu. Kui
Ghishoidla liks hoone asub Pdhja-Eestis ning teine Louna-Eestis, juhitakse Ghishoidla Gldist korraldust
suurema hoone ning teenuste mahu téttu PGhja-Eestist.

Uhishoidla struktuuri loomisel on oluline analiiiisida seda, mil maaral seonduksid tihishoidla rajamine
ning juhtimine organisatsiooni praeguse tegevusega (Muinsuskaitseameti puhul tulevikutegevusega).
ERM tegeleb kultuuriparandi sailitamise korval ka selle kogumise, uurimise ning vahendamisega.
Arvestades Uhishoidlasse planeeritavate museaalide mahtu, Ghishoidlaga seotud kompetentsikeskuse
tegevusi ning ihishoidla teenuseid kasutavate asutuste arvu, vib eeldada, et Ghishoidla viimisel ERM-i
struktuuri muutuks nende tegevus ebaproportsionaalselt parandi sailitamise keskseks. Tegemist
poleks enam muuseumiga, kes tdidab muuhulgas museaalide sailitamise rolli, vaid hoidlaga, kes tdidab
muuhulgas muuseumidele seatud llesandeid. Tulenevalt hoidlaga seotud tegevuste suurest mahust
ning tegevusele seatud korgetest nduetest voib juhtuda, et llejadnud tegevustele jagub ka vidhem
tdhelepanu. See-eest uus hallatav asutus saaks keskenduda konkreetselt (hishoidlaga seotud
tegevustele. Juhul kui Muinsuskaitseameti Ulesannete hulka lisandub muuseumide valdkonna
strateegiline juhtimine, sobiks tGhishoidla oma sisult hasti Muinsuskaitseameti haldusalasse, sest tal on
ulatuslik roll riigi muuseumikogu sailitamisel.

59 Muinsuskaitseseaduse eelndu, http://eelnoud.valitsus.ee [17.10.2017]
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Haldusosakond

Joonis 7. Eraldiseisev Muinsuskaitseameti hallatav riigiasutus

Hallatava riigiasutusena alluks Uhishoidla muinsuskaitsereformi jarel Muinsuskaitseameti kui
muuseumivaldkonna riiklikku jarelevalvet teostava valitsusasutuse ettekirjutustele ja otsustele.
Uhishoidla struktuuri ja koosseisu kinnitaks kultuuriminister. Uhishoidla struktuuritiksused oleksid
haldusosakond, konserveerimisosakond, digiteerimisosakond ning hoiustamisosakond. Osakonnad on
jaotatud vastavalt tegevusvaldkondadele. Haldusosakond tegeleks Uhishoidla todkorralduse ning
asutuste (uhishoidla, muuseumi ja Muinsuskaitseameti) koost6o juhtimisega.
Konserveerimisosakonna pdhitegevuste alla kuuluksid erinevate materjalide konserveerimine ja
koolituste labiviimine. Digiteerimisosakond tegeleks museaalide ja esemete digiteerimisega ning
vajadusel viiks 1abi digiteerimisalaseid koolitusi. Hoiustamisosakonna pdhitilesanded oleksid logistika
ja ladustamine ning ennetav konserveerimine (tdpsemad kompetentsid on selgitatud ptk-s 7.2).
Osakondade tootajad paikneksid Pdhja-Eestis ning Lduna-Eestis. Uhishoidlat juhiks direktor, kelle
madrab ametisse ning vabastab ametist kultuuriminister. Uhishoidla majandustegevust revideeriks
komisjon kultuuriministri korraldusel ja riigikontroll vastavalt seadusele. Teenuse osutamise kaudu
oleks Uhishoidla seotud riigi muuseumikogu kasutavate muuseumidega, ning véimalik, et ka teiste
asutustega, nagu kohalike omavalitsuste muuseumid, ning erasektori huvilistega (juriidilised voi
fldsilised isikud).

Tooprotsessid ja suhtlus muuseumidega

Uhishoidla institutsiooni loomisel on vaja valja to6tada histi toimivad tédprotsessid tihishoidla nelja
pohiteenuse  (konserveerimis-,  digiteerimis- ja  hoiustamisteenus ning  koolitus- ja
konsultatsiooniteenus) osutamiseks ning toetavate teenuste (logistika- ja majutusteenus)
korraldamiseks. Samuti on oluline kokku leppida muuseumide ja teiste voimalike teenusekasutajatega
suhtlemise pohimotted. Eelkirjeldatud juhtimisstruktuur ning peatlkis 6 kirjeldatud Uhishoidla
teenused annavad esmase aluse nende t66lGikude korraldamiseks. Protsesside hilisem juhtimine
Uhishoidlas jaab Uhishoidla haldusosakonna korraldada.

Kultuuriministeerium on 2017. aastal tehtud museaalide sailitamisprotsessi té6voos jaotanud
museaalidega seotud t66d tinglikult jargnevateks etappideks:

* objekti vastuvott;

* museaali kirjeldamine;

* museaali hoiustamine;

* inventuur ja seisundi kontroll;
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* museaali liigutamine (nditus, haridusprogramm, uurija);
* museaali digiteerimine;
* museaali konserveerimine.

Jargnevalt vaadeldakse suuremaid muutusi selles tooprotsessis, mis on tingitud thishoidla loomisest.
Tapne téoprotsess on vaja edaspidi koosto6s muuseumidega kokku leppida ning dokumenteerida.

Objektide muuseumikogusse arvelevotmise otsus pole vahetult seotud Ghegi ihishoidla teenusega,
seega jaab see tooetapp ka edaspidi muuseumide vastutusalasse. Sama kehtib ka museaalide kogust
valjaarvamise otsuste (ei sisaldu Kultuuriministeeriumi loodud t66voo kirjelduses, kuid on osa kogude
haldusest) ja museaalide kirjeldamise puhul. Museaali hoiustamine on otseselt seotud Uhishoidla
osutatava hoiustamisteenusega. Uhishoidla pakub terviklikku hoiustamisteenust ja vastutus
Uhishoidlasse paigutatud museaali korrektse hoiustamise eest peaks edaspidi langema Uhishoidlale.
Inventuuri ja museaalide seisundi kontrolliga seotud llesanded tuleb lahendada muuseumide ja
Ghishoidla koost66s. Museaalide Uhishoidlasse vastuvétmine ning hoiustamine tdhendab seda, et
Ghishoidla peab tuvastama ja fikseerima nii esmasel vastuvétul kui ka edaspidi tGhishoidlas olevate
museaalide seisundi. Kuid muuseumikogu pdhjalikum inventuur eeldab kogu tundmist, mistdttu peaks
see ka edaspidi jadma muuseumide llesandeks. Museaalide liigutamise puhul lisandub lisaks néituste,
haridusprogrammide ja uurijate tarbeks museaalide liigutamisele ka museaalide kattesaadavaks
tegemine Uhishoidlas nendele muuseumidele, mille kogusse museaal algselt kuulub (nt museaalide
valik nditusele, inventuuri tegemine jms). See to6etapp eeldab samuti Ghishoidla ja muuseumide
tihedat koost6od. Kuigi muuseumid annavad (hishoidlale {le kultuuriparandi sailitamisega seotud
Glesandeid, jaavad uurimis- ja vahendamisiilesanded endiselt muuseumidele. Seetdttu on vaja, et
muuseumidel jadks alles ilevaade museaalidest ja Gigus teha valikuid museaalide liigutamise kohta.
Uks vdimalus seda teha on luua MulS-i kaudu teavitus selle kohta, et (ihishoidlas paikneva museaaliga
soovitakse hoidlas tutvuda voi seda hoidlast vélja laenutada, ja mille saab muuseum seepeale heaks
kiita vOi tagasi likata (museaale voiks olla vGimalik broneerida siisteemis ka tulevikunaituste jms
jaoks). Museaali fiilisilise liigutamise eest vastutab (hishoidla hoiustamisosakond. Uhishoidlas on
loodud t66ruumid nii uurijatele kui ka muuseumide tootajatele (vt ruumiprogrammi ptk 4).
Muuseumide tootajatele museaalide kattesaadavaks tegemine toimuks vastavates ruumides voi
vajaduse korral (nt inventuuri puhul) hoiustamisosakonna tdotajate juhendamisel hoidlaruumides.
Museaalide digiteerimine ja konserveerimine on osa thishoidla pohiteenustest, kuid ka siin on tarvilik
jatkuv koost66 muuseumidega, sest teenusemahud on piiratud. Sarnaselt praegusel olukorrale v&iks
plaanide koostamine toimuda muuseumide ja kompetentsikeskuse Ghistdona (muuseumid esitavad
soovid, mis on sageli seotud naituste toimumisega, ning Ghishoidla vastavad osakonnad konsulteerivad
muuseumidega, mille tulemusena vormub 16plik kava).

Suhtlus muuseumidega toimuks infopdeva raames, mida on kirjeldatud tegevusvormi hindamise
alalGigus eespool, ning igapaevaselt erinevate suhtluskanalite, sh MulS-i vahendusel.

7.2.  Vajaminevad kompetentsid ja tookohad

Uhishoidla vajab kompetentse ja tdokohti, mis v&imaldavad pakkuda Uhishoidla p&hiteenuseid
(konserveerimis-, digiteerimis- ja hoiustamisteenus ning koolitus- ja konsultatsiooniteenus, vt ptk 6)
ning vdimaldavad Uhishoidlal toimida organisatsioonina.

Jargnevas tabelis (tabel 20) on toodud llevaade Uhishoidlas vajaminevatest tookohtadest.
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Tabel 20. Uhishoidla to6kohad

Osakond Ametinimetus Tootajate arv
Haldusosakond

Direktor 1

Juhiabi 1

Osakonnajuhataja 3

Peavarahoidja 1
Konserveerimisosakond
maali- ja poliikroomia t66koda Konservaator 6
metallitodkoda (sh arheoloogia) Konservaator 2
puidu- ja pehme moobli té6koda Konservaator 7
esemete tookoda (nahk, Konservaator 5
klaas-keraamika, segamaterjalid)
tekstiilité6koda Konservaator 3
paberitéokoda Konservaator (foto-,

paberi- ja kéitekonservaatorid)
labor Keemik-metoodik 1
Digiteerimisosakond

Digiteerija 6
Hoiustamisosakond
ennetav konserveerimine Sailitaja 8 (sh 3 Louna-Eestis)
logistika ja ladustamine Logistikaspetsialist 2
logistika ja ladustamine Laotdoline 3 (sh 1 Louna-Eestis)
KOKKU 54 (sh 4 Louna-Eestis)

Suurem osa Uhishoidla 54-st t66kohast asuks kompetentsikeskust hélmava Pdhja-Eesti (ihishoidla
juures. Louna-Eesti Ghishoidla hoones asuksid 4 pusitodkohta. Eelkdige haldusosakonna tootajatel
oleks vahel vaja ka Louna-Eesti Gihishoidla hoones viibida (nt hoiustamisosakonna juhil osakonna t66
korraldamiseks, peavarahoidjal muuseumidega koost66 koordineerimiseks inventuuride ajal jne).

Uhishoidla té6d juhib direktor ning teda assisteerib seejuures juhiabi. Konserveerimis-, digiteerimis- ja
hoiustamisosakondi juhivad osakonnajuhatajad, olles kaasatud koolituste, praktikate ja
projektipdhiste ettevdtmiste ning tasuliste teenuste osutamise korraldamisse. Uhishoidla
peavarahoidja vastutab koost6d eest uurijate, muuseumide ning teiste organisatsioonidega ja
korraldab inventuuride toimumist, aruandlust, konsultatsioone (sh museaalide naitusteks
laenutamisega seoses), MulS-i haldamist.

Hoiustamisosakonna tootajate arv (kokku 13 tootajat) on tuletatud Uhishoidlasse paigutatavate
museaalide mahust ning sailitamiseks ja logistikaks vajalikust minimaalsest tootajate arvust.
Uhishoidla algusperioodil on uuele mudelile leminekuks vaja ajutiselt tdiendavat t66jdudu, kes
tegeleb ennetava konserveerimise (lesannetega (eelkdige korrastustéddega) ning logistika ja
ladustamisega (vt ptk 7.4).

Konserveerimis- ja digiteerimisosakonna tookohtade arv on leitud praeguse kompetentsikeskuse
Kanut to6okohti ning tdiendavat teenusevajadust arvesse vottes. Kanuti praeguses maali, puidu ja
metalli konserveerimise osakonnas on lisaks osakonnajuhatajale 9 konservaatorit. Uhishoidlasse on
nende materjalidega (ja poliikroomia, arheoloogia ning pehme moéobliga) seotud konserveerimistéode
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jaoks planeeritud 15 konservaatorit. Kanuti esemete konserveerimise osakonnas on lisaks
osakonnajuhatajale 8 konservaatorit. Uhishoidlasse on esemetega (ja tekstiili ning paberiga) seotud
konserveerimistoode jaoks planeeritud 13 to6tajat. Kanuti dokumenteerimis- ja digiteerimisosakonnas
on lisaks osakonnajuhatajale praegu 4 toétajat. Uhishoidla digiteerimisosakonda on planeeritud 6
digiteerijat. Lisaks on kavandatud tiks keemiku-metoodiku to6koht. Kanuti praegune jéudlus on 32 000
tootundi aastas (u 10% sellest kasutatakse omatulu teenimiseks). Kuid arvestades riigi muuseumikogu
suurust (u 4,3 min museaali) ja selle juurdekasvutrendi (vt ptk 2), on eksperdihinnangul vaja
kultuuripdrandi kvaliteetseks pikaajaliseks ning Uhtlaseks sailitamiseks taiendavat kvalifitseeritud
t66j6udu kompetentsikeskusesse.

Suurel osal (hishoidla tootajatest on vaja rohkemal v6i vahemal maaral eelnevat sailitamisalast
kompetentsi, kuid teatud ametikohtade puhul on tdhtsam muu pdhikvalifikatsioon ning vajalikud
sailitamisalased teadmised on omandatavad t66 kaigus toimuva valjadppega. Jargnevalt on kirjeldatud
erinevate osakondade ning ametikohtade kaupa vajaminevaid pdhilisi kvalifikatsioone, keskendudes
vajalikele sailitamisvaldkonna teadmistele ning oskustele.

Haldusosakond

Uhishoidla direktori puhul on soovitav eelnev kogemus ning iilevaatlik hea siilitamisvaldkonna
teadmine, sest lisaks organisatsiooni juhtimisele peab ta vdikese asutuse juhina tegelema ka
spetsiifiliste todkorralduslike kiisimuste lahendamisega. Oluline on, et Gihishoidla direktor orienteeruks
hasti Eesti kultuuriparandi sailitamisega seotud asutuste hulgas, sest hishoidla hakkab pakkuma
teenust ning tegema koostd6dd arvukate asutustega. Muude pddevuste hulgas on k&ige olulisemad
head juhtimis- ja koostddoskused.

Juhiabi puhul tuleb eelnev kogemus sailitamisvaldkonnas kasuks, sest see vGimaldab té6ilesandeid
efektiivsemalt tdita. Vajaminev pohipdadevus on seotud heade korralduslike oskustega.
Dokumendihalduse ja asjaajamise valdkonna tundmine vGimaldab t66llesandeid paremini taita.

Kbigi osakonnajuhtide puhul on olulised head juhtimisoskused, kuid igal osakonnajuhil peavad olema
oma osakonnaga seotud spetsiifilised sdilitamisvaldkonna teadmised. Konserveerimisosakonna juht,
kellel tuleb juhtida Ghishoidla k&ige suuremat osakonda (29 tootajat), peab hasti
konserveerimisvaldkonnaga kursis olema. Konserveerimisosakonna puhul on v6imalik ka mdnede
juhtimistlesannete delegeerimine td0kodade vanemtdotajatele. Digiteerimisosakonna puhul peavad
osakonnajuhil olema head teadmised tdanapdevasest digiteerimisvaldkonnast ning soovitatavalt ka
praktilised oskused digiteerimisel. Hoiustamisosakonna juhi puhul on sailitamisalased teadmised kiill
vaga soovituslikud, kuid veelgi olulisem on asjatundlikkus logistika ja ladustamise valdkonnas.
Vajadusel on véimalik valitud t66taja museaalide hoiustamise ning teiste sdilitamisega seotud
teemade asjus valja koolitada.

Uhishoidla peavarahoidja vajab véga haid koostédoskusi, kuid selle ametikoha puhul on kindlasti vaja
lisaks kérgharidust ménel muuseumivaldkonnaga seotud erialal (nt ajalugu, etnograafia, arhiivindus)
ning teadmisi muuseumivaldkonna toimimisest. Kindlasti on vajalikud head korralduslikud oskused, sh
oskus koostada tegevuskavasid ning eeskirju.

Konserveerimisosakond

Konservaatoritel peaks olema nii erialane ettevalmistus konservaatori tooks (lldjuhul kdrgharidus nt
jargmistel erialadel: kultuurivdirtuste konserveerimine, restaureerimine ja/vdi sailitamine) kui ka
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praktiline kogemus valitud konserveerimise valdkonnas. Eestis on olemas konservaatori kutse ja vastav
kutsestandard®, kus on kirjeldatud konservaatori kompetents. Sisult on konserveerimine
interdistsiplinaarne kutseala. Eesti kutsete slisteemis on hetkel kaheksa spetsialiseerumist (arhiivi ja
raamatukogu pabermaterjalid, paberalusel kunstiteosed, koide, maal, monumentaalmaal, puit,
segamaterjalidest objekt, tekstiil) kolmel tasemel, mis vastavad Euroopa 8-astmelises kutsete
siisteemis tasemetele 6, 7 ja 8. Uhishoidla konservaatoritel vdiks sisuliselt olemas olla kutsestandardis
kirjeldatud kompetents, kuid arvestades, et kutse omandamiseks vajalikud teadmised, oskused,
vilumused ja hoiakud kujunevad ajapikku t66 kaigus, pole konservaatori kutse omamine tingimata
eeldus konservaatori ametikohale asumiseks. Konservaatorid vdiksid spetsialiseerumiselt jaguneda
vastavalt tabelis 20 kirjeldatule.

Keemiku-metoodiku puhul on vajaminev pdhikompetents keemiaalane kdrgharidus. Tal on vaja ka
sailitamisvaldkonna teadmisi, kuid need on véimalik omandada t66 kaigus toimuva valjadppega.

Digiteerimisosakond

Digiteerijatel on vaja tehnilist kompetentsi, mis véimaldab neil kaasaegset digiteerimistehnikat
kasutades luua korgekvaliteedilisi pildifaile. Et edendada vaartuspdhist museaalide digiteerimist, mis
rajaneb mh digiteeritavate museaalide vaartuse hindamisel ja museaali dokumenteerimise
téenduspdhisusel, on soovitatav ka tdiendav kompetents nt ajaloo voi konserveerimise valdkonnas.

Hoiustamisosakond

Séilitajatel peaksid olema teadmised museaalide hoiustamiseks vajalikest tingimustest, museaalide
igapaevasest hooldusest, seisundi hindamisest, profilaktilisest hooldusest ning digiettevalmistusest,
kuid vajadusel on véimalik need teadmised omandada t66 kaigus toimuva valjadppega. Kasuks tuleks
konserveerimis- vd3i restaureerimisalane kérgharidus, tdhtsad on tapsus ja jarjekindlus.

Logistikaspetsialistide puhul on pdhiliseks vajaminevaks kompetentsiks logistikaalased teadmised ja
oskused, kuid muuseumivaldkonna ja museaalide transpordi spetsiifilised teadmised vdimaldavad
tood efektiivsemalt teha.

Laotdodliste puhul on vajaminev pdhikompetents seotud lao toimimise ning laotehnika ja
laoinfoslisteemide tundmise ning kasutamisoskusega (mh oskus kahveltGstukiga opereerida).
Sailitamisvaldkonna ja museaalide transpordi spetsiifilised teadmised véimaldavad t66d efektiivsemalt
teha.

7.3. Tookohtade loomise voimalused

Nagu eelnevast peatikist nahtub, tekib Uhishoidlasse mitmeid t66kohti, mis nduavad unikaalset
sailitamisteenusega seotud kompetentsi. Uhishoidla peab suutma pakkuda lisaks hoiustamis-,
konserveerimis- ja digiteerimisteenusele ka koolitus- ja konsultatsiooniteenust, mis seab Uhishoidla
personalile eriti korged kvalifikatsiooniootused. Suur osa Uhishoidla personalist on seotud

60 SA Kutsekoda koduleht, https://www.kutsekoda.ee/et/kutseregister/kutsestandardid/otsing [30.11.2017)]
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konserveerimis- ja digiteerimisteenuse pakkumisega. Otsese hoiustamisteenusega on seotud vadiksem
osa tootajaid, kuigi Ghtekokku moodustub (ks terviklikku sailitamisteenust pakkuv asutus.

Kanutis on juba praegu olemas korgelt kvalifitseeritud to6tajad, on kasutusel konserveerimise ja
digiteerimise spetsiifiine metoodika ning on olemas Ule kolmekiimne aasta pikkune kogemus
sailitamisvaldkonnaga seotud laia teenuste valiku pakkumisel. Asutusel on usaldusvaarsuse, tugeva
kaubamargi ning garanteeritult kvaliteetse teenuse pakkuja maine. Kdik need asjaolud viitavad sellele,
et oleks otstarbekas tulevane kompetentsikeskus (ihishoidla juures lles ehitada Kanuti t66j6éu baasil
ning jatkata hoolimata asutuse nimest Kanuti jarjepidavust. Lisaks suure hulga tookohtade
asjatundlikule taitmisele vdimaldaks selline lahendus saavutada usaldust ihishoidla vastu. Uhishoidla
teenuse usaldusvaarsus on oluline, sest seal hakatakse sdilitama vaartuslikku kultuuriparandit.
Varasema museaalide sdilitamise teenuse hastitoimivate elementide sdilitamine uue teenuse raames
kergendab ka muutuste juhtimist.

Kanutil on olemas ka uute tootajate valjaGpetamise slisteem ning lisaks muudele laiaulatuslikele
tegevustele on Kanut toiminud koolitus- ja praktikabaasina, osalenud konservaatori kutse andmise
protsessis, olnud tegev kirjastamisel ning teadus- ja arendustegevuse valdkonnas. Nende tegevuste
jatkamine on kultuuriparandi pikaajalist sailitamist silmas pidades votmetdhtsusega, sest teenuse
kvaliteetseks pakkumiseks on vaja tagada erialaspetsialistide juurdekasv.

Kvalifitseeritud t66j6u saamiseks toimib Kanutis praegu Opipoiss-sell-meister siisteem. Keskus on
praktikabaasiks konserveerimisvaldkonna korg- ja kutsekoolide Gppuritele. Objektid, millega tudengid
tootavad, valitakse vastavalt tegija vdimekusele, ja juhendamisega tagatakse t&6 kvaliteet. Uhishoidlas
korrastamist vajavate esemete konserveerimisel ja materjalide digiettevalmistusel on tudengite
toopanus reaalne ja pidev ressurss. Tudengid ja valdkonda tundvad freelancer’id on potentsiaalne
t66jdoud, keda kaasata konserveerimise-digiteerimise projektidesse. Opipoiss-sell-meister siisteemis
on voimalik koolitada ka muuseumitdotajaid-varahoidjaid.

Kanuti korgelt kvalifitseeritud t66jouga on voéimalik tdita mitmed ametikohad haldusosakonnas,
konserveerimisosakonnas ning digiteerimisosakonnas osakondade ning té6kohtade kaupa. Praeguse
seisuga on Kanutis kokku 27 tooétajat, sh konserveerimisdirektor, kuraator, sekretdr, 3 oma
vastutusvaldkonnas tegevat osakonnajuhatajat, (ihtekokku 17 konservaatorit ning 4
dokumenteerimise ja digiteerimisega seotud tootajat. Kuna Uhishoidla hoonete ehitamine ja
ettevalmistustood (vt ptk 5) kestavad prognoosi kohaselt vahemalt 7 aastat, vGib selleks ajaks
kompetentsikeskuse personal olla mdnevdorra muutunud, kuid jargnevalt saab nimetada neid tookohti,
mida pole praeguse info pdhjal kindlasti véimalik Kanuti to6tajatega tdita ning kuhu tuleb té6tajad
mujalt leida.

Haldusosakonna puhul pole Kanutis olemas peavarahoidja kohale sarnaste té6ilesannete kirjeldusega
tootajat. Kuna peavarahoidja peab tundma muuseumivaldkonna toimimist ning suutma vaga hasti
teha koost66d Ghishoidlaga seotud asutustega, vGib kohale sobiv t66taja leiduda kdige tdendolisemalt
mone praeguse muuseumi juures.

Konserveerimisosakonna puhul pole Kanutis praegu keemiku-metoodiku té6kohta (metoodilise to6ga
tegelevad vastavalt oma kompetentsile osakonnajuhatajad). Samuti pole teada, et selline t66koht
leiduks praegu mones muuseumis. Vastav todtaja on seega vaja leida valjastpoolt ning teda on vaja
tdiendavalt koolitada. Kanuti to6tajaskond ei kata ka tervet konservaatorite vajadust. Isegi kui
sealjuures arvestada erialal padevate osakonnajuhatajatega, jaab puudu kokku 9 tootajat
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(konservaatorit). Kanutit arvestades (kokku 21 konserveerimisega seotud tootajat, sh
konserveerimisdirektor, 2 osakonnajuhatajat, konservaatorid, kuraator, sekretdr) on anallusitud
muuseumides kokku 67 konserveerimisega seotud to0tajat (tabelist 4 leiab ka Ulevaate tdistd6ajale
taandatud konserveerijate to6kohtade arvust). Ka juhul, kui suure hulga museaalide paigutamisel
Ghishoidlasse on véimalik m&ni konservaatori tookoht muuseumist tGhishoidlasse ile tuua (vGimaldaks
kohe saada kvalifitseeritud to6taja), on tGenaoline, et uue kompetentsikeskuse jaoks on vaja vélja
koolitada mitu uut td6tajat. Suurema konservaatorite hulgaga muuseumidest paigutab vaid SA EKM
osa oma museaalidest (hishoidlasse. ERM ja SA Eesti Maaelumuuseumid ei paiguta lldse oma
museaale (hishoidlasse. SA EVM-is on kiill 4 konservaatorit (3,5 tdistookohta), kuid vajadus
konservaatorite jarele osaliselt sdilib - muuseumi juures on jatkuvalt konserveerimist vajavad
museaalhooned. Mujal muuseumides on Uksikud konservaatorid. Kui osa muuseumikogust jaab
muuseumi hoidlasse, on muuseumil vaja tdiendavalt alles jddva t66 mahtu anallisida. Tartu
Kunstimuuseumi puhul, kus on 2 konservaatori tédkohta ning terve muuseumikogu on plaanis
paigutada Uhishoidlasse, on otstarbekas kaaluda konservaatorite to6kohtade Uletoomist Ghishoidla
struktuuri. Louna-Eestis paikneva (hishoidla hoone puhul on vdimalik ERM-i konservaatoreid
tdiendavalt rakendada nGuandvas ja konsulteerivas rollis, kuid sealne t66joud on seotud muuseumi
enda museaalide konserveerimisega ning muuseumil pole olemas kd&igi materjalidega seotud
konserveerimiskompetentsi. = Vastava  kokkuleppe alusel muuseumiga vdiks kasutada
konserveerimistooks ERM-i tookodasid.

Digiteerimisosakonnas jaab puudu paar to66tajat. Kuna Ule Eesti on vdhe alalisi to6tajaid, kes tegelevad
pohitéona digiteerimisega (tdistooajale taandatud tootajate arv on 16,6, sh 5 Kanuti to6tajat, kes
tdidavad 4,6 tookohta, vt tabel 5) ning PGhja-Eestis on véljaspool Kanutit pigem uksikud sellised
tootajad, ei saa olla kindel, et need to6tajad leiab muuseumide té6tajaskonna hulgast. Vajalik véib olla
tootajate leidmine valjastpoolt anallilsi kaasatud asutusi.

KGik hoiustamisosakonna tootajad (8 ennetava konserveerimisega tegelevat sdilitajat, 2
logistikaspetsialisti, 3 laoto0list) on vaja leida tdiendavalt. Logistikaspetsialistid ning laotodlised on vaja
palgata véljastpoolt. Sailitusspetsialistide puhul on vdimalik, et moned sarnastes tooilesannetes
kogenud tootajad vabanevad teenust kasutavatest muuseumidest seoses museaalide Ghishoidlasse
paigutamisega, kuid pole téendoline, et nendega dnnestub katta terve t66jouvajadus, mistéttu on vaja
tdiendavad inimesed palgata valjastpoolt.

Praeguste muuseumide tootajate koguarvu voimalik muutus seoses Uhishoidla loomisega vajab
tdiendavat anallilisi. Praegu leidub vaid vahestes muuseumides eelkdige sailitustilesannetega seotud
tootajaid. Lisas 9 on avalikult kdttesaadavate té6kuulutuste, ametikirjelduste ja muu avaliku materjali
pohjal koostatud kirjeldused muuseumides to6tavate sdilitajate, koguhoidjate ning peavarahoidjate
tavaparasemate toollesannete kohta. Samas vdarib tdhelepanu, et sama nimega ametikoha
tooulesannetes vdib muuseumide kaupa olla vdga suuri erinevusi: nt vdikemuuseumides, kus on
Uhtekokku paar-kolm too6tajat, peavad kdik to6tajad vajadusel taitma kdiki muuseumis vajaminevaid
rolle. Koguhoidjad ning peavarahoidjad tegelevad muuhulgas sdilitamistilesannetega, kuid see
moodustab vaid osa nende t66st, palju on ka muid muuseumi eesmarkide taitmisega seotud
tooillesandeid. Intervjuudes muuseumide esindajatega tosteti esile, et museaalidega t66 vahenemise
arvelt ndhakse voimalusi edaspidi edendada muuseumide muid seni liiga vahe tahelepanu palvinud
tegevusi ja nende kvaliteeti parandada. Kogude hoidmisega tegelevate to6tajate puhul pakuti valja, et
nad voiksid tdiendavalt tegeleda nt kuraatori ilesannete voi haridusprogrammidega.
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7.4.  Uuele mudelile Gleminekuks vajalikud teenused

Uuele sdilitamisteenuse mudelile tGleminek eeldab mitmeid ettevalmistavaid ning hilisemaid tegevusi,
millest osa véimalikku ajakava on kirjeldatud lisas 6. Konkreetselt Gleminekuks vajatav teenus on
museaalide kolimise teenus.

Kogude kolimisteenuse rakendamine eeldab, et eelnevalt on tehtud muud kolimisprojekti jaoks
vajalikud tegevused, mida on kirjeldatud lisas 6 (tegevuste ja to6voogude analiils kolimiseks, koost66s
muuseumidega ettevalmistavate tegevuste kava loomine, kogude slistematiseerimine, nimekirjade ja
museaalipbhise dokumentatsiooni koostamine). Kuna kahjustustega (kahjuritega, hallitusega jm)
museaalid vajavad enne hoidlasse paigutamist tootlemist, eeldab kolimiskava koostamine sh kindlasti
museaalide seisundi fikseerimist. Hiljemalt teenuse rakendamise ajaks peab olema valitud ning t66sse
vOetud lhishoidla laoinfoslisteem.

Kolimisteenuse | etapp on kolimise jaoks optimaalsete marsruutide ning ajakava viljaté6tamine,
vOttes arvesse muuseumidega kokku lepitud tegevuskavasid. Suurearvulise ja sarnaste
museaaliliikidega kogude (nt raamitud kunstiteosed, moobel, réivad, vaibad, arhiivmaterjalid jms)
transport Ghishoidlasse vGiks toimuda materjali- ja liigipOhiselt. See vGimaldab vajadusel (ihishoidla
ruume varustada vajaliku ja sobiva inventariga etapiti ning vastuvOetavate sarnaste esemetega
tegelemine on slisteemsem. Viiksearvuliste segamaterjalidest esemekogude korral véiks kogu
transportida hishoidlasse tervikuna.

Il etapp on kolimiseks vajalike meeskondade kokkupanek (museaalide kahjustamise valtimiseks
peavad olema vahemalt konsulteerivas rollis kaasatud museaalide transpordiga kogemusi omavad
muuseumivaldkonna inimesed) ning kolimiseks vajaliku tehnika ja sobilike transpordipakendite
(vastavalt eelnevale museaalide dokumentatsioonile) ettevalmistamine. Kui kogude transport toimub
materjali- ja liigipGhiselt, on véimalik kogude efektiivse vastuvétmise korral transpordipakendeid
taaskasutada.

Il etapp on museaalide transport vastavalt koostatud marsruutidele ja ajakavale. Teenus hélmab nii
museaalide pakendamist (juhul, kui need pole eelnevalt transpordivalmis), transporti endisest hoidlast
Uhishoidlasse kui ka museaalide (leandmist Uhishoidlasse, kus need seejarel margistatakse,
registreeritakse, vajadusel korrastatakse ja paigutatakse ajutiselt vahelattu. Kuna museaalide
vastuvott Ghishoidlasse on té6mahukas ning vahelao voi vaheladudena kasutatavate ruumide maht
piiratud, on oodatav, et kolimisteenuse rakendamise periood vdib ulatuda mitme aastani.

Kolimisteenuse maksumuse pdhikomponendid on kolimise t66jéukulu, kulu pakenditele ning otsene
transpordikulu. Kuna Eestisisesed vahemaad on vdikesed ja PGhja- ning Louna-Eesti hoidlate ehitamisel
asub suur osa varasematest hoidlatest tGhishoidla hoonetest arvatavasti vahem kui 100 km kaugusel
(tabel 7), on vGimalik k&rge otsese transpordikulu riski maandada optimaalseid marsruute kasutades.
Pakendite taaskasutus véimaldab ka nende pealt sdasta, kuid kui osale museaalidest sobivad ka
lihtsamad pakendid, on vaja nt kunsti transportimiseks kallimaid spetsiaalpakendeid. T66joukulu kahe
mehega Uhe veose peale- ja mahalaadimisel oli Tartu Linnamuuseumi 2016. aastal koostatud
kolimisplaanide jargi nt ca 1,5-2 h®l. Samas vdib pakendamisaeg museaalide kaupa oluliselt

61 Kultuuriministeeriumi 2016.-2017. aastal koostatud muuseumide hoidlate kaardistuse andmed. Kultuuriministeeriumilt
saadud materjal.
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varieeruda. Kui arvestada sellega, et Uhishoidla museaalid moodustavad kokku u 1400 veost, kdigi
museaalide transporditeenusele kulub koos ettevalmistavate t66dega kokku 16 800 tundi ning kahe
mehe t06d sisaldava Ghe t66tunni hind koos kdigi sisalduvate pakendamis- ja transpordikuludega on
45 € (ilma kaibemaksuta), kulub transporditeenusele hinnanguliselt kokku ilma kdibemaksuta
756 000 €.
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