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мΦ {ƛǎǎŜƧǳƘŀǘǳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧо 

нΦ !ƧŀƭƛǎŜŘ ǊŀŀƳƛŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧп 

оΦ lƛƎŜǳǎǳ ǇŅǊŀƴŘ Ǌƛƛƪƭƛƪǳǎ ƪǳƭǘǳǳǊƛƳŅƭŜǎǝǎǘŜ ƴƛƳŜƪƛǊƧŀǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦс 

пΦ aŜǘƻƻŘƛƪŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу 

рΦ wƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ ƿƛƎŜǳǎǳ ǇŅǊŀƴŘƛ ƪƻƴǘŜƪǎǝǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмл 

сΦ 9ƘƛǝǎƳŅƭŜǎǝǎŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ ƿƛƎŜǳǎǳ ǇŅǊŀƴŘƛ ƪƻƴǘŜƪǎǝǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмо 

тΦ lƛƎŜǳǎǳ ŜƘƛǘǳǎǇŅǊŀƴŘƛ ŀƴŀƭǸǸǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнл 

тΦмΦ L ǘǸǸǇ ς ƭƛƘǘƴŜΣ ǇƛƪƛƘƻƻƴŜ Ƨŀ ƪŜƭƭŀǘƻǊƴƛƎŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнм 

тΦнΦ  ±ŅƛƪŜǎŜŘ ǾƛƛǎƪǳǇǇŜƭƪƛǊƛƪǳŘΣ IŜƛƴǊƛŎƘ {ŎƘŜŜƭƛ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǘ ƧǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧну 

тΦоΦ  aŀǘŜǊƧŀƭƛŜƘŜŘŀŘ ǾƛƛǎƪǳǇǇŜƭƪƛǊƛƪǳŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦпл 

тΦпΦ  YƻƭƳŜƻǎŀƭƛǎŜŘ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳŘΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦрп 

тΦрΦ  [ƛƴƴŀƪƛǊƛƪǳŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦфм 

тΦсΦ  9ǊŀƴŘƭƛƪǳŘ ƪƛǊƛƪǳŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмлм 

тΦтΦ  YŀƭƳƛǎǘǳƪƛǊƛƪǳŘ Ƨŀ πƪŀōŜƭƛŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмлс 

тΦуΦ  tǳƛŘǳǎǘ ƿƛƎŜǳǎǳƪƛǊƛƪǳŘ ƪǳƴƛ мфмуΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧммн 

тΦфΦ  tǸƘǝǘǎŀ ƪƭƻƻǎǘŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмнл 

тΦмлΦ lƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳŘ 9Ŝǎǝ ±ŀōŀǊƛƛƎƛǎ мфмуπмфплΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмнп 

тΦммΦ lƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳŘ 9b{±πǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмор 

тΦмнΦ ¢ǎŅǎǎƻƴŀŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмоу 

тΦмоΦ ±ŀƴŀǳǎǳƭƛǎǘŜ ǇŀƭǾŜƳŀƧŀŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмпс 

уΦ YƻƪƪǳǾƿǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмсн 

фΦ YŀǎǳǘŀǘǳŘ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмсф 
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мΦ {L{{9W¦I!¢¦{ 

YŅŜǎƻƭŜǾ ǘǀǀ ƻƴ ƪƻƻǎǘŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛƎŀ ǎŀŀŘŀ ǸƭŜǾŀŀŘŜ ǘŅƴŀǎŜƴƛ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ƿƛƎŜǳǎǳ ŜƘƛǘǳǎǇŅǊŀƴŘƛǎǘ Ƨŀ 

ǎŜƭƭŜ Ǌƛƛƪƭƛƪǳǎǘ ƪŀƛǘǎŜǎǘΦ ¢ǀǀ ƪŅƛƎǳǎ ƻƴ ƪƻƻǎǘŀǘǳŘ ǸƭŜǾŀŀŘŜ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀǎǘ ǎŀƪǊŀŀƭŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛǎǘΣ 

ƪŀǎǳǘŀŘŜǎ ǎŜƭƭŜƪǎ ƘƻƻƴŜǘŜ ǊǸƘƳƛǘŀƳƛǎǘ ŀƧŀƭƛǎŜƭǘ Ƨŀ ǘǸǇƻƭƻƻƎƛƭƛǎŜƭǘΦ Yǳƛ ǸƭŘƛǎŜƭǘ ƻƴ ƪŜǎƪŜƴŘǳǘǳŘ ǎŅƛƭƛƴǳŘ 

ǇŅǊŀƴŘƛƭŜ όǎƘ ǾŀǊŜƳŜŘύΣ ǎƛƛǎ Ƨǳǎǘ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝŘŜ ƪŅǎƛǘƭǳǎŜ ƧǳǳǊŜǎ ƻƴ ǇǳǳŘǳǘŀǘǳŘ ƪŀ ǘŅƴŀǎŜƪǎ ƘŅǾƛƴǳŘ 

ƘƻƻƴŜƛŘΦ [ƛǎŀƪǎ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ ƴŅƛǘŜƛŘ [ƛƛǾƛƳŀŀ ƪǳōŜǊƳŀƴƎǳ ŀƭŀŘŜƭǘ [ŅǝǎΣ ƪǳǎ ƻƴ ƳƛǘƳŜǘŜ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝŘŜ 

ǇǳƘǳƭ ƳƛǘƳŜƛŘ ǊŀƪŜƴŘǳǎƛΦ  

¢ǀǀǎǎŜ ƻƴ ƘƿƭƳŀǘǳŘ ƪƿƛƪ ƪƛǊƛƪǳƘƻƻƴŜŘΣ ƪŀōŜƭƛŘΣ {ŜǘƻƳŀŀ ǘǎŅǎǎƻƴŀŘ Ƨŀ ǾŀƴŀǳǎǳƭƛǎǘŜ ǇŅǊŀƴŘΦ ¢ŜŀǘǳŘ 

ƳŅŅǊŀƭ ƻƴ ƪŅǎƛǘƭŜǘǳŘ ƪŀ ƪƻƻƭƛƳŀƧǳ Ƨŀ ǇǊŜŜǎǘǊƛƳŀƧǳ ƪǳƛ мфΦ ǎŀƧ ƭƿǇǳƪǸƳƴŜƴŘƛǘŜ ƳŀŀƪƛǊƛƪǳǘŜƎŀ ǘŜǊǾƛƪƭƛƪǳ 

ŀƴǎŀƳōƭƛ ƳƻƻŘǳǎǘŀǾŀƛŘ ƘƻƻƴŜƛŘΦ  

¢ǀǀ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ǘŀƎŀŘŀ ƿƛƎŜǳǎǳ ǇŅǊŀƴŘƛ ŜǎƛƴŘŀǘǳǎ Ǌƛƛƪƭƛƪǳǎ ƴƛƳŜƪƛǊƧŀǎ ǾƛƛǎƛƭΣ Ƴƛǎ ǾŅŅǊǘǳǎǘŀƪǎ ƪƿƛƪƛ 

ƛƭƳƛƴƎǳƛŘΣ ǘǳǳŜǎ ǎŀƳŀǎ ǾŅƭƧŀ ƴŜƴŘŜ ǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪǳƳŀŘ ƴŅƛǘŜŘΦ wƛƛƪƭƛƪǳƭǘ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀǘŜ ƻōƧŜƪǝŘŜ ƴƛƳŜƪƛǊƛ ǇŜŀō 

ƻƭŜƳŀ ƭƻƻƎƛƭƛƴŜΣ ǾŅƭǝƳŀ ǸƭŜƭƛƛƎǎŜǘ ŘǳōƭŜŜǊƛƳƛǎǘ Ƨŀ ŜōŀǊŜŀƭƛǎǘƭƛƪƪŜ ƻƻǘǳǎƛ ǊƛƛƎƛ ŜŜƭŀǊǾŜƭŜΦ {ŜŜ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ 

ƻǎŀ ƳǳƛƴǎǳǎƪŀƛǘǎŜ ǘƿǎƛǎŜƭǘǾƿŜǘŀǾǳǎŜǎǘ ǘŅƴŀǇŅŜǾŀ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎΦ {ŀƳŀǎ ǇŜŀō ŀǊǾŜǎǘŀƳŀΣ Ŝǘ ƪƻƘŀƭƛƪ 

ǇŅǊŀƴŘƛǾŅŅǊǘǳǎ ƻƴ ƪƿƛƎƛƭ ǘǀǀǎ ƪŅǎƛǘƭŜǘǳŘ ƻōƧŜƪǝŘŜƭ Ƨŀ ƴŜŜŘΣ Ƴƛǎ Ŝƛ ƻƭŜ Ǌƛƛƪƭƛƪǳǎ ƴƛƳŜƪƛǊƧŀǎΣ ǾŅŅǊƛƪǎƛŘ 

ǾŅŅǊǘǳǎǘŀƳƛǎǘ ƪƻƘŀƭƛƪǳƭ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƭŅōƛ ǸƭŘǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



п 
 

нΦ !W![L{95 w!!aL5  

YŅŜǎƻƭŜǾŀ ǘǀǀ ƪƻƴǘŜƪǎǝǎ ƪŜǎƪŜƴŘǳǘŀƪǎŜ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭŜ мурлΦςмфрлΦ ŀŀǎǘŀŘΦ «ƘŜƭǘ Ǉƻƻƭǘ ƻƴ ŜƴƴŜ 

мурлΦ ŀŀǎǘŀǘ ŜƘƛǘŀǘǳŘ ƪƛǊƛƪǳƛŘ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǾŅƘŜ όмнύΣ ƴŜƛƭ ƻƴ ƪƿǊƎŜ ǾŀƴǳǎŜǾŅŅǊǘǳǎ Ƨŀ ǸƭŘƧǳƘǳƭ όǾΦŀ {ŀŀǘǎŜΣ 

bƛƴŀ Ƨŀ wŅǇƛƴŀύ ƻƴ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƭƛƴƴŀƪƛǊƛƪǳǘŜƎŀΣ Ƴƛǎ ƻƴ ŀƭƎǳǎŜǎǘ ǇŜŀƭŜ ƻƭƴǳŘ ƪƿǊƎŜƳŀƭ ŜƘƛǘǳǎƪǳƴǎǝƭƛǎŜƭ 

ǘŀǎŜƳŜƭΦ {Ƙ ƻƴ ƪŀ ŜƴŘƛǎŜ aƛƘƪƭƛ ƴǳƴƴŀƪƭƻƻǎǘǊƛ ƪƛǊƛƪǳǎǎŜ ǊŀƧŀǘǳŘ LǎǎŀƴŘŀ aǳǳǘƳƛǎŜ ǇŜŀƪƛǊƛƪ ¢ŀƭƭƛƴƴŀǎΦ 

Yƿƛƪ ƴŜŜŘ ƪƛǊƛƪǳŘ ƻƴ ƪŀ Ƨǳōŀ ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ ƪǳƭǘǳǳǊƛƳŅƭŜǎǝǎŜŘΣ ƳƛƭƭŜƭ ƻƴ ƪƿǊƎŜ ƴƛƛ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛπΣ ǾŀƴǳǎŜπ ƪǳƛ 

ƪŀ ƘŀǊǳƭŘǳǎŜǾŅŅǊǘǳǎΦ bŜƴŘŜ ǇǳƘǳƭ ǇǳǳŘǳō ǾŀƧŀŘǳǎ ƪǸǎƛŘŀΣ ƪŀǎ Ǌƛƛƪƭƛƪ ƪŀƛǘǎŜ ƻƴ ƿƛƎǳǎǘŀǘǳŘΦ   

   
YǳǊŜǎǎŀŀǊŜ bƛƪƻƭŀƛ ƪƛǊƛƪΣ мтусπмтуф ¢ŀƭƭƛƴƴŀ {ƛƛƳŜƻƴƛ Ƨŀ Iŀƴƴŀ ƪƛǊƛƪΣ мтрр ¢ŀƭƭƛƴƴŀ LǎǎŀƴŘŀƳǳǳǘƳƛǎŜ 

ǇŜŀƪƛǊƛƪ 

   
¢ŀǊǘǳ ¦ǎǇŜƴǎƪƛ ƪƛǊƛƪΣ мттсπмтуо tŅǊƴǳ YŀǘŀǊƛƛƴŀ ƪƛǊƛƪΣ мтсф ±ƿǊǳ WŜƪŀǘŜǊƛƛƴŀ ƪƛǊƛƪΣ мтфоπфс 

   

tŀƭŘƛǎƪƛ DŜƻǊƎƛ ƪƛǊƛƪΣ мтупκмтут ¢ŀƭƭƛƴƴŀ Yŀŀǎŀƴƛ ƪƛǊƛƪΣ мтнм ¢ŀƭƭƛƴƴŀ bƛƪƻƭŀƛ ƪƛǊƛƪΣ муннπнт 
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±ŀǊŀǎŜŘ ƭƛƴƴŀƪƛǊƛƪǳŘ ƻƴ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ƘƛƭƧǳǝ ǊŜǎǘŀǳǊŜŜǊƛǘǳŘ Ƨŀ ƘŜŀǎ ǘŜƘƴƛƭƛǎŜǎ ǎŜƛǎǳƪƻǊǊŀǎΦ ¦ǎǇŜƴǎƪƛ ƪƛǊƛƪǳǎ 

¢ŀǊǘǳǎ ƻƴ ǎŀƳƳƘŀŀǾŀƭ ǘŜƘǘŀǾ ǊŜǎǘŀǳǊŜŜǊƛƳƛƴŜ ǾŜŜƭ ǇƻƻƭŜƭƛΦ YƿƛƎŜ ǇǊƻōƭŜŜƳǎŜƳ ƻƴ tŀƭŘƛǎƪƛ ƪƛǊƛƪΣ Ƴƛǎ 

ƴƿǳƪƻƎǳŘŜ ŀƧŀƭ ƻƭƛ ƪŀǎǳǘǳǎŜƭ ƳŜǊŜǾŅŜƭŀǎǘŜ ƪƭǳōƛƴŀΦ {ƛƛƴƎƛ ƻƴ ŀƎŀ ǇŀƪƛƭƛǎŜƳŀŘ ǘǀǀŘ ƴŀƎǳ ƪŀǘǳǎ Ƨŀ 

ŀǾŀǘŅƛǘŜŘ Ƨǳōŀ ǘŜƘǘǳŘΦ 

[ƛǎŀƪǎ ƭƛƴƴŀƪƛǊƛƪǳǘŜƭŜ ƻƴ ƳŜƛƭ ƪƻƭƳ ƳŀŀƪƛǊƛƪǳǘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ŜƘƛǘŀǘǳŘ ŜƴƴŜ мурлΦ ŀŀǎǘŀǘŜƭ ŀƭŀƴǳŘ ŀƪǝƛǾǎŜǘ 

ǾŜƴŜǎǘŀƳƛǎǇŜǊƛƻƻŘƛΦ bŜŜŘ ƻƴ {ŀŀǘǎŜ {ŜǘǳƳŀŀƭΣ wŅǇƛƴŀ tƿƭǾŀƳŀŀƭ Ƨŀ bƛƴŀ ¢ŀǊǘǳƳŀŀƭΦ Yƿƛƪ ǎƛƛǎ ŀƭŀŘŜƭΣ 

ƪǳǎ ƿƛƎŜǳǎƪ ƻƭƛ ƪŀƴŘŀ ƪƛƴƴƛǘŀƴǳŘ Ƨǳōŀ ŜƴƴŜ ǾŜƴŜǎǘŀƳƛǎƭŀƛƴŜǘΦ  

   
{ŀŀǘǎŜ tŀǊŀǎƪŜǾŀ ƪƛǊƛƪΣ мулм bƛƴŀ ƪƛǊƛƪΣ муну wŅǇƛƴŀ ƪƛǊƛƪΣ мунфπмуоо 

 

«ƭŜƳǇƛƛǊƛƪǎ ƻƴ ƴƿǳƪƻƎǳŘŜ ŀƧŀ ƭƿǇǇ ŜƘƪ мффмΦ YǳƛƎƛ ƴƿǳƪƻƎǳŘŜ ƪƻǊǊŀ ǝƴƎƛƳǳǎǘŜǎ ǎŀƪǊŀŀƭƘƻƻƴŜǘŜ 

ŜƘƛǘŀƳƛƴŜ ǇŜŀǘǳǎΣ ƻƴ ƳŜƛƭ ǘŜŀŘŀ ƳƛǘƳŜƛŘ ƴŅƛǘŜƛŘ ǾŀƘŜǘǳƭǘ ǎƿƧŀƧŅǊƎǎŜǎǘ ŀƧŀǎǘΣ ƪǳǎ ƪƻƎǳŘǳǎŜ 

ƧƿǳǇƛƴƎǳǘǳǎŜƭ ŀǎǳǝ ǇǸǎǝǘŀƳŀ ǳǳǘ ƪƛǊƛƪǳǘΦ YƻƭƳ ƴŜƛǎǘ ǎŀŀŘƛ ƪŀ ǾŀƭƳƛǎΣ ǇǸƘƛǘǎŜǝ Ƨŀ ƻƴ ƪŀǎǳǘǳǎŜǎ ǘŅƴŀǎŜƴƛΦ 

{ŜŜ ƻƳŀƳƻƻŘƛ ǾŀǊƧŀǘǳŘ ǾŀǎǘǳǇŀƴǳƭƛƛƪǳƳƛǎŜƴŀ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀǾ ŀǎƧŀƻƭǳ ƻƴ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ǇŅǊŀƴŘƛƭƛƛƎƛ ƪƻƴǘŜƪǎǝǎ 

ƪƛƴŘƭŀǎǝ ǾŀŀǘƭŜƳƛǎǘ ǾŅŅǊǘΦ  

¢ǎŅǎǎƻƴŀǘŜ Ƨŀ ǾŀƴŀǳǎǳƭƛǎǘŜ ǇŀƭǾŜƳŀƧŀŘŜ ǇǳƘǳƭ Ŝƛ ƻƭŜ ŀƭŀƳǇƛƛǊƛ ǎŜŀŘƳƛƴŜ ƿƛƎǳǎǘŀǘǳŘΣ ǎŜǎǘ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƻƴ 

Ǹǎƴŀ ǾŅƛƪŜǎŜ Ƨŀ ƪƻƳǇŀƪǘǎŜ ƎǊǳǇƛƎŀΣ ƳƛƭƭŜ ǇǳƘǳƭ ǘŅƛŜƴŘŀǾ ƭƛƛƎŜƴŘŀƳƛƴŜ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŀƧŀƭƛƪΦ 9ǘ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƻƴ Ŝƭǳǎ 

ǘǊŀŘƛǘǎƛƻƻƴƛƎŀΣ ǎƛƛǎ ƻƴ ƴŜƛŘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳŜŜǊƛƳƛǎŜ ǎƛƭŘƛ ŀƭƭ ǾŅƘŜǎŜƭ ƳŅŅǊŀƭ ǇǸǎǝǘŀǘǳŘ ƪŀ ƴƿǳƪƻƎǳŘŜ ŀƧŀƭ Ƨŀ 

ŀǊǾǳƪŀƳŀƭǘ ǇŜŀƭŜ ǘŀŀǎƛǎŜǎŜƛǎǾǳƳƛǎǘΦ ±ŀƴŀǳǎǳƭƛǎǘŜ ǎŀƪǊŀŀƭŜƘƛǘǳǎŜŘ ƻƴ ǎƛƛŀƴƛ ǾŀƛŘ ǸƘŜ ŜǊŀƴŘƛƎŀ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ 

ƪŀƛǘǎŜ ŀƭǘ ǾŅƭƧŀǎΦ {ŜŜ ǘǳƴŘǳō Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƴƛƳŜƪƛǊƧŀ ŜǎƛƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǾŀŀǘŜǾƛƴƪƭƛǎǘ ǾŅƎŀ ŜōŀǇǊƻǇƻǊǘǎƛƻƴŀŀƭƴŜ Ƨŀ 

ǾŀƧŀƪǎ ƪƛƴŘƭŀǎǝ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛǎǘΦ  
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оΦ lLD9¦{¦ t&w!b5 wLLY[LY¦{ Y¦[¢¦¦wLa&[9{¢L{¢9 bLa9YLwW!{ 

lƛƎŜǳǎǳ ǇŅǊŀƴŘƛƴŀ ƻƴ Ǌƛƛƪƭƛƪǳǎ ƪǳƭǘǳǳǊƛƳŅƭŜǎǝǎǘŜ ƴƛƳŜƪƛǊƧŀǎ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ ƪƻƪƪǳ то ǇǸƘŀƪƻŘŀΦ bŜƛǎǘ мн ƻƴ 

ŜƘƛǘŀǘǳŘ ŜƴƴŜ мурлΦ ŀŀǎǘŀǘ Ƨŀ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎǘ Ŝƛ ƭŜƛŀΦ «ƭŜƧŅŅƴǳŘ ƻƴ рм ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳǘΣ Ǹƪǎ ƘŀǳŀƪŀōŜƭΣ ǎŜƛǘǎŜ 

ǘǎŅǎǎƻƴŀǘ Ƨŀ ǾŀƴŀǳǎǳƭƛǎǘŜ ǇŀƭǾŜƳŀƧŀ Ƨŀ Ǹƪǎ ƪŜƭƭŀǘƻǊƴΦ YŅŜǎƻƭŜǾ ǳǳǊƛƴƎ ƪŜǎƪŜƴŘǳō ƴŜƴŘŜ см ƘƻƻƴŜ 

ƳŅƭŜǎǝǎŜƭŜ ǾŀǎǘŀǾǳǎŜƭŜ Ƨŀ ǎŜƴƛ ƪŀƛǘǎƳŀǘŀ ƿƛƎŜǳǎǳ ǇǸƘŀƪƻŘŀŘŜ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭƛƭŜ ƳŅƭŜǎǝǎŜƴŀΦ ¢ƻǊƪŀō Ƨǳ 

ƪŀƛǘǎǘŀǾŀǘŜ ƿƛƎŜǳǎǳ ǎŀƪǊŀŀƭƘƻƻƴŜǘŜ ƴƛƳŜƪƛǊƧŀ ǾŀŀŘŀǘŜǎ ǎƛƭƳŀ ŅŅǊƳƛƴŜ ƧǳƘǳǎƭƛƪƪǳǎΦ bƛƳŜƪƛǊƛ Ŝƛ ŀǊǾŜǎǘŀ 

Ŝƛ ƿƛƎŜǳǎǳ ƭŜǾƛƪǳǘ ŜƎŀ Ǌƻƭƭƛ ƪǳƴŀƎƛǎŜǎ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎΣ ƘƻƻƴŜǘŜ ǘǸǇƻƭƻƻƎƛƭƛǎǘ ƳƛǘƳŜƪŜǎƛǎǳǎǘΣ ƳŀŀƪƻƴŘƭƛƪƪǳ 

ŜǎƛƴŘŀǘǳǎǘ ŜƎŀ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ƛƭƳƛƴƎǳǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘǎƛƻƴŀŀƭǎŜǘ ŜǎƛƴŘŀǘǳǎǘΦ 9Ǌƛǝ ǘƻǊƪŀō ǎŜŜ ǎƛƭƳŀ ǘǊŀŘƛǘǎƛƻƻƴƛƭƛǎŜƭǘ 

ƿƛƎŜǳǎƪƭƛƪǳ {ŀŀǊŜƳŀŀ ǇǳƘǳƭΣ ƪǳǎ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ Ŝƛ ƻƭŜ ǸƘǘŜƎƛ ƳŀŀƪƛǊƛƪǳǘ Ƨŀ tŜƛǇǎƛ ŅŅǊǎŜǘŜ ǾŀƴŀǳǎǳƭƛǎǘŜ 

ƧǳǳǊŜǎΣ ƪǳǎ Ǌƛƛƪƭƛƪƪǳ ƪŀƛǘǎŜǘ ŜǎƛƴŘŀō ǾŀƛŘ wŀƧŀ ǇŀƭǾŜƭŀ ƪŜƭƭŀǘƻǊƴƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘǎƛƻƻƴΦ  

lƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳǘŜ Ƨŀ ƪŀōŜƭƛǘŜƴŀ ƻƴ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ ƪŀ Ƴƛǘǳ ƘƻƻƴŜǘΣ ƳƛƭƭŜ ŀƭƎƴŜ Ŧǳƴƪǘǎƛƻƻƴ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ǘŜƛƴŜ 

ό±ƿƿǇǎǳΣ aŀƭǾŀǎǘŜύΦ YǳƛƎƛ ƪƿƛƎƛ ƴŜƴŘŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ǎŜƭƎŜƭǘ ƻƭŜƳŀǎ ƳŅƭŜǎǝǎŜ ƪƻƻǎǎŜƛǎΣ ƪŜǊƪƛō ǸƭŜǎ ƪǸǎƛƳǳǎΣ 

ƪŀǎ ƳƿƴŜƭ ƧǳƘǳƭ Ŝƛ ǇŜŀƪǎ ƳǳǳǘƳŀ ƳŅƭŜǎǝǎŜ ƴƛƳŜǘǳǎǘ Ƨŀ ǘǳƴƴǳǎŜƛŘΦ  

lƛƎŜǳǎǳ ǇŅǊŀƴŘƛƴŀ Ǿƿƛō ƪŅǎƛǘƭŜŘŀ ƪŀ ǇǊŜŜǎǘǊƛπ Ƨŀ ƪƻƻƭƛƳŀƧǳΦ tǊŜŜǎǘǊƛƳŀƧǳ ƳŜƛƭ ǸƘǘŜƎƛ ǘŅƴŀǎŜƭ ƘŜǘƪŜƭ 

ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ Ŝƛ ƻƭŜΣ ƴŜƴŘŜ ƳŅƭŜǎǝǎŜ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭƛ ǘǳƭŜō ǾŀŀŘŀǘŀ ƪƻƻǎ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ǇǸƘŀƪƻƧŀƎŀΣ ƳƛǧŜ 

ǸƪǎƛƪƳŅƭŜǎǝǎŜƴŀΦ lƛƎŜǳǎǳ ƪƛƘŜƭƪƻƴƴŀƪƻƻƭŜΣ Ƴƛǎ ŜƴŀƳŀǎǝ ŜƘƛǘŀǝ ƪƻƘŜ ƪƛǊƛƪǳ ƪƿǊǾŀƭŜΣ ƻƴ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ мнΦ 

bŜƴŘŜ Ǿŀƭƛƪǳǘ ƴƛƛ ƪƛƘŜƭƪƻƴƴŀƪƻƻƭƛŘŜ ƪǳƛ ƪŀ ƪƻƻƭƛƳŀƧŀŘŜ ǸƭŘǇƛƭŘƛǎ Ǿƿƛō ǇƛŘŀŘŀ ǎƛƛǎƪƛ ŜƴŀƳ ƪǳƛ ƧǳƘǳǎƭƛƪǳƪǎΦ 

{ƛƛǎƪƛ ǘǳƭŜǾŀŘ ƴŜŜŘ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ƪƻƴǘŜƪǎǝǎ ǾŀŀǘƭǳǎŜ ŀƭƭŀ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ŀƴǎŀƳōƭƛ ƻǎŀŘŜƴŀΣ ƪƻƻƭƛƳŀƧŀŘ ƪǳƛ 

ƘƻƻƴŜƭƛƛƪ ǾŀƧŀƪǎ ŀƎŀ ƪƛƴŘƭŀǎǝ ŜǊŀƭŘƛ ƪŅǎƛǘƭǳǎǘΦ   

tǊŀŜƎǳǎŜ Ǌƛƛƪƭƛƪǳǎ ƪǳƭǘǳǳǊƛƳŅƭŜǎǝǎǘŜ ƴƛƳŜƪƛǊƧŀǎ ƻƴ ƿƛƎŜǳǎǳ ǇŅǊŀƴŘƛ ƘǳƭƎŀǎ ŜƘƛǝǎƳŅƭŜǎǝǎŜƴŀ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ 

ƪŀ ƳƿƴŜŘ ƪƛǊƛƪǳŀƛŀŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƭƎŜƭǘ Ŝƪǎƭƛƪ ƭŅƘŜƴŜƳƛƴŜΦ [ŅŅƴŜ ƪƛǊƛƪǳ ǇǳƘǳƭ ǘŅƘŜƴŘŀǎ ƪƛǊƛƪǳŀŜŘ ƪƛǊƛƪǳ 

ǸƳōŜǊ ƻƭŜǾŀǘ ǎǳǊƴǳŀŜŘŀΣ ƭǳǘŜǊƭƛƪŜǎ ǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜǎ Ƙŀƪŀǝ ǎǳǊƴǳŀŜŘǳ ƪƛǊƛƪǳǘŜǎǘ ƪŀǳƎŜƳŀƭŜ ǊŀƧŀƳŀ Ƨǳōŀ 

мсΦ ǎŀƧŀƴŘƛƭΦ муΦ ǎŀƧŀƴŘƛ ƭƿǇǳƭ όмттнύ ƪŜŜƭŀǝ ƪŜƛǎǊƛƴƴŀ YŀǘŀǊƛƛƴŀ LL ǳƪŀŀǎƛƎŀ ƳŀǘƳƛƴŜ ƴƛƛ ƪƛǊƛƪǳǘŜǎǎŜ ƪǳƛ 

ƪŀ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ǸƳōŜǊΦ YŀƛǘǎŜ ŀƭƭ ƻƭŜǾŀŘ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳŀƛŀŘ ƻƴ ǘŀǾŀƭƛǎŜŘ ƪŀƭƳƛǎǘǳŘ Ǿƿƛ ƭŀǳǎŀ ǸƪǎƛƪǳŘ ƳŀǘǳǎŜŘΦ 

Yŀ ƻƴ ƴŜƴŘŜ Ǿŀƭƛƪ Ƨŀ ƳŅƭŜǎǝǎŜ ƳŅŅǊŀǘƭǳǎ όŀƧŀƭƻƻπ Ǿƿƛ ŜƘƛǝǎƳŅƭŜǎǝǎŜƴŀύ ŜƴŀƳ ƪǳƛ ƧǳƘǳǎƭƛƪΦ YǳƛǾƿǊŘ 

ƿƛƎŜǳǎǳ ǘǊŀŘƛǘǎƛƻƻƴƛǎ ǎǇŜǘǎƛƛŬƭƛǎŜƭǘ ƪƛǊƛƪǳŀŜŘ ƪǳƛ ǎŜƭƭƛƴŜ ǇǳǳŘǳōΣ ƻƭŜƪǎ Ƴƿƛǎǘƭƛƪ ƪƿƛƪ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳπ

ŀŜŘŀŘŜƴŀ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀŘ ƪŀƭƳƛǎǘǳŘ ǎŜƭƭŜƪǎ ƪŀ ƴƛƳŜǘŀŘŀ όƪǳƛ ǎŜƭƭŜƪǎ ƻƴ ƛƪƪŀ ǇƛƛǎŀǾŀƭǘ ŀƭǳǎǘύ Ƨŀ ǘŀƎŀŘŀ ƪƿƛƎƛƭŜ 

ǸƘǘƴŜ ƴƛƳŜǘǳǎ ŀƧŀƭƻƻƳŅƭŜǎǝǎŜƴŀΦ YŅǎƛǘƭŜŘŀ ǘǳƭŜƪǎ ƪŀ ƴŜƛŘ ƧǳƘǘǳƳŜƛŘΣ ƪǳǎ ƪƛǊƛƪǳǘ ǘƿŜǇƻƻƭŜǎǘ ǸƳōǊƛǘǎŜō 

ŀƧŀƭƻƻƭƛƴŜ ƪŀƭƳƛǎǘǳΣ ƪǳƘǳ ŜƴŀƳ Ŝƛ ƳŀŜǘŀΣ Ƨŀ Ƴƛǎ ƻƴ ƛƭƳŀ ƛƎŀǎǳƎǳǎŜǎǘ ƪŀƛǘǎŜǎǘ ŜƎŀ ƻƭŜ ƛǎŜƎƛ ƪŀƛǘǎŜǾǀǀƴŘƛǎ 

όƴǘ wŅǇƛƴŀΣ ƪǳǎ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ǎŜŀŘǳǎŜƭŜ ƻƴ ƪŀƛǘǎŜǾǀǀƴŘ рл Ƴ ƳŅƭŜǎǝǎŜ ǇŜǊƛƳŜŜǘǊƛǎǘΣ ŀƎŀ ǎŜŜ Ŝƛ ƪŀƧŀǎǘǳ 

ƪǳƛŘŀƎƛ Ŝƛ ǊŜƎƛǎǘǊƛǎ ŜƎŀ aŀŀπŀƳŜǝ ƪŀŀǊŘƛƭύΦ {ŀƳǳǝ ƻƴ ƪǸǎƛƳǳǎΣ ƪŀǎ ǎǳǊƴǳŀŜŘΣ ƪǳǎ ƻƴ ƪŀōŜƭΣ ƻƴ ǎƛƛǎ 

ƪŀƭƳƛǎǘǳ ƴŀƎǳ ƻƴ ŜƴŀƳƭŜǾƛƴǳŘ ǇǊŀƪǝƪŀ Ǿƿƛ ƪŀōŜƭƛŀŜŘ ƴŀƎǳ aŀƭǾŀǎǘŜǎ IƛƛǳƳŀŀƭΦ {ƛƛƴ ǘǳƭŜƪǎ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ 

ƭŅōƛǾŀƭǘ ǸƘǘǎŜǘ ǇǊŀƪǝƪŀǘ Ƨŀ ƴƛƳŜƪƛǊƛ ƪŀ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ǎŜƭƭŜƭŜ ƪƻǊǊŀǎǘŀŘŀΦ  

[ƛǎŀƪǎ ŜŜƭƴŜǾŀƭŜ ƻƴ ƳƛǘƳŜƭ Ǉƻƻƭ ŜǊŀƭŘƛ ŜƘƛǝǎƳŅƭŜǎǝǎŜƴŀ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ ƪŀ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ǇƛƛǊŘŜŀƛŀŘ ς ǎŜŘŀ 

ǎƿƭǘǳƳŀǘŀ ƴŜƴŘŜ ŜƘƛǘǳǎƭƛƪǳǎǘ ǎƛƭƳŀǇŀƛǎǘǾǳǎŜǎǘΣ ǎǘ ƴǘ IƛƛǳƳŀŀƭ ƻƴ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ ƪŀ ǘŀǾŀƭƛǎŜŘ ǎŀŀǊǘŜƭŜ 

ƛǎŜƭƻƻƳǳƭƛƪǳŘ ƪƛǾƛŀƛŀŘΣ ǎŀƳŀǎ ƪǳƛ ŜƘƛǘǳǎƭƛƪǳƭǘ ǳƘƪŜƛƳŀǘŜ Ƙǳƭƪŀ ƪǳǳƭǳǾ wŅǇƛƴŀ ƪƛǊƛƪǳ ǇƛƛǊŘŜŀŜŘ ƭŜƛŀō 

ƳŀƛƴƛƳƛǎǘ ǾŀƛŘ ƪƛǊƛƪǳ ƪǳƛ ƳŅƭŜǎǝǎŜ ƪƛǊƧŜƭŘǳǎŜǎΦ Yŀ ǎƛƛƴ ǘǳƭŜƪǎ ƪƻƪƪǳ ƭŜǇǇƛŘŀ ǸƘǘƴŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛƴŜΦ {ŜŜ ǾŀƧŀō 

ǾŀǎǘǳǎŜƛŘ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜΣ ƪŀǎ ǇƛƛǊŘŜŀŜŘǳ ǸƭŘǎŜ ŜǊŀƭŘƛ ƳŅƭŜǎǝǎŜƴŀ ƪŀƛǘǎǘŀ Ǿƿƛ ǎŀŀō ƴŜƛŘ ƪŅǎƛǘƭŜŘŀ ƪƛǊƛƪǳ ƪǳƛ 

ƳŅƭŜǎǝǎŜ ƪƻƻǎǎŜƛǎǳǎΚ 9ǧŜǇŀƴŜƪ ƻƴΣ Ŝǘ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ǇƛƛǊŘŜŀƛŀŘ ǇŜŀƪǎ ƻƭŜƳŀ ƪŀǎ ƳŅƭŜǎǝǎŜ ƻǎŀ όŀ ƭŀ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ 

ƻƴ ƪƛǊƛƪ ƪƻƻǎ ǇƛƛǊŘŜŀƛŀ Ƨŀ ǾŅǊŀǾŀŜƘƛǝǎŜƎŀύ Ǿƿƛ ƧŅǘŀƳŜ ƴŜŜŘ ƭƛƘǘǎŀƭǘ ƪŀƛǘǎŜǾǀǀƴŘƛǎǎŜΦ ±ƿƛō ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ 

ǇŀǊŀƭƭŜŜƭǎŜƭǘ ƳƿƭŜƳŀǘ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎǘ ǎƿƭǘǳǾŀƭǘ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǎǘ ƧǳƘǘǳƳƛǎǘΦ  



т 
 

bƛƛ ƪƛǊƛƪǳŀŜŘŀŘŜ ƪǳƛ ƪŀ ǇƛƛǊŘŜŀŜŘŀŘŜ ƪǸǎƛƳǳǎŜǎ ǇǳǳŘǳō ǎǇŜǘǎƛƛŬƭƛǎŜƭǘ ƿƛƎŜǳǎǳ ǎǇŜǘǎƛƛŬƪŀ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ƻǎŀǎ 

ǘǳƭŜƪǎ ƻǘǎǳǎŜŘ ǘŜƘŀ ƪƻǊǊŜƭŀǘǎƛƻƻƴƛǎ ƪƻƎǳ ƳŅƭŜǎǝǎǘŜ ƴƛƳŜƪƛǊƧŀ ƪƻǊǊŀǎǘŀƳƛǎŜƎŀΦ 9ŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ 

ǸƘǘǎŜǘ ǇǊŀƪǝƪŀǘ ƻǘǎǳǎǘǳǎƪƻǊǊŀǎΣ ƳƛǧŜ Ƙƛƴƴŀǘŀ ƴŜƴŘŜ ǾŀǎǘŀǾǳǎǘ ƳŅƭŜǎǝǎŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛǘŜƭŜΦ {ŜƭƭŜǎǘ 

ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ ǘǀǀǎ ǇƛƛǊŘŜŀŜŘǳ ŜǊŀƭŘƛ Ŝƛ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀΣ ƪǸƭƭ ŀƎŀ ǘŜŀǘǳŘ ǸƪǎƛƪƧǳƘǘǳŘŜƭ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘ ǇǸƘŀƪƻŘŀŘŜ 

ŀƴǎŀƳōƭƛ ƪƻƴǘŜƪǎǝǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



у 
 

пΦ a9¢hh5LY! 

lƛƎŜǳǎǳ ǇŅǊŀƴŘƛ ŀƴŀƭǸǸǎƛƳƛǎŜƪǎ ƻƴ ǾŀƧŀƭƛƪ ǎŜƭƭŜ ǊǸƘƳƛǘŀƳƛƴŜ ŜǎƳŀƭǘ ŀƧŀƭƛǎŜƭǘΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ǊƛƛƎƛƪƻǊŘŀŘŜ 

ƳǳǳǘǳƳƛƴŜ ƳƿƧǳǘŀǎ ǾŅƎŀ ǇŀƭƧǳ ƪŀ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ŜƘƛǘǳǎǘ Ƨŀ ƿƛƎŜǳǎǳ Ǉƻǎƛǘǎƛƻƻƴƛ ǘŜǊǾƛƪǳƴŀΦ [ƛǎŀƪǎ ǎŜƭƭŜƭŜ ƻƴ 

ǾŀƧŀƭƛƪ ǘŜŀǘǳŘ ǘǸǇƻƭƻƻƎƛƭƛƴŜ ǊǸƘƳƛǘŀƳƛƴŜΣ Ŝǘ ǾƿǊŘƭǳǎŜǎ ƻƭŜƪǎ ǎŀǊƴŀǎŜŘ ƻōƧŜƪǝŘ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ƘǳƭƎŀǎǘ ǎŀŀƪǎ 

ǾŀƭƛŘŀ ǇŀǊƛƳŀŘΦ Yƿƛƪƛ ǊƛƛƪƭƛƪƪŜ ƳŅƭŜǎǝǎƛ Ƨŀ ƴŜƛŘΣ ƳƛƭƭŜ ǇǳƘǳƭ ǘŜƘŀƪǎŜ ŜǧŜǇŀƴŜƪ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ Ǌƛƛƪƭƛƪƪǳ 

ƪŀƛǘǎŜǘΣ ǘǳƭŜō ƪŀŀƭǳŘŀ ƴΦǀ ǎŀƳŀŘŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛǘŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘΦ aǳƛƴǎǳǎƪŀƛǘǎŜǎŜŀŘǳǎŜǎ ƻƴ ŜǎƛƭŜ ǘƻƻŘǳŘ ƴƛƛ 

Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƳŅƭŜǎǝǎŜ ƪǳƛ ƪŀ ŜƘƛǝǎƳŅƭŜǎǝǎǘŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘΦ YǳƛƎƛ ƳƿƴŜŘ ǇǸƘŀƪƻƧŀŘ ƻƴ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ 

ŀƧŀƭƻƻƳŅƭŜǎǝǎŜƴŀΣ ǎƛƛǎ ŀǊǾŜǎǘŀŘŜǎ ǎǳǳƴŘŀΣ Ŝǘ ƪƿƛƪ ƘƻƻƴŜŘ ǇŜŀƪǎƛŘ ƻƭŜƳŀ ŜƘƛǝǎƳŅƭŜǎǝǎŜŘ όǾŀƧŀŘǳǎŜƭ 

ƻƴ ǎƛƛǎ ƻƭǳƭƛƴŜ ƘƻƻƴŜ ǎŜƻǎ ŀƧŀƭƻƻƭƛǎǘŜ ǎǸƴŘƳǳǎǘŜ Ǿƿƛ ƛǎƛƪǳǘŜƎŀΣ ǎŜŜ ƻƴ ƪŀ ŜƘƛǝǎƳŅƭŜǎǝǎǘŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛǘŜ 

ƘǳƭƎŀǎύΣ ƻƴ ƪƿƛƪƛ ƘƻƻƴŜƛŘ ƘƛƴƴŀǘǳŘ ŜƘƛǝǎƳŅƭŜǎǝǎǘŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛǘŜ ƧŅǊƎƛΦ  

пΦмΦ ¢ǸǇƻƭƻƻƎƛŀ  

¢ǸǇƻƭƻƻƎƛƭƛǎŜ ƪŅǎƛǘƭǳǎŜ Ƨŀƻƪǎ ŜǊƛǎǘŀƳŜ ŜǎƳŀƭǘ ƪƻƭƳ ŀƧŀƭƛǎǘ ǇŜǊƛƻƻŘƛΥ 

мурлπмфму  

мфмуπмфпл 

мфплπмффм 

bŜƛǎǘ ǎǳǳǊƛƳ ƻƴ ŜǎƛƳŜƴŜ ŜƘƪ ǘǎŀŀǊƛŀŜƎƴŜΣ ǎŜŜ ƳƻƻŘǳǎǘŀō ǇƿƘƛƻǎŀ όŎŀ ул҈ύ ƪƿƛƎƛǎǘ ǾŀŀŘŜƭŘŀǾŀǘŜǎǘ 

ƘƻƻƴŜǘŜǎǘ Ƨŀ ǎƛƛƴ ƻƴ ƪŀ ƪƿƛƎŜ ǊƻƘƪŜƳ ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ ŀƭŀƧŀƻǘǳǎƛΦ  

¢ǸǇƻƭƻƻƎƛŀ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜƭ ƻƴ ŀƭǳǎŜƪǎ ǾƿŜǘǳŘ мфулΦ ŀŀǎǘŀǘŜƭ !ƭŜƪǎŀƴŘǊ tŀƴǘŜƭŜƧŜǾƛ Ǉƻƻƭǘ ƭŅōƛ ǾƛƛŘǳŘ 

ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ƛƴǾŜƴǘŜŜǊƛƳƛǎŜ ƪƻƪƪǳǾƿǘŜ1Σ ƪǳǎ ǘǎŀŀǊƛŀŜƎǎŜŘ ƪƛǊƛƪǳŘ ƻƭƛŘ ǇƿƘƛǇƭŀŀƴƛŘŜ ŀƭǳǎŜƭ ƧŀƻǘŀǘǳŘ 

ƪƻƭƳŜ ƎǊǳǇǇƛΦ YŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ǘǀǀǎ ƻƴ ǎŜŘŀ ǘŜŜƳŀǘ ŜŘŀǎƛ ŀǊŜƴŘŀǘǳŘ ǳǳǘŜ ŀƭŀƧŀƻǘǳǎǘŜ Ƨŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜ 

ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝŘŜ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ǊŀƪŜƴŘǳǎǘŜ ŜǎƛƭŜǘƻƻƳƛǎŜ ƴƛƴƎ ǾƿǊŘƭǳǎŜƎŀΦ [ƛǎŀǘǳŘ ƻƴ ƪŀ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛǇƿƘƛǎŜŘ 

ŀƭŀƧŀƻǘǳǎŜŘ Ƨŀ ƴΦǀ ŀƛƴǳƭŀƘŜƴŘǳǎŜŘΣ Ƴƛǎ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ƪŜǊƪƛǎƛŘ ƭƛƴƴŀŘŜǎǎŜΦ «ƭŘƛƴŜ ǘǸǇƻƭƻƻƎƛƭƛƴŜ Ƨŀƻǘǳǎ 

ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ǳǳǊƛƳƛǎǘǀǀǎ ƻƴ ǎŜƭƭƛƴŜΦ 

L ¢ǎŀŀǊƛŀŜƎǎŜŘ ƪƛǊƛƪǳŘ 

мΦ ±ŀǊŀǎŜŘ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳŘ όŜƘƛǘŀǘǳŘ ŜƴƴŜ мурлΦ ŀŀǎǘŀǘύ ǎǘ ŜƴƴŜ ƳŀǎǎƛƛǾǎŜǘ ƿƛƎŜǳǎǳǎǘŀƳƛǎŜ ƭŀƛƴŜǘΦ bŀƎǳ 

ŜŜǎǇƻƻƭ ǀŜƭŘǳŘΣ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ǘǀǀǎ ƴŜƛŘ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳŀƭǘ Ŝƛ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀΦ  

нΦ 9ǎƛƳŜǎŜŘ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝ ƧŅǊƎƛ ŜƘƛǘŀǘǳŘ ƪƛǾƛƪƛǊƛƪǳŘ муслΦ ŀŀǎǘŀǘŜƭ όŀǊƘƛǘŜƪǘ !Ǉƻƭƭƻƴ 9ŘŜƭǎƻƴύ ς ƭƛƘǘǎŀŘΣ 

ƳŜŜƴǳǘŀǾŀŘ ƭǳǘŜǊƛǳǎǳ ǇƛƪƛƘƻƻƴŜ Ƨŀ ƪŜƭƭŀǘƻǊƴƛƎŀ ƘƻƻƴŜǘǸǸǇƛΦ lƛƎŜǳǎƪƭƛƪƪǳ Ƨƻƻƴǘ ƭƛǎŀō ǘŀƎŀǎƛƘƻƛŘƭƛƪ 

ƘŀǊƛǘƻǊƴΦ  

оΦ DΦ {ŎƘŜŜƭȰƛ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝ ƧŅǊƎƛ ŜƘƛǘŀǘǳŘ ǾƛƛǎƪǳǇǇŜƭƪƛǊƛƪǳŘΦ wŀƧŀǝ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ мутлΦ ŀŀǎǘŀǘŜƭΦ 

пΦ aŀǘŜǊƧŀƭƛŜƘŜŘǳǎŜ ǇǊƛƴǘǎƛƛǇƛ ŜǎƛƴŘŀǾŀŘ ǾƛƛǎƪǳǇǇŜƭƪƛǊƛƪǳŘΦ 

рΦ LLL ǘǸǸǇΦ {ƛƛƴ ƻƴ ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ мутлςмфмт ǊŀƧŀǘǳŘ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŜƘŜŘǳǎŜ ǇǊƛƴǘǎƛƛǇƛ όŜƪǎǇƻƴŜŜǊƛǘǳŘ ƻƴ 

ƭƻƻŘǳǎƪƛǾƛ Ƨŀ ǘŜƭƭƛǎŜ ƪƻƳōƛƴŀǘǎƛƻƻƴ ƻƳŀ ŜƘŜŘǳǎŜǎΣ ǸƭŘƧǳƘǳƭ Ŝƛ ƪǊƻƘǾƛǘǳŘύ ƧŅǊƎƛǾŀŘ ƪƛǊƛƪǳŘΦ {ŜŜ ƻƴ ƪƿƛƎŜ 

ǎǳǳǊŜƳ ƎǊǳǇǇ Ƨŀ ƻƴ ƧŀƎŀǘǳŘ ƻƳŀƪƻǊŘŀ ŀƭŀƎǊǳǇǇƛŘŜƪǎ ŀǊƘƛǘŜƪǝŘŜ Ƨŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝŘŜ ƧŅǊƎƛΦ 

[ƛǎŀƪǎ ƻƴ ŜǊŀƭŘƛ ŀƭŀƧŀƻǘǳǎŜƴŀ ǾŅƭƧŀ ǘƻƻŘǳŘ ŀƛƴǳƭǘ ǘŜƭƭƛǎǘŜǎǘ ƪƛǊƛƪǳŘΦ 

сΦ tǳƛǘƪƛǊƛƪǳŘΦ 

 
1 tŀƴǘŜƭŜƧŜǾΣ !ƭŜƪǎŀƴŘǊΦ !Ǉƻǎǘƭƛƪǳ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳŘ 9ŜǎǝǎΦ !ŀǎǘŀǊŀŀƳŀǘ 9Ŝǎǝ 9ƘƛǝǎƳŅƭŜǎǝǎŜŘΦ ¢ŀƭƭƛƴƴ мффл 



ф 
 

тΦ [ƛƴƴŀƪƛǊƛƪǳŘΦ {ƛƛƴ ƻƴ ǎƛƭƳŀǎ ǇŜŜǘǳŘ ŀƛƴǳǇǊƻƧŜƪǝŘŜ ƧŅǊƎƛ ŜƘƛǘŀǘǳŘ ƭƛƴƴŀŘŜ Ƨŀ ǎǳǳǊŜƳŀǘŜ ŀƭŜǾƛǘŜ ƪƛǊƛƪǳƛŘΦ 

«ƪǎƛƪǳŘ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝŘŜ ƧŅǊƎƛ ƪŜǊƪƛƴǳŘ ƪƛǊƛƪǳŘ όƴǘ {ƛƴŘƛ Ƨŀ {ǳǳǊŜπWŀŀƴƛύ ƭŜƛŀǾŀŘ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎǘ 

ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝŘŜ ŀƭƭΦ  

уΦ YŀƭƳƛǎǘǳƪƛǊƛƪǳŘ Ƨŀ ƪŀōŜƭƛŘΦ {ƛƛƴ ƪŜǊƪƛō ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƪǸǎƛƳǳǎ ǎŜƭƭŜǎǘΣ ƪŀǎ ƴŀŘ ǇŜŀƪǎƛŘ ƻƭŜƳŀ ŜǊŀƭŘƛ 

ƳŅƭŜǎǝǎŜŘ Ǿƿƛ ƻƭŜƪǎ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀŘ ǎǳǊƴǳŀƛŀ ƪƻƻǎǎŜƛǎǳǎΦ {ƿƭǘǳƳŀǘŀ ǾŀƭƛǘǳŘ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀǎǘ ǇŜŀƪǎ ǎŜŜ ƻƭŜƳŀ 

ǸƘǘƭŀƴŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾ ƪƻƎǳ ǊƛƛƎƛ ƭƿƛƪŜǎΦ  

фΦ tǸƘǝǘǎŀ ƪƭƻƻǎǘŜǊΦ ¢ŜƎŜƳƛǎǘ ƻƴ ŀƛƴǎŀ ǎŜƭƎŜƭǘ ƪƭƻƻǎǘǊƛƪƻƳǇƭŜƪǎƛƪǎ ǾŅƭƧŀ ŜƘƛǘŀǘǳŘ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƭƻƻǎǘǊƛƎŀΣ Ƴƛǎ 

ƳŜƛƭ ƻƴΣ Ƨŀ ǎŜŜ ƻƴ Ƨǳōŀ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭΦ  

LL 9Ŝǎǝ ±ŀōŀǊƛƛƎƛ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭ мфнлςпл ǊŀƧŀǘǳŘ ǇǸƘŀƪƻƧŀŘ  

Yǳƴŀ ƴŜƛŘ ƻƴ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǾŅƘŜΣ ǎƛƛǎ ǎǳǳǊŜƳ ǊǸƘƳƛǘŀƳƛƴŜ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŀƧŀƭƛƪ ŜƎŀ ƻǘǎǘŀǊōŜƪŀǎΦ YƿƛƎŜ ǎŜƭƎŜƳ 

ǾŜŜƭŀƘŜ ƭŅƘŜō ǾŜǊƴŀƪǳƭŀŀǊǎŜǘŜ Ƨŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀŀƭǎŜǘŜ ŀǊƘƛǘŜƪǝŘŜ ƪŀǾŀƴŘŀǘǳŘ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ǾŀƘŜƭΦ  

LLL ±ŀǊŀǎŜƭ ƴƿǳƪƻƎǳŘŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ǊŀƧŀǘǳŘ ǇǸƘŀƪƻƧŀŘΦ bŜƛŘ ƻƴ ǾŜŜƭƎƛ ǾŅƘŜƳ ƪǳƛ ŜŜƭƳƛǎŜƭ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭ Ƨŀ 

ǎŜŜƎŀ ŜǊŀƭŘƛ ƧŀƻǘǳǎŜŘ ǇƻƭŜ ǾŀƧŀƭƛƪǳŘΦ  

L± ±ŀƴŀǳǎǳƭƛǎǘŜ ǇŅǊŀƴŘΦ ¢ŅƴŀǎŜƴƛ ƻƴ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ ǾŀƛŘ Ǹƪǎ ǾŀƴŀǳǎǳƭƛǎǘŜ ǇŀƭǾŜƳŀƧŀ Ƨŀ ǎŜŘŀƎƛ ¢ŀƭƭƛƴƴŀǎΦ bƛƴƎ 

ƭƛǎŀƪǎ wŀƧŀ ǇŀƭǾŜƳŀƧŀ ƪŜƭƭŀǘƻǊƴƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘǎƛƻƻƴΦ tŜƛǇǎƛǾŜŜǊŜ ƪǳƭǘǳǳǊƛǊǳǳƳ ƻƴ ƭƻŜǘǳŘ ƳŜƛŜ Ǌƛƛƪƭƛƪǳƭǘ 

ǘƻŜǘŀǘŀǾŀ ǾŀƛƳǎŜ ǇŅǊŀƴŘƛ Ƙǳƭƪŀ Ƨŀ ŀǎƧŀƻƭǳΣ Ŝǘ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƴŜ ǇŅǊŀƴŘ ƻƴ Ǌƛƛƪƭƛƪǳǎ 

ƪǳƭǘǳǳǊƛƳŅƭŜǎǝǎǘŜ ƴƛƳŜƪƛǊƧŀǎ ŜǎƛƴŘŀƳŀǘŀΣ Ǿƛƛǘŀō ƴƛƳŜƪƛǊƧŀ ƻƭǳƭƛǎǘŜƭŜ ǇǳǳŘǳǎǘŜƭŜ Ƨǳǎǘ ƳƛǘƳŜƪŜǎƛǎǳǎŜ Ƨŀ 

ŜǎƛƴŘŀǘǳǎŜ ŀǎǇŜƪǝǎǘΦ  

±LL {Ŝǘǳ ǘǎŅǎǎƻƴŀŘΦ {Ŝǘǳ ǘǎŅǎǎƻƴŀƛŘ ƻƴ ǘŅƴŀ ŀƧŀƭƻƻƳŅƭŜǎǝǎǘŜƴŀ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ ǎŜƛǘǎŜΦ ±ŀƭƛƪ ǘǳƴŘǳō ǇŀǊŀƪǳ 

Ǹǎƴŀ ƧǳƘǳǎƭƛƪΦ bƛƛ Ŝƛ ƻƭŜ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ ƪŀƪǎ ǾŀƴƛƳŀǘ ǘǎŅǎǎƻƴŀǘ όŘŜƴŘǊƻƪǊƻƴƻƭƻƻƎƛƭƛǎǘŜ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜ ƧŅǊƎƛύΣ ƪŀ ƻƴ 

Ǿŀƭƛƪ ǘǸǇƻƭƻƻƎƛƭƛǎŜƭǘ ǸƘŜƪǸƭƎƴŜΦ YǳƛƎƛ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƻƴ ŜƭǳƧƿǳƭƛǎŜ ǇŅǊŀƴŘƛƎŀΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƘƻƛǘǳŘ Ƨŀ ƘƻƻƭŘŀǘǳŘΣ ǎƛƛǎ 

ƴƛƳŜƪƛǊƧŀ ŜǎƛƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ŀǊǾŜǎǘŀŘŜǎ ǘǳƭŜƪǎ ƪŀ ǘǎŅǎǎƻƴŀŘ ŀǊǾŀǘŀ ŜƘƛǝǎƳŅƭŜǎǝǎǘŜ Ƙǳƭƪŀ ƴƛƛ ƴŀƎǳ ƻƴ ǎŜŘŀ 

Ƴǳǳ ǘŀƭǳŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊ Ƨŀ ƪŀ ǸƭŜƧŅŅƴǳŘ ƿƛƎŜǳǎǳ ǇŅǊŀƴŘΣ ƴƛƴƎ ƭƛǎŀƪǎ ǾŀŀŘŀǘŀΣ Ŝǘ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀŘ ƘƻƻƴŜŘ ŀƴƴŀƪǎ 

ǸƭŘǇƛƭŘƛ ƪŀ ǎŜƭƭŜ ŜƘƛǝǎŜƭƛƛƎƛ ƳƛǘƳŜƪŜǎƛǎǳǎŜǎǘΦ {ŀƳŀǎ ǘǎŅǎǎƻƴŀǘŜƭΣ Ƴƛǎ ǇŀƛƪƴŜǾŀŘ ƳŅƭŜǎǝǎŜƴŀ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ 

ǇŀƛƪƴŜǾŀƭ ƪŀƭƳƛǎǘǳƭΣ ǘǳƭŜƪǎ ƪŀŀƭǳŘŀ ƴƴ ǘƻǇŜƭǘƪŀƛǘǎŜǎǘ ƭƻƻōǳƳƛǎǘΦ 

 

пΦнΦ ¢ǀǀ ƪŅƛƪ 

YŀƳŜǊŀŀƭǘǀǀŘŜ Ƨŀ ǾŅƭƛǘǀǀŘŜ ōŀŀǎƛƭ ƪƻƻǎǘŀǘŀƪǎŜ ǸƭŜǾŀŀŘŜ 9Ŝǎǝ ƿƛƎŜǳǎǳǇŅǊŀƴŘƛǎǘ ŀŀǎǘŀǘŜƭ мурлςмффмΣ 

ƳƛŘŀ ǾŀŀŘŜƭŘŀƪǎŜ ŜŜƭǇƻƻƭ ŜǎƛƭŜ ǘƻƻŘǳŘ ǘǸǇƻƭƻƻƎƛƭƛǎǘŜ ǊǸƘƳŀŘŜ ƪŀǳǇŀΦ !ƴŀƭǸǸǎƛ ƪŅƛƎǳǎ ǘǳǳŀƪǎŜ ǾŅƭƧŀ 

ƘƻƻƴŜŘΣ Ƴƛǎ ǾŅŅǊƛƪǎƛŘ ƪŀƛǘǎŜǘ ƭƛǎŀƪǎ ǎŜƴƛ Ǌƛƛƪƭƛƪǳƭǘ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀƭŜ ƪǳƭǘǳǳǊƛǇŅǊŀƴŘƛƭŜΣ ǎŀƳǳǝ ƴŜŜŘΣ ƳƛƭƭŜ ǇǳƘǳƭ 

ƻƴ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘ Ǌƛƛƪƭƛƪǳǎǘ ƪŀƛǘǎŜǎǘ ƭƻƻōǳƳƛƴŜΦ LƎŀ ǘǸǇƻƭƻƻƎƛƭƛǎŜ ǊǸƘƳŀ ƧǳǳǊŘŜ ƭƛǎŀǘŀƪǎŜ ǘŀōŜƭΣ ƪǳǎ ƻƴ 

ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ ƪǳƭǘǳǳǊƛƳŅƭŜǎǝǎŜŘ Ƨŀ ƴŜŜŘΣ Ƴƛǎ ǾƿƛƪǎƛŘ ǎŜƭƭŜƪǎ ǎŀŀŘŀΦ ¢ŀōŜƭƛǎǎŜ ƪŀƴǘǳŘ ƻōƧŜƪǝŘŜƭŜ ŀƴǘŀƪǎŜ 

Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛǘŜΣ ŜƘƛǝǎƳŅƭŜǎǝǎŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛǘŜ Ƨŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ǘǀǀǎ ŜǎƛƭŜ ǘƻƻŘǳŘ 

ƭƛǎŀƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛǘŜ ƴǳƳōǊƛƭƛǎŜŘ ǾŅŅǊǘǳǎƘƛƴƴŀƴƎǳŘ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ǘǀǀ ǇŜŀǘǸƪƪƛŘŜƭŜ рπсΦ  

 

 

 

 



мл 
 

рΦ wLLY[LY¦ Y!L¢{9 YwL¢99wL¦aL5 lLD9¦{¦ t&w!b5L Yhb¢9Y{¢L{ 

lƛƎŜǳǎǳ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛ ƪŅǎƛǘƭŜŘŜǎ Ŝƛ ǎŀŀ ǸƭŜ ŜƎŀ ǸƳōŜǊ ŀǎƧŀƻƭǳǎǘΣ Ŝǘ ƳŜƛŜ ƪǳƭǘǳǳǊƛƪƻƴǘŜƪǎǝǎ ƻƴ ǎŜŜ 

ǇŀƭƧǳǎƪƛ ǾŜƴŜǎǘŀƳƛǎǎǸƳōƻƭΣ Ƴƛǎ ǎŜƻǎǘǳō ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǘǎŀŀǊƛŀƧŀ ƭƿǇǳƪǸƳƴŜƴŘƛǘŜƎŀΣ ŀƎŀ ƪŀ ƛŘŀǎǘ ǘǳƭƴǳŘ 

ǾŀŜƴǳƭƛƪŜ ƳƿƧǳǘǳǎǘŜƎŀ ƭŀƛŜƳŀƭǘΦ Wǳǎǘ ǎŜŜǘƿǧǳ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ ŜǊƛǎǘŀŘŀ ƴŜƛŘ ƘƻƻƴŜƛŘΣ Ƴƛǎ ƪŀƴƴŀǾŀŘ ǊƻƘƪŜƳ 

ƪƻƘŀƭƛƪƪǳ ƪǳƭǘǳǳǊƛǘǊŀŘƛǘǎƛƻƻƴƛ ƴŜƛǎǘΣ Ƴƛǎ ǎŜƭƎŜƭǘ ŜǎƛƴŘŀǾŀŘ ŀƎǊŜǎǎƛƛǾǎŜǘ ǾƿƿǊǇƻƭƛƛǝƪŀǘΦ {ŀƳŀǎ Ŝƛ ǎŀŀ 

ƳǀǀŘŀ ǾŀŀŘŀǘŀ ŀǎƧŀƻƭǳǎǘΣ Ŝǘ ƴŅƛǘŜƪǎ {ŜǘǳƳŀŀƭ Ƨŀ tŜƛǇǎƛ ŅŅǊǎŜǘŜƭ ŀƭŀŘŜƭ ǇƻƭŜ ƳŜƛƭŜ ǸƭŘƛǎŜƭǘ ƻƳŀǎŜƳŀƪǎ 

ǇŜŜǘǳŘ ƭǳǘŜǊƭǳǎ ƪǳƴŀƎƛ ƪŀƴŘŀ ƪƛƴƴƛǘŀƴǳŘΦ 9Ǝŀ ƪŀ ǎŜƭƭŜǎǘΣ Ŝǘ ǇƛƛǊƪƻƴƴƛǝ ƭŜƛŘƛǎ ƿƛƎŜǳǎƪ ǾŅƎŀ ŜǊƛƴŜǾŀǘ 

ǾŀǎǘǳǾƿǧǳ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ǇǸǎƛƳŀ ƧŅŅƳƛƴŜ ŀƧŀǎ ƻƴ ƭƻƪŀŀƭǎŜƭǘ ǾŅƎŀ ǎǳǳǊǘŜ ŜǊƛƴŜǾǳǎǘŜƎŀΦ {ŜŜ ǇŜŜƎŜƭŘǳō ƻǘǎŜǎŜƭǘ 

ƪŀ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ǎŜƛǎǳƴŘƛǎ Ƨŀ ƘŜŀƪƻǊǊŀǎ ƴƛƴƎ ƻƴ ǎŜƭƭƛǎŜƴŀ ƻƭǳƭƛƴŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǇŅǊŀƴŘƛǾŅŅǊǘǳǎŜ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜƭΦ  

±ŀǎǘŀǘŜǎ ǎŜŀŘǳǎŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭŜ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜΣ ƪŀǎ ƿƛƎŜǳǎǳ ǇŅǊŀƴŘƛ ƴŅƻƭ ƻƴ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƳŜƛŜ ƪǳƭǘǳǳǊƛǇŅǊŀƴŘƛ 

ǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪǳƳŀ ƻǎŀƎŀ Ǿƿƛ ǇŜŀƪǎ ǎŜƭƭŜ ǸƭŘǎŜ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜǘŀ ƧŅǘƳŀΥ ŀǊǾŜǎǘŀŘŜǎ ƿƛƎŜǳǎǳ Ǌƻƭƭƛ ƳŜƛŜ ŀƧŀƭƻƻǎ 

Ƨŀ ƪŀ ǘŅƴŀǎǘ Ǉƻǎƛǘǎƛƻƻƴƛ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎŜŘŀ ƳŜƛŜ ǇŅǊŀƴŘƛ ƘǳƭƎŀǎǘ ǾŅƭƧŀ ŀǊǾŀǘŀΣ ǎŜŜƎŀ ƻƴ ƳƛƴƎƛ ƻǎŀ ǎŜƭƭŜǎǘ 

ƿƛƎǳǎǘŀǘǳŘ ƪŀ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ ƻƭŜƳŀΦ YǸƭƭ ŀƎŀ ƻƴ ƿƛƎǳǎǘŀǘǳŘ ƪǸǎƛƳǳǎΣ ƪŀǎ ǎŜŜΣ ƳƛŘŀ ǘŅƴŀ ƪŀƛǘǎŜƳŜΣ ƛƪƪŀ 

ƻƴ ǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪǳƳ Ƨŀ ŜǎƛƴŘǳǎƭƛƪǳƳ ƻǎŀ ƿƛƎŜǳǎǳ ǇŅǊŀƴŘƛǎǘΦ  

wƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ ƻƴ Ǉŀƛƪŀ ǇŀƴŘǳŘ ƪǳƭǘǳǳǊƛƳƛƴƛǎǘǊƛ ƳŅŅǊǳǎŜƎŀ αaŅƭŜǎǝǎŜ ƭƛƛƪƛŘŜ Ƨŀ 

ƳǳƛƴǎǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ ǸƭŘƛǎŜŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ ƴƛƴƎ ƳǳƛƴǎǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀƭ ŀǎǳǾŀǘŜ ŜƘƛǝǎǘŜ 

ǾŅŅǊǘǳǎƪƭŀǎǎƛŘάΦ2 wƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ ǸƭŘƛǎŜŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ ƻƴ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǸƭŜǎŜŘ Ƨŀ ǎŜŜƎŀ ƻƭǳƭƛǎŜƳŀŘ ƳŅƭŜǎǝǎŜ 

ǎǘŀŀǘǳǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ όǎƿƭǘǳƳŀǘŀ ǎŜƭƭŜǎǘΣ ƪŀǎ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƻƴ Ƨǳōŀ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ ƻƭŜǾŀǘŜ ƻōƧŜƪǝŘŜ Ǿƿƛ 

ŜǧŜǇŀƴŜƪǳǘŜƎŀ ǎŜƭƭŜƪǎύΦ {ŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ƴŜƛƭ ƻƭŜƪǎ ǎǳǳǊŜƳ ƪŀŀƭ ƪŀ ƴΦǀ ƭƿǇǇƘƛƴŘŜ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜƭΣ ƻƴ ǎƛƛƴ 

ƻǘǎǘŀǊōŜƪŀǎ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ǎǳǳǊŜƳŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛŘŜƎŀ ŀǎǘƳŜǎǝƪƪǳΣ ƪǳƛ ǎŜŘŀ ƻƴ ŜƘƛǝǎƳŅƭŜǎǝǎǘŜ 

ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛǘŜƎŀΦ {ŜƭƭŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ ƻƴ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛǘŜ ŀǎǘƳŜƭƛǎŜŘ ǾŀǎǘŜŘ рΣ оΣ м Ƨŀ лΦ {ƛǎǳƭƛǎŜŘ ǾŀǎǘŜŘ 

ƴǳƳōǊƛǘŜƭŜ ŀǎǳǾŀŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛǘŜ ƧǳǳǊŜǎΦ  

рΦмΦ {ŜƭŜƪǝƛǾǎǳǎ  

α!ǊǾǳƪŀǘŜ ǎŀƳŀǘǸǸōƛƭƛǎǘŜ ŀǎƧŀŘŜ Ǿƿƛ ƳŀŀπŀƭŀŘŜ ƻƭŜƳŀǎƻƭǳƭ ƪŀƛǘǎǘŀƪǎŜ ŜǎƛƴŘǳǎƭƛƪǳƳŀƛŘΣ ǇŀǊŜƳƛƴƛ 

ǎŅƛƭƛƴǳŘ Ƨŀ ƪǳƳǳƭŜŜǊǳǾŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ ŀǎƧǳΦ wƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ ƪŜƘǘŜǎǘŀƳƛǎŜ ǇǸǸŘƭǳǎ ƻƴ ǸƭŜǾŀŀǘƭƛƪ ŀƧŀǎǘǳƭƛƴŜΣ 

ǘǸǇƻƭƻƻƎƛƭƛƴŜΣ ƛƴƛƳƭƻƻƳƛƴƎǳ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ǇǊŀƪǝƪŀǘŜΣ ǾŅƭƧŜƴŘǳǎǘŜ Ƨŀ ǾŅŅǊǘǳǎǘŜ ŜǎƛƴŘŀǘǳǎΣ ƪǳǎ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ 

ŀƭƭŀ ǾƿŜǘǳŘ ŀǎƧŀŘ Ǿƿƛ ƳŀŀπŀƭŀŘ ŜǎƛƴŘŀǾŀŘ ǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪǳƳŀǘ ƻǎŀ ƪǳƭǘǳǳǊƛǇŅǊŀƴŘƛǎǘΦά 3 

lƛƎŜǳǎǳ ǇŅǊŀƴŘƛ ƪƻƴǘŜƪǎǝǎ ǘŅƘŜƴŘŀō ǎŜŜΣ ŜǘΥ   

мΦ ǘǳƭŜō ŜǊƛǎǘŀŘŀ ŜǊƛƴŜǾŀŘ ƘƻƻƴŜǘǸǸōƛŘ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ŀƭŀƧŀƻǘǳǎŜŘΦ  

нΦ ŀƴŀƭǸǸǎƛŘŀ ƛƎŀ ŀƭŀƧŀƻǘǳǎǘ Ƨŀ ǘǳǳŀ ǾŅƭƧŀ ǇŀǊƛƳŀŘ ƴŅƛǘŜŘ ǎŜƭƭŜǎǘΦ {ŜŀƭƧǳǳǊŜǎ ŀǊǾŜǎǘŀǘŀƪǎŜ ƪŀ ƴŜƴŘŜ 

ǎŅƛƭƛǾǳǎǘΣ ǎŜƴƛǎǘ ƪŀƛǘǎŜǎǘŀŀǘǳǎǘ Ǿƿƛ ǎŜƭƭŜ ǇǳǳŘǳƳƛǎǘΣ ƳŀŀƪƻƴŘƭƛƪƪǳ ƳƛǘƳŜƪŜǎƛǎǳǎǘ Ƨŀ ƿƛƎŜǳǎǳ Ǌƻƭƭƛ 

ŀƴǘǳŘ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎΦ Iƛƴƴŀǘŀ ƴŜƴŘŜ ǾŅŅǊǘǳǎǘ ƳŜƛŜ ƪǳƭǘǳǳǊƛǇŅǊŀƴŘƛ ƪƻƴǘŜƪǎǝǎΦ  

bǳƳōǊƛǘŜ ƪŜŜƭŘŜ ǇŀƴŘǳƴŀ ǘŅƘŜƴŘŀƪǎ ǎŜŜ ƧŅǊƎƳƛǎǘΥ 

р ς IƻƻƴŜ όǊŀƧŀǝǎύ ƻƴ ǎƛƭƳŀǇŀƛǎǘŜǾ ƴŅƛŘŜ ƳŜƛŜ ƿƛƎŜǳǎǳ ǎŀƪǊŀŀƭŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛ ƳŀŀǎǝƪǳƭΣ ƪŀƴƴŀō Ƨǳǎǘ 

ǎƛƛƴǎŜƭŜ ƿƛƎŜǳǎǳ ǇŅǊŀƴŘƛƭŜ ƛǎŜƭƻƻƳǳƭƛƪƪŜ ǾŅŅǊǘǳǎƛ  

 
2 ±ŀǎǘǳ ǾƿŜǘǳŘ мрΦлрΦнлмф ƴǊ ноΣ w¢ LΣ мсΦлрΦнлмфΣ мΣ ƧƿǳǎǘǳƳƛƴŜ мфΦлрΦнлмф 
3 YǳƭǘǳǳǊƛƳƛƴƛǎǘǊƛ ƳŅŅǊǳǎ αaŅƭŜǎǝǎŜ ƭƛƛƪƛŘŜ Ƨŀ ƳǳƛƴǎǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ ǸƭŘƛǎŜŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ ƴƛƴƎ 
ƳǳƛƴǎǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀƭ ŀǎǳǾŀǘŜ ŜƘƛǝǎǘŜ ǾŅŅǊǘǳǎƪƭŀǎǎƛŘά Ϡ н ƭƎ н 
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мм 
 

о ς IƻƻƴŜ όǊŀƧŀǝǎύ ƻƴ ƪŜǎƪǇŅǊŀƴŜ ƴŅƛŘŜ ƳŜƛŜ ǎŀƪǊŀŀƭŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛ ƳŀŀǎǝƪǳƭΣ ƪŀǎǳǘŀō ǇŀƭƧǳ ǎƛƛƴǎŜǎ 

ƪǳƭǘǳǳǊƛƪƻƴǘŜƪǎǝǎ ǾƿƿǊŀǇŅǊŀǎŜƴŀ ƳƿƧǳǾŀƛŘ ŜƭŜƳŜƴǘŜ 

м ς IƻƻƴŜ όǊŀƧŀǝǎύ ƻƴ ƪŀƘǾŀǘǳ ƴŅƛŘŜΣ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊǎŜƭǘ ǘŀǎŜƳŜƭǘ ǘŀƎŀǎƛƘƻƛŘƭƛƪ  

л ς 9ƛ Ǿŀǎǘŀ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛƭŜ 

рΦнΦ  hǊƛƎƛƴŀŀƭǎǳōǎǘŀƴǘǎƛ ǎŅƛƭƛǾǳǎ ς ŀǊǾŜǎǘŀǘŀƪǎŜ ŀǎƧŀ ŀƭƎǳǇŅǊŀǎŜ ƪǳƧǳƴŘǳǎŜ Ƨŀ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛ ǎŅƛƭƛǾǳǎǘΦ  

αhǊƛƎƛƴŀŀƭǎǳōǎǘŀƴǘǎƛ ƳŀƪǎƛƳŀŀƭƴŜ ǎŅƛƭƛǾǳǎ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜΣ ƪǳƛŘ ƪǳƭǘǳǳǊƛǾŅŅǊǘǳǎ Ǿƿƛō ƻƭƭŀ ƪŀ ǎŜŘŀ ƪƿǊƎŜƳΣ 

ƳƛŘŀ ǾŅƘŜƳ ƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀŀƭǎǳōǎǘŀƴǘǎƛ ǎŅƛƭƛƴǳŘΦά 4 

lƛƎŜǳǎǳ ǇŅǊŀƴŘ ǇŅǊƛƴŜō ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ǳǳǎŀƧŀǎǘΣ ǎǘ ǘŜƳŀ ǾŀƴǳǎŜƭƛƴŜ ǾŅŅǊǘǳǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŜŘŀǾƿǊŘ ǎǳǳǊ όŜƴŀƳŀǎǝ 

ƻƴ ƘƻƻƴŜŘ ǾŅƘŜƳ ƪǳƛ мрл ŀŀǎǘŀǘ ǾŀƴŀŘύΣ Ŝǘ ŀƛƴǳǸƪǎƛ ǾŀƴǳǎŜǎǘ ƭŅƘǘǳŘŜǎ ƻƭŜƪǎ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ 

ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜΦ lƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀŀƭǎǳōǎǘŀƴǘǎƛ ƻǎŀƪŀŀƭ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ǾŅƎŀ ƪƿǊƎŜ Ƨŀ ǎŜŘŀ 

ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǇƿƘƧǳǎŜƭΣ Ŝǘ ƴƿǳƪƻƎǳŘŜ ŀƧŀƭ ƴŜƛŘ ǇǊŀƪǝƭƛǎŜƭǘ Ŝƛ ǇǳǳǘǳǘǳŘΣ ǘŀŀǎƛǎŜǎŜƛǎǾǳƳƛǎŜ ƧŅǊƎǎŜŘ 

ǊŜǎǘŀǳǊŜŜǊƛƳƛǎǘǀǀŘ ƻƴ ŀƎŀ ǸƭŘƧǳƘǳƭ ǘŜƘǘǳŘ ǊŜǎǘŀǳǊŜŜǊƛƳƛǎŜ ǇƿƘƛƳƿǧŜƛŘ ƧŅǊƎƛŘŜǎΣ ǎŜŘŀ ƴƛƛ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ 

ŀƭƭ ƻƭŜǾŀǘŜ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ƪǳƛ ƪŀ ǇŀƭƧǳŘŜ ǘŜƛǎǘŜ ǇǳƘǳƭΦ ±ŅƭƧŀ ŀǊǾŀǘǳŘ ǾŀƴŀǳǎǳƭƛǎǘŜ ǇŀƭǾŜƳŀƧŀŘΣ ƳƛƭƭŜǎǘ ǇŀƭƧǳŘ 

ƭŀƴƎŜǎƛŘ Ƨǳōŀ ǎŀƧŀƴŘƛǾŀƘŜǘǳǎŜ ƴƴ ŜǳǊƻǊŜƳƻƴŘƛ ƻƘǾǊƛƪǎΦ {ŜŜƎŀ Ǿƿƛō ŜǧŜ ǇǊƻƎƴƻƻǎƛŘŀΣ Ŝǘ ǎŜƭƭŜ 

ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ ǎǳǳǊƛ ŜǊƛǎǳǎƛ Ŝƛ ǘŜƪƛǘŀΦ  

р ς IƻƻƴŜ όǊŀƧŀǝǎύ ƻƴ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ƻǊƛƎƛƴŀŀƭǎǳōǎǘŀƴǘǎƛǎΦ YǳƭǳǾŀǘŜ ƻǎŀŘŜ όƪŀǘǳǎΣ ƪŀ ŀǾŀǘŅƛǘŜŘ ƧƳǎύ 

ƻƴ ǘŜƻǎǘŀǘǳŘ ŀƭƎǎŜǎǘ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊǎŜǎǘ ƭŀƘŜƴŘǳǎŜǎǘ Ƨŀ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛƪŀǎǳǘǳǎŜǎǘ ƭŅƘǘǳǾŀƭǘΦ   

о ς IƻƻƴŜ όǊŀƧŀǝǎύ ƻƴ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ǇƿƘƛƪƻƴǎǘǊǳƪǘǎƛƻƻƴƛŘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀŀƭƛƴŀΦ YǳƭǳǾŀǘŜ ƻǎŀŘŜ ŀǎŜƴŘǳǎΣ 

ŦŀǎǎŀŀŘƛǾƛƛƳƛǎǘƭǳǎ ƧƳǎ Ŝƛ ƭŅƘǘǳ ŀƭƎǳǇŅǊŀǎŜǎǘΦ 

м ς IƻƻƴŜ όǊŀƧŀǝǎύ ƻƴ ǘǳƴǘŀǾŀƭǘ ǸƳōŜǊ ŜƘƛǘŀǘǳŘΣ ŀƭƎƴŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƴŜ ƭŀƘŜƴŘǳǎ ǘǳƎŜǾŀǎǝ ƳƻƻƴǳǘŀǘǳŘΣ 

ŀƭƎǳǇŅǊŀƴŜ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛƪŀǎǳǘǳǎ ŀǎŜƴŘŀǘǳŘ ǘŜƛǎǘǎǳƎǳǎŜƎŀΦ IƻƻƴŜ ƻƴ ǾŀǊŜƳŜǎǘǳƴǳŘΦ  

л ς 9ƛ Ǿŀǎǘŀ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛƭŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀŀƭǎǳōǎǘŀƴǘǎ ƻƴ ŀƭƭŀ ол҈Φ 

рΦоΦ ¢ŜƘƴƛƭƛƴŜ ǎŜƛǎǳƪƻǊŘ  

α¢ŜƘƴƛƭƛƴŜ ǎŜƛǎǳƪƻǊŘ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ ŀǎƧŀ Ǿƿƛ Ƴŀŀπŀƭŀ ƪŀǎǳǘǳǎǘ ǾƿƛƳŀƭŘŀǾ ŀǎƧŀƻƭǳΦ YŀƛǘǎŜ ƪƻƘŀƭŘŀƳƛǎŜƭ ƻƴ 

ƪǳƭǘǳǳǊƛǾŅŅǊǘǳǎ ǘŜǊǾƛƪǳƴŀ ǘŜƘƴƛƭƛǎŜǎǘ ǎŜƛǎǳƪƻǊǊŀǎǘ ƻƭǳƭƛǎŜƳ ƴƛƴƎ Ƙŀƭō ǎŜƛǎǳƪƻǊŘ Ŝƛ ƻƭŜ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭŀ ǾƿǘƳƛǎŜ 

ǾŀǎǘǳŀǊƎǳƳŜƴǘΦά 5 

lƛƎŜǳǎǳ ǇŅǊŀƴŘƛ ƪƻƴǘŜƪǎǝǎ ƻƴ ǘŜƘƴƛƭƛƴŜ ǎŜƛǎǳƪƻǊŘ ƳŅŅǊŀǾ Ƨǳǎǘ Ƴǳǳǎ ƻǎŀǎ ǾƿǊŘǎŜ ǇŅǊŀƴŘƛǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ 

ƘƻƻƴŜǘŜ ǇǳƘǳƭΦ hƭǳŘŜǎΣ ƪǳǎ ƳŜƛƭ ƻƴ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ ǘŜǊǾŜ Ƙǳƭƪ ǸƘŜ ǇǊƻƧŜƪǝ ƧŅǊƎƛ ƪƛǊƛƪǳƛŘΣ ƻƴ ƴŜƴŘŜ 

ǎŜŀǎǘ Ǿŀƭƛƪǳ ǘŜƎŜƳƛǎŜƭ ǘŜƘƴƛƭƛƴŜ ǎŜƛǎǳƪƻǊŘ όƳƛǎ ƳƘ ŀƴƴŀō ƳŅǊƪǳ ƪŀ ǇŜǊǎǇŜƪǝƛǾƛǎǘ Ƨŀ ƻƭǳƭƛǎǳǎŜǎǘ 

ƪƻƎǳƪƻƴƴŀƭŜύ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛƴŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳΣ Ƴƛǎ Ǿŀƭƛƪǳǘ ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊǎŜƭǘ ƳƿƧǳǘŀōΦ  

{ŜŀŘǳǎŜǎ ƪƛǊƧŀǇŀƴŘǳ Ǉŀƪǳō ǾŅƘŜ ǇƛŘŜǘ ǎŜƭƭŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛ ǎƛǎǳǎǘŀƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ ƭŀƘǝƳƿǘŜǎǘŀƳƛǎŜƪǎΦ  

 
4 YǳƭǘǳǳǊƛƳƛƴƛǎǘǊƛ ƳŅŅǊǳǎ αaŅƭŜǎǝǎŜ ƭƛƛƪƛŘŜ Ƨŀ ƳǳƛƴǎǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ ǸƭŘƛǎŜŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ ƴƛƴƎ 
ƳǳƛƴǎǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀƭ ŀǎǳǾŀǘŜ ŜƘƛǝǎǘŜ ǾŅŅǊǘǳǎƪƭŀǎǎƛŘά Ϡ н ƭƎ о 
 
5 YǳƭǘǳǳǊƛƳƛƴƛǎǘǊƛ ƳŅŅǊǳǎ αaŅƭŜǎǝǎŜ ƭƛƛƪƛŘŜ Ƨŀ ƳǳƛƴǎǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ ǸƭŘƛǎŜŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ ƴƛƴƎ 
ƳǳƛƴǎǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀƭ ŀǎǳǾŀǘŜ ŜƘƛǝǎǘŜ ǾŅŅǊǘǳǎƪƭŀǎǎƛŘά Ϡ н ƭƎ п 
 



мн 
 

¢ŜƘƴƛƭƛǎŜ ǎŜƛǎǳƪƻǊǊŀ ƳŅŅǊŀǘƭŜƳƛǎŜƪǎ ƻƴ ǘǳǘǾǳǘǳŘ нлнмΦ ŀŀǎǘŀǎǘ ƪŜƘǝǾŀ ƳŅƭŜǎǝǎǘŜ ǇŀƛƪǾŀŀǘƭǳǎŜ 

ƧǳƘŜƴŘƛƎŀΦ {ŜŜ ǎƛǎŀƭŘŀō ƘƛƴƴŀƴƎǳƛŘ ŜƘƛǝǎŜ ǸƪǎƛƪǳǘŜ ƻǎŀŘŜ ƪƻƘǘŀ Ƨŀ ŀƴƴŀō ǸƭŘǎƿƴŀƭƛǎŜ ƧǳƘƛǎŜΣ Ŝǘ ƘƻƻƴŜ 

ƪǳƛ ǘŜǊǾƛƪǳ ǸƭŘǎŜƛǎǳƪƻǊǊŀ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜƭ ƭŅƘǘǳŘŀ ƘƻƻƴŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝƛǾǎŜǘŜ ƻǎŀŘŜ ǎŜƛǎǳƴŘƛǎǘΦ YŀǎǳǘŀǘǳŘ ƻƴ 

ƪƻƭƳŜŀǎǘƳŜƭƛǎǘ ƘƛƴƴŀƴƎǳǘΣ Ƴƛǎ ǇƿƘƛƳƿǧŜƭƛǎŜƭǘ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ǸƭŘƧƻƻƴǘŜǎ ƘƛƴƴŀƴƎǳ ŀƴŘŀΦ «ƭŘƧƻƻƴǘŜǎ ƻƴ 

ǎŜŜ ǸƭŜƪŀƴǘŀǾ ƪŀ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƳŅƭŜǎǝǎŜ ǘŜƘƴƛƭƛǎŜ ǎŜƛǎǳƪƻǊǊŀ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛǘŜƪǎΦ tŀǊŀƪǳ ƻƴ ǎŜŀŘǳǎ 

ǎŜƭƭŜǎ ƪǸǎƛƳǳǎŜǎ ŜōŀƳŅŅǊŀƴŜΦ 

р ς IƻƻƴŜ όǊŀƧŀǝǎύ ƻƴ ǘŜƘƴƛƭƛǎŜƭǘ ƘŜŀǎ ƪƻǊǊŀǎΦ  

о ς IƻƻƴŜ όǊŀƧŀǝǎύ ƻƴ ǊŀƘǳƭŘŀǾŀǎ ǎŜƛǎǳƴŘƛǎΦ YŀǘǳǎŜŘ ƻƴ ǾŜǧǇƛŘŀǾŀŘΣ ŀǾŀǘŅƛǘŜŘ ǘŜǊǾŜŘΣ ƪǳƛŘ ƘƻƻƭŘŀƳŀǘŀΣ 

ǾƛƘƳŀǾŜŜǾŜŜǎǸǎǘŜŜƳ ƻƭŜƳŀǎΣ ǇǳǳŘǳǾŀŘ ǎǳǳǊŜƳŀŘ ƪŀƘƧǳǎǘǳǎŜŘΣ Ƴƛǎ ǘŜƪƛǾŀŘ ǇǳǳŘǳƭƛƪǳǎǘ 

ǾƛƘƳŀǾŜŜǎǸǎǘŜŜƳƛǎǘΣ ǾƛƛƳƛǎǘƭǳǎ ƪǳƭǳƴǳŘΣ ƪǳƛŘ ǇǳǳŘǳǾŀŘ ǎǳǳǊŜƳŀŘ ƪŀƘƧǳǎǘǳǎŜŘΦ 

м ς IƻƻƴŜ όǊŀƧŀǝǎύ ƻƴ ƘŀƭǾŀǎ ǎŜƛǎǳƴŘƛǎΦ tƿƘƛƪƻƴǎǘǊǳƪǘǎƛƻƻƴƛŘ ƻƴ ƪŀƘƧǳǎǘŀǘǳŘ ǊƻƘƪŜƳ ƪǳƛ рл҈ ǳƭŀǘǳǎŜǎΦ 

Yŀǘǳǎ ƭŀǎŜō ƭŅōƛ Ǿƿƛ ǇǳǳŘǳō ǸƭŘǎŜΦ ±ŀƘŜƭŀŜŘ ƻƴ ƻǎŀƭƛǎŜƭǘ ǎƛǎǎŜǾŀƧǳƴǳŘ Ǿƿƛ ǇǳǳŘǳǾŀŘ ǸƭŘǎŜΦ IƻƻƴŜ ƻƴ 

ǾŀǊŜƳŜǎǘǳƴǳŘ Ƨŀ ǘŜƳŀ ŀƭƎƴŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƴŜ ƭŀƘŜƴŘǳǎ Ŝƛ ƻƭŜ ŜƴŀƳ ǘŜǊǾƛƪƭƛƪǳƭǘ ƭƻŜǘŀǾΦ 

л ς YǊƛǘŜŜǊƛǳƳ Ŝƛ ƻƭŜ ƪƻƘŀƭŘŀǘŀǾΣ ƪǳƛ ƘƻƻƴŜǎǘ ƻƴ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ŀƭƭŀ ол҈Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мо 
 

сΦ 9IL¢L{a&[9{¢L{¢9 YwL¢99wL¦aL5 lLD9¦{¦ t&w!b5L Yhb¢9Y{¢L{ 

9ƘƛǝǎƳŅƭŜǎǝǎ ƻƴ ƘƻƻƴŜ ƪƻƻǎ ǎŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊƧǀǀǊƛΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ǎƛǎŜƪǳƧǳƴŘǳǎŜƭŜƳŜƴǝŘŜ Ƨŀ ƘƻƻƴŜ ŀƭƎǎŜ 

ŦǳƴƪǘǎƛƻƻƴƛƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǎƛǎǎŜǎŜŀŘŜƎŀΣ ǊŀƧŀǝǎ Ǿƿƛ ŜƘƛǘǳǎƭƛƪ ƪƻƳǇƭŜƪǎΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ 9Ŝǎǝ 

ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛŀƧŀƭƻƻ Ƨŀ ǊǳǳƳƛƭƛǎŜ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴƎǳ ǘŅƘƛǎǘŀƧŀ Ƨŀ ƳƛǘƳŜƪŜǎƛǎŜ ŜƭǳƪŜǎƪƪƻƴƴŀ ƘƻƛŘƧŀΦ6 

9ƘƛǝǎƳŅƭŜǎǝǎŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛǘŜ ǇǳƘǳƭ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ƴŜƴŘŜ ŀǊǾǳƭƛǎǘŜ ǾŀǎǘŜǘŜƴŀ ƴǳƳōǊŜƛŘ лΣ мΣ н Ƨŀ оΦ LƎŀ 

ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛ ƧǳǳǊŜǎ ƻƴ ǎŜŜ ƴǳƳōŜǊ ǎƛǎǳǎǘŀǘǳŘ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜ ƴŅƛǘŀƧŀǘŜƎŀΣ Ƴƛǎ ŀǊǾŜǎǘŀǾŀŘ Ƨǳǎǘ 

ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƻƴǘŜƪǎǝΦ 

сΦм ±ŀƴǳǎ 

«ƭŘƛǎŜŘ ŜŜƭŘǳǎŜŘ ǾŀƴǳǎŜ ƪǳƛ ǾŅŅǊǘǳǎƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛ ǇǳƘǳƭ ƻƴΥ  

¶ ǾŀƴŜƳ ƪǳƛ мтмл ς tƿƘƧŀǎƿƧŀπŜŜƭǎŜƛŘ ŜƘƛǝǎƛ ƻƴ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ǾŅƎŀ ǾŅƘŜΦ Yƿƛƪ ŜƘƛǝǎŜŘΣ ƳƛƭƭŜ 

ŜƘƛǘǳǎƪŜƘŀƴŘƛǎǘ ǎǳǳǊŜƳ ƻǎŀ ǇŅǊƛƴŜō ǎŜƭƭŜǎǘ ŀƧŀǎǘΣ ǘǳƴƴƛǎǘŀǘŀƪǎŜ ǸƭŘƧǳƘǳƭ ƳŅƭŜǎǝǎŜƪǎΤ 

¶ мтмлςмутл ς ǘǀǀǎǘǳǎǊŜǾƻƭǳǘǎƛƻƻƴƛπ Ƨŀ ǊŀǳŘǘŜŜπŜŜƭǎŜŘ ŜƘƛǝǎŜŘ ƻƴ ƘŀǊǳƭŘŀǎŜŘ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜ 

ǇŜǊƛƻƻŘƛ ŜƘƛǝǎǘŜǎǘ ƪŀƛǘǎǘŀƪǎŜ Ǌƛƛƪƭƛƪǳƭǘ ǎǳǳǊǘ ƻǎŀΤ 

¶ мутмςмффм ς ǘǎŀŀǊƛŀŜƎǎŜƛŘ ǘǀǀǎǘǳǎǊŜǾƻƭǳǘǎƛƻƻƴƛ ƧŅǊƎǎŜƛŘ Ƨŀ 9Ŝǎǝ ±ŀōŀǊƛƛƎƛ ŜǎƛƳŜǎŜ 

ƛǎŜǎŜƛǎǾǳǎǇŜǊƛƻƻŘƛ ŜƘƛǝǎƛ ƻƴ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǇŀƭƧǳΣ bƿǳƪƻƎǳŘŜ [ƛƛŘǳ ǇŜǊƛƻƻŘƛǎǘ ǇŅǊƛǘ 

ƘƻƻƴŜƛŘ ƻƴ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ǊƻƘƪŜǎǝΣ Ƴƛǎǘƿǧǳ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭŀ ŀǊǾŀǘŀƪǎŜ ƴŜƛǎǘ ǾŀƛŘ ƪƿƛƎŜ ƻƭǳƭƛǎŜƳŀŘ 

ƴŅƛǘŜŘΤ 

¶ ƴƻƻǊŜƳ ƪǳƛ мффм ς ƘƻƻƴŜǘ ƪŀƛǘǎǘŀƪǎŜ Ǌƛƛƪƭƛƪǳƭǘ ǸƪǎƴŜǎ ǾŅƎŀ ǎƛƭƳŀǇŀƛǎǘǾŀ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜΣ 

πŀǳǘƻǊƭǳǎŜ Ƨŀ ƪǳƳǳƭŜŜǊǳǾŀ ƪǳƭǘǳǳǊƛǾŅŅǊǘǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭΤ7 

lƛƎŜǳǎǳ ƪƻƴǘŜƪǎǝǎ ŜǊƛǎǘǳǾŀŘ ǾŀƴƛƳŀ Ƨŀ ǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪǳƳŀ ƪƛƘƛǎǘǳƴŀ ŜƴƴŜ мфΦ ǎŀƧ ƪŜǎƪǇŀƛƪŀ ŜƘƛǘŀǘǳŘ 

ƪƛǊƛƪǳƘƻƻƴŜŘ Ƨŀ ǾŀƴŜƳŀŘ ǘǎŅǎǎƻƴŀŘΦ «ƘŜƭǘ Ǉƻƻƭǘ ƻƴ ŜƴƴŜ мурлΦ ŀŀǎǘŀǘ ŜƘƛǘŀǘǳŘ ƪƛǊƛƪǳƛŘ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǾŅƘŜ 

όмнύΣ ƴŜƛƭ ƻƴ ƪƿǊƎŜ ǾŀƴǳǎŜǾŅŅǊǘǳǎ Ƨŀ ǸƭŘƧǳƘǳƭ όǾΦŀ bƛƴŀΣ wŅǇƛƴŀ Ƨŀ {ŀŀǘǎŜύ ƻƴ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƭƛƴƴŀƪƛǊƛƪǳǘŜƎŀΣ 

Ƴƛǎ ƻƴ ŀƭƎǳǎŜǎǘ ǇŜŀƭŜ ƻƭƴǳŘ ƪƿǊƎŜƳŀƭ ŜƘƛǘǳǎƪǳƴǎǝƭƛǎŜƭ ǘŀǎŜƳŜƭΦ Yƿƛƪ ƴŜŜŘ ƪƛǊƛƪǳŘ ƻƴ ƪŀ Ƨǳōŀ ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ 

ƪǳƭǘǳǳǊƛƳŅƭŜǎǝǎŜŘ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ǇǳƘǳƭ ǇǳǳŘǳō ǾŀƧŀŘǳǎ ƪǸǎƛŘŀΣ ƪŀǎ ǎŜŜ ƻƴ ƿƛƎǳǎǘŀǘǳŘ όǾǘ ƪŀ Ǉǘƪ нΦ !ƧŀƭƛǎŜŘ 

ǇƛƛǊƛŘύΦ 

YŜǎƪŜƴŘǳŘŜǎ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜƭŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜƭŜ ǘǳƴŘǳōΣ Ŝǘ ŜŜƭǇƻƻƭƳŀƛƴƛǘǳŘ ǸƭŘƛǎŜŘ ŜŜƭŘǳǎŜŘ 

ǾŀƴǳǎŜƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛƭŜ Ŝƛ ƻƭŜ ŀƭŀǝ ǇŅǊƛǎ ǸƪǎǸƘŜǎŜƭǘ ƪƻƘŀƭŘŀǘŀǾŀŘΦ lƛƎŜǳǎǳ ǇŅǊŀƴŘƛ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ŜǧŜǇŀƴŜƪ 

ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ ƧŅǊƎƳƛǎǘ ƧŀƻǘǳǎǘΥ  

о ς ǾŀƴŜƳŀŘ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳŘΣ ŜƘƛǘŀǘǳŘ ŜƴƴŜ мфΦ ǎŀƧ ƪŜǎƪŜƭ ŀƭŀƴǳŘ ǾŜƴŜǎǘŀƳƛǎŜ ƭŀƛƴŜǘ 

н ς мурлπмфмр ŜƘƛǘŀǘǳŘ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳŘΣ ǎǳǳǊŜǎ ƻǎŀǎ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝŘŜ ƧŅǊƎƛ ǊŀƧŀǘǳŘ ƘƻƻƴŜŘΣ ǇŜŜƎŜƭŘŀǾŀŘ 

ŜƭŀǾŀƭǘ ƪƿƛƎŜ ƿƛƎŜǳǎƪƭƛƪǳƳŀǘ ǇŜǊƛƻƻŘƛ 9Ŝǎǝ ŀƧŀƭƻƻǎ 

м ς мфмрπмффм ŜƘƛǘŀǘǳŘ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳŘ 

л ς Ŝƛ Ǿŀǎǘŀ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛƭŜΣ ǇŜŀƭŜ мффмΦ ŀŀǎǘŀǘ ŜƘƛǘŀǘǳŘ ƪƛǊƛƪǳŘ 

 
6 aǳƛƴǎǳǎƪŀƛǘǎŜǎŜŀŘǳǎΦ Ϡмм ƭƎ п 
7 YǳƭǘǳǳǊƛƳƛƴƛǎǘǊƛ ƳŅŅǊǳǎ αaŅƭŜǎǝǎŜ ƭƛƛƪƛŘŜ Ƨŀ ƳǳƛƴǎǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ ǸƭŘƛǎŜŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ ƴƛƴƎ 
ƳǳƛƴǎǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀƭ ŀǎǳǾŀǘŜ ŜƘƛǝǎǘŜ ǾŅŅǊǘǳǎƪƭŀǎǎƛŘά Ϡ р ƭƎ м 
 



мп 
 

bŀƎǳ ŜŜƭƴŜǾŀǎǘ ƴŅƘŀ ǾŀǎǘŀǾŀŘ ƪƿƛƪ ǾŀŀǘƭǳǎŜ ŀƭƭŀ ƧŅŅǾŀŘ ƻōƧŜƪǝŘ ǾŅŅǊǘǳǎƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛǘŜƭŜ м Ƨŀ нΦ {ŜƭƭŜǎǘ 

ƧŅǊŜƭŘǳōΣ Ŝǘ ǎŜŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳ ƭƿǇǇǘǳƭŜƳǳǎǘ ǇŀƭƧǳ Ŝƛ ƳƿƧǳǘŀΦ  

 

  сΦнΦ !ǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛǾŅŅǊǘǳǎ  

!ǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛǾŅŅǊǘǳǎǘ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀƪǎŜ ƳŅŅǊǳǎŜǎ ƴƛƛΥ α{ƛƭƳŀǇŀƛǎǘǾŀƭǘ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊ Ǿƿƛ 

ƳŀŀǎǝƪǳŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊΤ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝƛǾǎŜΣ ƛƴǎŜƴŜǊǘŜƘƴƛƭƛǎŜΣ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛƪŅǎƛǘƭǳǎƭƛƪǳ Řƛǎŀƛƴƛ ƪƿǊƎŜ ǘŀǎŜάΦ 8 

lƛƎŜǳǎǳ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛǎ ƻƴ ŀƭŀǝ ǇŜŜǘǳŘ ǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪǳƳŀƪǎ ǎŜƭƭŜ ǾŀǊŀǎŜƳŀǘΣ ŜƴƴŜ мурлΦ ŀŀǎǘŀǘ ŜƘƛǘŀǘǳŘ ƻǎŀΦ 

tŜŀƭŜ ǎŜƭƭŜΣ Ŝǘ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƻƴ ǇŜǊƛƻƻŘƛƎŀΣ Ƴƛǎ ŜŜƭƴŜǎ ƳŀǎǎƛƛǾǎŜƭŜ ǾŜƴŜǎǘŀƳƛǎŜ ƭŀƛƴŜƭŜ Ƨŀ ǎŜƭƭŜƎŀ ƪŀŀǎƴŜƴǳŘ 

ƪƛǊƛƪǳǘŜ ŜƘƛǘŀƳƛǎŜ ōǳǳƳƛƭŜΣ ƻƴ ǎƛƛƴ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƪŀ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛŀƧŀƭƻƻƭƛǎŜ ŀǎǇŜƪǝƎŀ ς ƪƻǊŘǳǎǎǝƛƭƛŘŜƭ 

ōŀǎŜŜǊǳǾŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛǘǎƛǎƳƛ ƻƴ ŀƭŀǝ ǾŀǊŀǎŜƳŀǘŜǎǘ ǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜǎǘ ƳŀŘŀƭŀƳŀƭǘ ƘƛƴƴŀǘǳŘΣ ƪǳƛƎƛ ƪŀǎ ǎŜƭƭŜ ǎǝƛƭƛ 

ǊŀŀƳŜǎ ŜǎƛƴŜō ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊǎŜǘ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ƪƿƛƪǳƳƛǎǘΦ lƛƎŜǳǎǳ ƪƻƴǘŜƪǎǝǎ ƭƛǎŀƴŘǳō ǎƛƛŀ 

ǾŜŜƭ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝŘŜ ƳŀǎǎƛƭƛƴŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜΦ Yŀ ƧŅŅō ǎƛƛƴ ƿƘƪǳ ƪǸǎƛƳǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀŀƭǎŜ Ƨŀ ǊŀƘǾŀǇŅǊŀǎŜ 

όǾŜǊƴŀƪǳƭŀŀǊǎŜΣ ƴǘ ǘǎŅǎǎƻƴŀŘύ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛ ƻƳŀǾŀƘŜƭƛǎǘŜǎǘ ǎŜƻǎǘŜǎǘΦ {ŀƳŀǎ ƻƴ ƪŀ ǊŀƘǾŀǇŅǊŀǎǘŜ ŜƘƛǝǎǘŜ 

ǇǳƘǳƭ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ŜǊƛǎǘŀŘŀ ǘǳƴƴǳǎŜƛŘΣ Ƴƛǎ ǎŜƭƭŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǝ Ƙƛƴƴŀǘŀ ǾƿƛƳŀƭŘŀǾŀŘΦ IƛƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ƪǳǳƭǳō ƘƻƻƴŜ 

ŀƭƎǳǇŅǊŀƴŜ ƭŀƘŜƴŘǳǎΣ ǸƳōŜǊπ Ƨŀ ƧǳǳǊŘŜŜƘƛǘǳǎŜŘΣ Ƴƛǎ ƻƳŀ ƻƭŜƳǳǎŜƭǘ ƻƴ ŜŜƳŀƭŘŀǘŀǾŀŘ Ƨŀ ǎŜŘŀ ǾŅŅǊǘǳǎǘ 

Ŝƛ ƳƿƧǳǘŀΦ [ƛǎŀƪǎ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊǎŜƭŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛƭŜ ƻƴ ƳƿƧǳǘŀǾŀ ǘŜƎǳǊƛƴŀ ǾŀŀǘƭǳǎŜ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛƪŀǎǳǘǳǎΦ  

о ς ǎƛƭƳŀǇŀƛǎǘǾŀƭǘ ƪƿǊƎŜǘŀǎŜƳŜƭƛǎŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛƎŀ ƻǊƛƎƛƴŀŀƭǇǊƻƧŜƪǝƭ ōŀǎŜŜǊǳǾ ƘƻƻƴŜ 

н ς ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀŀƭǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜŜǊƛƧŀ Ǉƻƻƭǘ ƪŀǾŀƴŘŀǘǳŘ ƘŜŀƭ ǘŀǎŜƳŜƭ ƴΦǀ ǊŜŀƘƻƻƴŜΣ ǎƘ ƪŀ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝŘΦ 

±ŜǊƴŀƪǳƭŀŀǊǎŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛ ƘŜŀŘ ƴŅƛǘŜŘ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘǎŜ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛƪŀǎǳǘǳǎŜ Ƨŀ ƘŜŀŘŜ ǇǊƻǇƻǊǘǎƛƻƻƴƛŘŜƎŀ  

м ς ƳŀŘŀƭŀƳŀ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛƎŀ ƘƻƻƴŜΣ ƪŜǎƪǇŅǊŀǎŜŘ ǾŜǊƴŀƪǳƭŀŀǊǎŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛ ƴŅƛǘŜŘ 

л ς Ŝƛ Ǿŀǎǘŀ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛƭŜΣ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƴŜ ǾŅŅǊǘǳǎ ǇǳǳŘǳō 

 

 сΦоΦ !ǳǘŜƴǘǎǳǎ  

!ǳǘŜƴǘǎǳǎŜ ŀƭƭ ƳƿƛǎǘŜǘŀƪǎŜ ƳŅŅǊǳǎŜ ƪƻƴǘŜƪǎǝǎ ŀƭƎǳǇŅǊŀǎŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊǎŜ ƭŀƘŜƴŘǳǎŜ Ƨŀ 

ƻǊƛƎƛƴŀŀƭǎǳōǎǘŀƴǘǎƛ ǎŅƛƭƛǾǳǎǘΣ ŜƘƛǝǎŜ ŀǊŜƴƎǳǘ Ƨŀ ƪŀǎǳǘǳǎǘ ƪŀƧŀǎǘŀǾŀǘŜ ǘŅƛŜƴŘǳǎǘŜ ǘŜǊǾƛƪƭƛƪƪǳǎǘΦ9 

lƛƎŜǳǎǳ ǇŅǊŀƴŘƛ ǎŅƛƭƛǾǳǎ ƻƴ ƳŜƛŜ ŜƘƛǘǳǎǇŅǊŀƴŘƛ ǸƭŘǇƛƭǝ ǾŀŀŘŀǘŜǎ ǇƛƎŜƳ ƘŜŀΣ ŜǊƛƴŜǾŀƭǘ ǇŀƭƧǳŘŜǎǘ ǘŜƛǎǘŜǎǘ 

ǇŅǊŀƴŘƛǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎǘΦ hƴ ƪǸƭƭ ƪŅǇǳǘŅƛǎ ƪƛǊƛƪǳƛŘΣ Ƴƛǎ ǘŅƴŀǎŜƪǎ ƭŀƪŀƴǳŘ ǸƭŘǎŜ ƻƭŜƳŀǎǘ όtŀƛŘŜΣ ±ƛƭƧŀƴŘƛΣ 

¢ǸǊƛΣ IŀǊƧǳπwƛǎǝΣ ±ŀǊƴƧŀΣ ¢ƛƭƎŀ ƪƛǊƛƪ wƿƴƎǳǎΣ ¦ƘƳŀǊŘǳ Ƨǘύ Ƨŀ ƳƿƴŜŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƪƻƘŜπƪƻƘŜ ƛƎŀǾƛƪƪǳ ƪŀŘǳƳŀǎ 

όǎŅƛƭƛǾǳǎ ǾŅƘŜƳ ƪǳƛ ол҈ύ ƴŀƎǳ [ŀƛǳǎŜΣ Yŀƛƪŀ ƧƴŜΦ YƛǊƛƪǳǘŜ ǸƭŘŀǊǾǳ Ƨŀ ǘǸǇƻƭƻƻƎƛŀǘ ǾŀŀŘŀǘŜǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŜŜ ǎƛƛǎƪƛ 

ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊƴŜ ƘǳƭƪΦ bŜƛǎǘΣ Ƴƛǎ ǎŅƛƭƛƴǳŘΣ ƻƴ ŜƴŀƳǳǎ ǎƛƛǎƪƛ ǊƻƘƪŜƳ Ǿƿƛ ǾŅƘŜƳ ǊŀƘǳƭŘŀǾŀǎ Ǿƿƛ ƭŀǳǎŀ ƘŜŀǎ 

ŀǳǘŜƴǘǎǳǎŜǎ ǎŅƛƭƛƴǳŘΦ  

о ς ƘƻƻƴŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƴŜ ƭŀƘŜƴŘǳǎ ƻƴ ǎŅƛƭƛƴǳŘΣ ƘƛƭƛǎŜƳŀŘ ƳǳǳŘŀǘǳǎƛ ƻƴ ǾŅƘŜΣ ƴŜŜŘ ƻƴ ŬƪǎŜŜǊƛǘǳŘ Ƨŀ 

ƳƻƻŘǳǎǘŀǾŀŘ ƻǎŀ ŜƘƛǘǳǎƭƻƻǎǘ όƴǘ wŅǇƛƴŀ ƪƛǊƛƪΣ ƪǳǎ ƪŜƭƭŀǘƻǊƴƛ ƪƛƛǾŜǊ ƻƴ ƪǸƭƭ ŀǎŜƴŘŀǘǳŘ ŀƭƎǳǇŅǊŀǎŜǎǘ 

ŜǊƛƴŜǾŀƎŀΣ ƪǳƛŘ ǎŜŘŀ ǸƭŜ ǎŀƧŀ ŀŀǎǘŀ ǘŀƎŀǎƛύ 

н ς ƘƻƻƴŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƴŜ ƭŀƘŜƴŘǳǎ ƻƴ ǎŅƛƭƛƴǳŘΣ ǇƿƘƛƪƻƴǎǘǊǳƪǘǎƛƻƻƴƛŘ ƻƴ ǎŅƛƭƛƴǳŘ фл҈ ǳƭŀǘǳǎŜǎΣ 

ƘƛƭƛǎŜƳŀŘ ƳǳǳŘŀǘǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜǘŀƛƭƛŘŜǎ Ƨŀ ǇƛƎŜƳ ƳƿƿŘǳƪŀƭǘΣ ǸƭŘƧƻƻƴǘŜǎ ŀǊǾŜǎǘŀǾŀŘ ŀƭƎǳǇŅǊŀǎŜ 

ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛƪŜŜƭŜƎŀ 

 
8 {ŀƳŀǎΣ Ϡ р ƭƎ н 
9 {ŀƳŀǎ Ϡ р ƭƎ о 



мр 
 

м ς ƘƻƻƴŜ ŀƭƎƴŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛƪŜŜƭ ƻƴ ǘŜŀǘǳŘ ǇƛƛǊƛƴƛ ƭƻŜǘŀǾΣ ƪǳƛŘ ƭŀƎǳƴŜƳƛǎŜ Ǿƿƛ ǸƳōŜǊŜƘƛǘǳǎǘŜ ǘƿǧǳ ƻƴ 

ƘŅǾƛƴǳŘ ǊƻƘƪŜƳ ƪǳƛ ол҈ ŀƭƎǎŜǎǘ ǎǳōǎǘŀƴǘǎƛǎǘ 

л ς ƘƻƻƴŜ ƻƴ ǾŀǊŜƳŜǘŜǎΣ ƳƛƴŜǘŀƴǳŘ ǊƻƘƪŜƳ ƪǳƛ рл҈ ǇƿƘƛƪƻƴǎǘǊǳƪǘǎƛƻƻƴƛŘŜǎǘ ƧŀκǾƿƛ ǘǳƎŜǾŀǎǝ ǸƳōŜǊ 

ŜƘƛǘŀǘǳŘΣ ǎŜƭƭŜ ŀƭƎƴŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƴŜ ƭŀƘŜƴŘǳǎ Ŝƛ ƻƭŜ ŜƴŀƳ ǘŜǊǾƛƪƭƛƪǳƭǘ ƭƻŜǘŀǾ 

 

 сΦпΦ LƴǘŜǊƧǀǀǊƛ Ǿƿƛ ǎƛǎǎŜǎŜŀŘŜ ǎŅƛƭƛǾǳǎ 

9ƭǳπ Ǿƿƛ ǸƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪŜ ƘƻƻƴŜǘŜ ǇǳƘǳƭ ŀǊǾŜǎǘŀǘŀƪǎŜ ǘŜǊǾƛƪƭƛƪǳ ǎƛǎŜƪǳƧǳƴŘǳǎŜΣ ǘǀǀǎǘǳǎƘƻƻƴŜǘŜ ǇǳƘǳƭ 

ǾŀǎǘŀǾŀ ǎƛǎǎŜǎŜŀŘŜ ƻƭŜƳŀǎƻƭǳ Ƨŀ ǎŅƛƭƛǾǳǎǘΦ10 

lƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳ ƪƻƴǘŜƪǎǝǎ ǘŅƘŜƴŘŀō ǎŜŜ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƛƪƻƴƻǎǘŀŀǎƛ όƪƻƻǎ ƛƪƻƻƴƛŘŜƎŀύ ƻƭŜƳŀǎƻƭǳΣ ƪǳƛŘ ƻƭǳƭƛǎŜŘ 

ƻƴ ƪŀ ƳǳǳŘ ŀƭƎǳǇŅǊŀǎŜ ŦǳƴƪǘǎƛƻƻƴƛƎŀ ǎŜƻǎǘǳǾŀŘ ǎƛǎŜƪǳƧǳƴŘǳǎƭƛƪǳŘ ŜƭŜƳŜƴŘƛŘΦ 

о ς ƘƻƻƴŜǎ ƻƴ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ŀƭƎƴŜ ǊǳǳƳƛƧŀƻǘǳǎ Ƨŀ ǎƛǎŜƪǳƧǳƴŘǳǎΣ ƛƪƻƴƻǎǘŀŀǎ ƪƻƻǎ ƛƪƻƻƴƛŘŜƎŀ 

н ς ƘƻƻƴŜǎ ƻƴ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ǎǳǳǊ ƻǎŀ ŀƭƎǎŜǎǘ ǊǳǳƳƛƧŀƻǘǳǎŜǎǘ Ƨŀ ǎƛǎŜƪǳƧǳƴŘǳǎŜǎǘ όǊƻƘƪŜƳ ƪǳƛ рл ҈ ŀƭƎǎŜǘŜǎǘ 

ŘŜǘŀƛƭƛŘŜǎǘύΣ ƛƪƻƴƻǎǘŀŀǎ 

м ς ƘƻƻƴŜǎ ƻƴ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ǎǳǳǊ ƻǎŀ ŀƭƎǎŜǎǘ ǊǳǳƳƛƧŀƻǘǳǎŜǎǘΣ ǎƛǎŜƪǳƧǳƴŘǳǎƭƛƪƪŜ ŘŜǘŀƛƭŜ ƻƴ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ǾŅƘŜƳ ƪǳƛ 

рл ҈Σ ƛƪƻƴƻǎǘŀŀǎ ǇǳǳŘǳō 

л ς Ŝƛ Ǿŀǎǘŀ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛƭŜΣ ƛƴǘŜǊƧǀǀǊƛŘ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŅƛƭƛƴǳŘ                                                                                  

 

 сΦрΦ Cǳƴƪǘǎƛƻƻƴƛ ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾǳǎ  

Cǳƴƪǘǎƛƻƻƴƛ ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾǳǎŜǎǘ ǎŀŀō ǊŅŅƪƛŘŀΣ ƪǳƛ αŜƘƛǝǎ ƪŀƴƴŀō ŜŘŀǎƛ ƻƳŀ ŀƭƎǎŜǘ Ǿƿƛ ƘƻƻƴŜǘ ǾŅŅǊǘǳǎǘŀǾŀǘ 

ŦǳƴƪǘǎƛƻƻƴƛΣ Ƴƛǎ ǘƻŜǘŀō ŜƘƛǝǎŜ ǎŅƛƭƛƳƛǎǘΦ {ŜƭƭŜ ǇǳǳŘǳƳƛǎŜƭ ŀǊǾŜǎǘŀǘŀƪǎŜ ǸƭŘƛǎǘ ƪŀǎǳǘǳǎǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭƛάΦ11 

о ς ƘƻƻƴŜ ƻƴ ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ƪŀǎǳǘǳǎŜǎ ŀƭƎǎŜǎ Ŧǳƴƪǘǎƛƻƻƴƛǎ όƪƛǊƛƪǳǘŜ ǇǳƘǳƭ ǘŅƘŜƴŘŀō ǎŜŜ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀǘ 

ƪƻƎǳŘǳǎǘύΦ 9Ǌƛǝ ǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪǳŘ ƻƴ ƴŜŜŘ ǇǸƘŀƪƻƧŀŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƪŀǎǳǘǳǎŜǎ ƻƭƴǳŘ ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾŀƭǘ  

н ς ƘƻƻƴŜ ƻƴ ƪŀǎǳǘǳǎŜƭ ŀƭƎǳǇŅǊŀǎŜ ŦǳƴƪǘǎƛƻƻƴƛƎŀ ǎƻōƛǘǳǾŀƭǘ όƴǘ ƪƻƻƭƛƳŀƧŀǎǘ ƻƴ ǎŀŀƴǳŘ ǎŜƭǘǎƛƳŀƧŀΣ ƪŀ 

ŜƭǳƳŀƧŀΣ ƪƛǊƛƪ ƻƴ ƪŀǎǳǘǳǎŜǎ ǇǸƘŀƪƻƧŀƴŀ ƳƿƴŜ ǘŜƛǎŜ ƪƻƴŦŜǎǎƛƻƻƴƛ ǇƻƻƭǘΣ ƪƻƴǘǎŜǊŘƛǎŀŀƭƛ Ǿƿƛ 

ƪƻƎǳƪƻƴƴŀƘƻƻƴŜƴŀύ 

м ς ƘƻƻƴŜ ƻƴ ƪŀǎǳǘǳǎŜǎ ŀƭƎǎŜƎŀ ƳƛǧŜǎƻōƛǾŀǎ Ŧǳƴƪǘǎƛƻƻƴƛǎ 

л ς Ŝƛ Ǿŀǎǘŀ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛƭŜΣ ƘƻƻƴŜ ƻƴ ǘǸƘƛ Ƨŀ ƪŀǎǳǘǳǎŜǘŀ 

 

  сΦсΦ IŀǊǳƭŘǳǎ  

9Ƙƛǝǎ ƻƴ ǾŀǎǘŀǾŀ ƭƛƛƎƛΣ ŀƧŀǎǘǳ Ǿƿƛ ŜƘƛǘǳǎƪǳƴǎǝ ǎǝƛƭƛΣ ƳŜƛǎǘǊƛƻǎƪǳǎǘŜΣ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛƪŅǎƛǘƭǳǎŜΣ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀ Ǿƿƛ 

Ƴǳǳ ǎŜƭƭƛǎŜ ǎƛƭƳŀǇŀƛǎǘŜǾ ƴŅƛŘŜ ǘŜŀǘǳŘ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ό9ŜǎǝǎΣ ƳŀŀƪƻƴƴŀǎΣ ŀǎǳǎǘŀǘǳŘ ǇǳƴƪǝǎύΦ12 

lƛƎŜǳǎǳ ǇǸƘŀƪƻŘŀǎƛŘ ƛǎŜŜƴŜǎŜǎǘ ƳŜƛŜ ǊǳǳƳƛƭƛǎŜǎ ƪƻƴǘŜƪǎǝǎ ƘŀǊǳƭŘŀǎŜƪǎ ǇƛŘŀŘŀ Ŝƛ ǎŀŀΣ ƻƴ ƴŜƛŘ Ƨǳ 

ǘŅƴŀǎŜƴƛ ƪƻƪƪǳ ƪŀƘŜǎŀƧŀ ƭƛƎƛΦ YǸƭƭ ŀƎŀ ǎŀŀƳŜ ƘŀǊǳƭŘǳǎŜǎǘ ǊŅŅƪƛŘŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƳŀǘŀ ŀƭŀƧŀƻǘǳǎǘŜ ƭƿƛƪŜǎΦ 

  

 
10 {ŀƳŀǎ  Ϡ р ƭƎ п 
11 {ŀƳŀǎ Ϡ р ƭƎ р 
12 {ŀƳŀǎ  Ϡ р ƭƎ с 



мс 
 

о ς ŜƘƛǝǎ ƻƴ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ƘǳƭƎŀǎ ǎƛƭƳŀǇŀƛǎǘŜǾ ƴŅƛŘŜΣ ǎŀǊƴŀǎŜƛŘ ƻōƧŜƪǘŜ ƻƴ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ǾŅƘŜ όŀƭƭŀ оύ  

н ς ŜƘƛǝǎ ƻƴ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ƘǳƭƎŀǎ ƘŜŀ ƴŅƛŘŜΣ ŀƴŀƭƻƻƎƛƭƛǎƛ ǎŀƳŀƭ ǘŀǎŜƳŜƭ ƻōƧŜƪǘŜ ƻƴ ǊƻƘƪŜƳ ƪǳƛ ƪƻƭƳ  

м ς ŜƘƛǝǎ ƻƴ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ƘǳƭƎŀǎ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ƭŀƛŀƭǘ ƭŜǾƛƴǳŘΣ ŜǎƛƴŜō ǇŀƭƧǳŘŜǎ ǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜǎΣ ƘŅǎǝ 

ǎŅƛƭƛƴǳŘ ŜƪǎŜƳǇƭŀǊŜ ƻƴ ǇŀƭƧǳΣ ƴŜƛǎǘ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƪƻƭƳ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ 

л ς ŜƘƛǝǎ ƻƴ ǾŅƎŀ ƭŜǾƛƴǳŘΣ ƭŜƛŘǳō ǇŀƭƧǳ ǎŀǊƴŀǎŜƛŘ ŀƴŀƭƻƻƎŜ 

 

сΦтΦ ¢ǸǸǇƛƭƛǎǳǎ ς ƪǳƴŀƎƛ ƭŜǾƛƴǳŘ ŜƘƛǝǎŜ ƭƛƛƎƛ ǘǸǸǇƛƭƛƴŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀ  

¢ǸǸǇƴŅƛŘŜǘŜ ƪƻǊǊŀƭ ǎŜƭƎƛǘŀǘŀƪǎŜ ǾƿǊŘƭǳǎŜǎ ŀƴŀƭƻƻƎǎŜǘŜƎŀ ǾŅƭƧŀ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ƻōƧŜƪǝŘΦ13 lƛƎŜǳǎǳ 

ǇŅǊŀƴŘƛǎ ƻƴ ǾŅƎŀ ǇŀƭƧǳ ǊŀƪŜƴŘŀǘǳŘ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǘŜΣ Ƴƛǎ ŀƎŀ ƳƛǧŜ ƪƿƛƪ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿǊŘǎŜƭǘ ƘŜŀƭ ǘŀǎŜƳŜƭΣ ǎŜƭƭŜ 

ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛ ǎƛǎǳǎǘŀƳƛǎŜƭ ƻƴ ƳŅŅǊǳǎŜǎ ǎƛƭƳŀǎ ǇŜŜǘǳŘ ƪŀ ǎŅƛƭƛǾǳǎǘΣ ŀƴŀƭƻƻƎƛƭƛǎŜƭǘ ǇǳƴƪǝŘŜƎŀ оΦоΦ Ƨŀ ƪŀ оΦпΦ 

YǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛǘ ǎŀŀō ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ǇǳƘǳƭ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝŘŜ Ƨŀ ƴŜƛƭ 

ōŀǎŜŜǊǳǾŀǘŜ ŀƭŀƧŀƻǘǳǎǘŜ ƭƿƛƪŜǎΦ  

о ς ǘǸǸǇƛƭƛǎŜ ŜƘƛǝǎŜ ǾŅƎŀ ƘŜŀƭ ǘŀǎŜƳŜƭ Ƨŀ ǾŅƎŀ ƘŅǎǝ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ŜǎƛƴŘŀƧŀ 

н ς ǘǸǸǇƛƭƛǎŜ ŜƘƛǝǎŜ ǘǸǸǇƛƭƛƴŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀΣ ƪŜǎƪǇŅǊŀǎŜƭ ǘŀǎŜƳŜƭ ƧŀκǾƿƛ ǎŅƛƭƛǾǳǎŜƎŀ 

м ς ǘǸǸǇƛƭƛǎŜ ŜƘƛǝǎŜ ƪŜǎƪǇŅǊŀƴŜ ƴŅƛŘŜΣ ƘŀƭǾŀǎǝ ǎŅƛƭƛƴǳŘ 

л ς Ŝƛ Ǿŀǎǘŀ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛƭŜΣ ǘŜƎŜƳƛǎǘ Ŝƛ ƻƭŜ ǘǸǸǇƛƭƛǎŜ ƛƭƳƛƴƎǳƎŀ 

 

IŀǊǳƭŘǳǎ Ƨŀ ǘǸǸǇƛƭƛǎǳǎ ƻƴ ǘŜƛƴŜǘŜƛǎǘ ǾŅƭƛǎǘŀǾŀŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘΣ ǎŜŜƎŀ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ǸƘŜǎ ŀƭŀƧŀƻǘǳǎŜǎ ƪŀǎ 
ǸƘǘŜ Ǿƿƛ ǘŜƛǎǘΣ ƳƛǧŜ ƳƿƭŜƳŀǘΦ  

 

сΦуΦ ¢ŜƘƴƻƭƻƻƎƛƭƛƴŜ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎ  

{ŜƭƭŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛ ŀƭƭ ƻƴ ƳƿŜƭŘǳŘ ŜǎƳŀƴŅƛǘŜƛŘ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛ Ƨŀ ŜƘƛǘǳǎǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀ ŀǊŜƴƎǳǘŜǎǘΦ14 

{ŜƭƭŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ ƿƛƎŜǳǎǳ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛ ǇǳƘǳƭ Ŝƛ ƻƭŜ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ǇƻƭŜ ǘŜŀŘŀ ǸƘǘŜƎƛ 

ƻōƧŜƪǝΣ Ƴƛǎ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛƭƛǎŜ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎŜƎŀ ǎƛƭƳŀ ǇŀƛǎǘŀƪǎΣ ǇƛƎŜƳ ƻƴ ƴŀŘ ƪƿƛƪ ǎǳǳǊŜǇŅǊŀǎŜŘ ƻƳŀ ŀƧŀ 

ǘǊŀŘƛǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ƪŀƴŘƧŀŘΦ {ŜŜƎŀ ƻƭŜƪǎ Ƴƿƛǎǘƭƛƪ ǎŜŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳ ǸƭŘǎŜ ƪƻƘŀƭŘŀƳŀǘŀ ƧŅǧŀΦ  

 

сΦфΦ «ƳōǊƛǘǎŜǾŀ ŀƧŀƭƻƻƭƛǎŜ ǊǳǳƳƛƭƛǎŜ όƭƛƴƴŀŜƘƛǘǳǎƭƛƪǳ Ǿƿƛ ƳŀŀǎǝƪǳƭƛǎŜύ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀ ǎŅƛƭƛǾǳǎ  

{ŜƭƭŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛ ƪƻƘŀǎŜƭǘ αŜŜƭƛǎǘŀǘŀƪǎŜ ŜƘƛǝǎǘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ǘƻŜǘŀǾŀǎ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎΦ hƭǳƭƛƴŜ Ǿƿƛō ƻƭƭŀ 

ƛǎŜƭƻƻƳǳƭƛƪŜ ƪŀǳƎπ Ƨŀ ƭŅƘƛǾŀŀŘŜǘŜ ƻƭŜƳŀǎƻƭǳ όƪǳƛ ƻōƧŜƪǘ ƻƴ ƪŀǾŀƴŘŀǘǳŘ ƪƛƴŘƭŀǎǎŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊǎŜǎǎŜ 

ǎƛǘǳŀǘǎƛƻƻƴƛύ Ǿƿƛ ǾŀŀŘŜƭŘŀǾǳǎŜ ǇǳǳŘǳƳƛƴŜ όƪǳƛ ƻōƧŜƪǝ ŀƭƎƴŜ ƻǘǎǘŀǊǾŜ Ŝƛ ŜŜƭŘŀƴǳŘ ǾŀŀŘŜƭŘŀǾǳǎǘ 

όǇŜƭƎǳǇŀƛƎŀŘΣ ƳƛƭƛǘŀŀǊǇŅǊŀƴŘΣ ƳŜǘǎŀǾŜƴŘƭǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǇŀƛƎŀŘύύάΦ15 

{ŜƭƭŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛ ŀƭƭ ǎŀŀō Ƙƛƴƴŀǘŀ ƻōƧŜƪǝŘŜ ǇŀƛƪƴŜƳƛǎǘ ǎǳƘǘŜǎ ƭŅƘƛǸƳōǊǳǎŜƎŀΦ ¢ŜŀǘǳŘ Ǉƭŀŀƴƛǎ ƻƴ ǎƛƛƴ 

ǇŜƛŘǳǎ ƛǎŜƎƛ ƪŀƪǎ ŀǎǇŜƪǝΥ ǸƘŜƭǘ Ǉƻƻƭǘ ƻōƧŜƪǝ ǎǳƘŜ ƭŅƘƛǸƳōǊǳǎŜƎŀ Ƨŀ ǘŜƛǎŀƭǘ ǾŀŀǘŜŘ Ƨŀ Ǌƻƭƭ ƳŀŀǎǝƪǳǎΦ  

 
13 {ŀƳŀǎ  Ϡ р ƭƎ т 
14 {ŀƳŀǎ  Ϡ р ƭƎ у 
15 {ŀƳŀǎ  Ϡ р ƭƎ ф 



мт 
 

о ς ƘƻƻƴŜ Ǿƿƛ ǊŀƧŀǝǎ ƻƴ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ǘƻŜǘŀǾŀǎΣ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ǎŀƳŀǎǘ ŀƧŀǎǘ Ǿƿƛ ǾŀǊŀǎŜƳŀǎǘ ŀƧŀǎǘ ǇŅǊƛƴŜǾŀǎ 

ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎΣ ƭŅƘƛǸƳōǊǳǎŜ ƘƻƻƴŜǎǘǳǎ Ƨŀ ƘŀƭƧŀǎǘǳǎ ƻƴ ǎŜƭƭŜƎŀ ǊǳǳƳƛƭƛǎŜǎ Ƨŀ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊǎŜǎ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎΦ 

hōƧŜƪǘ ƻƴ ƻǊƎŀŀƴƛƭƛƴŜ ƻǎŀ ŀƧŀ Ƨƻƻƪǎǳƭ ǾŅƭƧŀ ƪǳƧǳƴŜƴǳŘ ǊǳǳƳƛǇƛƭŘƛǎǘΦ hōƧŜƪǝƭ ƻƴ ǎƛƭƳŀǇŀƛǎǘŜǾ Ǌƻƭƭ 

ƳŀŀǎǝƪǳǎΣ ǎŜƭƭŜƭŜ ŀǾŀƴŜǾŀŘ ƪŀǳƎǾŀŀǘŜŘ Ǿƿƛ ƻƴ ǎŜŜ ƘŅǎǝ ǾŀŀŘŜƭŘŀǾ ŀǾŀƭƛƪǳƭǘ ǎŀƎŜƭƛ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾŀƭǘ ǘŜŜƭǘΦ 

hōƧŜƪǘ ǇŀƛƪƴŜō ŀǎǳƭŀ ǊǳǳƳƛǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛǎ ƪŜǎƪǎŜǎΣ ƘŅǎǝǾŀŀŘŜƭŘŀǾŀǎ ŀǎǳƪƻƘŀǎΦ  

н ς ƘƻƻƴŜ Ǿƿƛ ǊŀƧŀǝǎ ǇŀƛƪƴŜō ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎΣ ƪǳǎ ƻǎŀ ƘƻƻƴŜƛŘ ƻƴ ǎŀƳŀǎǘ ŀƧŀǇŜǊƛƻƻŘƛǎǘ Ǿƿƛ ǾŀǊŀǎŜƳŀǎǘ ƪǳƛ 

ƪŅǎƛǘƭŜǘŀǾ ƻōƧŜƪǘΣ ǎŀƳŀǎ ƭŜƛŘǳō ƭŅƘƛǸƳōǊǳǎŜǎ ǸƪǎƛƪǳƛŘ ǳǳŜƳŀƛŘΣ ƪǳƛŘ ǇǊƻǇƻǊǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭǘ Ƨŀ ƳŀƘǘǳŘŜƭǘ 

ǎŜƴƛǎŜ ŜƘƛǘǳǎǘǊŀŘƛǘǎƛƻƻƴƛƎŀ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ ƻƭŜǾŀƛŘ ƘƻƻƴŜƛŘΦ ±ƿƛō ƻƭƭŀ ƪŀ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ƘƻƻƴŜǎǘŀƳŀǘŀΣ ǎƻōƛǾŀ 

ƘŀƭƧŀǎǘǳǎŜƎŀ ǸƳōǊƛǘǎŜǘǳŘΦ IƻƻƴŜ ƻƴ ǾŀŀŘŜƭŘŀǾ ŀǾŀƭƛƪǳƭǘ ǘŜŜƭǘ Ǿƿƛ ƻƴ ǘŀ ŀǎǳƭŀ ǊǳǳƳƛǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛǎ 

ƪŜǎƪǳǎŜǎǘ ŜŜƳŀƭΣ ƪǳƛŘ ǎƛƛǎƪƛ ǎǳǳǊŜƳŀ ŀǎǳƭŀǎǘ ǾŅƭƧǳǾŀ ǘŜŜ ŅŅǊŜǎΦ  

м ς ƘƻƻƴŜ Ǿƿƛ ǊŀƧŀǝǎ ǇŀƛƪƴŜō ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎΣ ƳƛƭƭŜ ŀƧŀƭƛƴŜ ǇŅǊƛǘƻƭǳ ƻƴ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ƘƛƭƛǎŜƳ Ƨŀ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛƪŀǎǳǘǳǎ 

ƴƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭƛƪŅǎƛǘƭǳǎ ǎŜƭƎŜƭǘ ŜǊƛƴŜǾŀŘΦ {ŀƳŀǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǸƳōǊǳǎƪƻƴŘ ŜōŀǇǊƻǇƻǊǘǎƛƻƴŀŀƭǎŜƭǘ ƳŀǎǘŀŀǇǎŜǘŜ 

ƳŀƘǘǳŘŜƎŀΦ {ƛƛŀ ƪǳǳƭǳǾŀŘ ƪŀ ƴŜŜŘ ƻōƧŜƪǝŘΣ ƪǳǎ ǸƳōǊǳǎ ƻƴ ǎŜƭƎŜƭǘ ƧǳƘǳǎƭƛƪ όǎƘ ƪŀ ƧǳƘǳǎƭƛƪ ƘŀƭƧŀǎǘǳǎύΣ 

ƻƳŀŘŜǎ ǎŀƳŀǎ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭƛ ŜŘŀǎǇƛŘƛǎǘŜƪǎ ƳǳǳǘǳǎǘŜƪǎΦ IƻƻƴŜ ǇŀƛƪƴŜō ŀǎǳƭŀǎ ƪƿǊǾŀƭƛǎŜǎ ŀǎǳƪƻƘŀǎ ƧŀκǾƿƛ 

ƻƴ ƪƿǊǾŀƭƛǎŜ ǘŜŜ ŅŅǊŜǎΦ  

л ς Ŝƛ Ǿŀǎǘŀ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛƭŜΦ IƻƻƴŜ ǸƳōǊǳǎƪƻƴŘ ƻƴ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀǾŀ ƘƻƻƴŜƎŀ Ǿŀǎǘǳƻƭǳǎ ŜƎŀ ƻƳŀ ƪŀ ƛǎŜǎŜƛǎǾŀǘ 

ǾŅŅǊǘǳǎǘΦ !ǎǳƪƻƘǘ Ƨŀ ǸƳōǊǳǎ Ŝƛ ǾƿƛƳŀƭŘŀ ƘƻƻƴŜǘ ǾŀŀŘŜƭŘŀΦ  

 

сΦмлΦ ¢ŜǊǾƛƪƭƛƪƪǳǎ ŜƘƪ ŀƴǎŀƳōƭƛƭƛǎǳǎ  

α9Ƙƛǝǎ ƪǳǳƭǳō ŜƘƛǝǎǘŜ ǘŜǊǾƛƪƭƛƪƪǳ ƪƻƎǳƳƛǎǎŜΣ Ƴƛǎ ƳƻƻŘǳǎǘŀō ŀƴǎŀƳōƭƛΣ ǘǀǀǎǘǳǎƘƻƻƴŜǘŜ ǇǳƘǳƭ ƻƭǳƭƛǎŜ 

ƻǎŀ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛƭƛǎŜǎǘ ǘŜǊǾƛƪǳǎǘ Ǿƿƛ ƻƴ ƳƛƭƛǘŀŀǊǊŀƧŀǝǎǘŜ ǇǳƘǳƭ ƻǎŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛǎǘΦ !ǎƧŀƪƻƘŀǎŜƭ ƧǳƘǳƭΣ ƪǳƛ 

ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƻƴ ƻǎŀƎŀ ǎǳǳǊŜƳŀǎǘ ǘŜǊǾƛƪǳǎǘΣ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜΣ ƪŀǎ ǘŜǊǾƛƪ ƻƴ ǎŅƛƭƛƴǳŘ Ƨŀ ƪŀǎ ŜƘƛǝǎ ƻƴ ǘŜǊǾƛƪǳǎ 

ŀǎŜƴŘŀƳŀǘǳΦά 16 

lƛƎŜǳǎǳ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛǎ ƻƴ ŀƴǎŀƳōƭƛƭƛǎǳǎŜƭ ƪƿƛƎŜ ƻƭǳƭƛǎŜƳ Ǌƻƭƭ мфΦ ǎŀƧŀƴŘƛ ǾƛƛƳŀǎŜƭ ǾŜŜǊŀƴŘƛƭΣ ƪǳƛ 

ƳŀŀƪƛǊƛƪǳǘŜ ƧǳǳǊŘŜ Ƙŀƪŀǝ ǊŀƧŀƳŀ ƪŀ ǾŜƴŜƪŜŜƭǎŜƛŘ ƪƛƘŜƭƪƻƴƴŀƪƻƻƭŜΦ bŀƎǳ ƪƛǊƛƪǳŘ ƻƭƛŘ ƴŜŜŘƪƛ ǎŀƎŜƭƛ 

ǘǸǸǇƭŀƘŜƴŘǳǎǘŜƎŀΣ ŜƴŀƳŀǎǝ ƪǳǳƭǳǎ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛ ƪŀ ǇǊŜŜǎǘǊƛŜƭŀƳǳ Ƨŀ ƳƿƴƛƴƎŀǘŜƭ ƧǳƘǘǳŘŜƭ ƪŀ ǾŅƛƪǎŜƳ 

ƪǀǎǘǊƛŜƭŀƳǳΦ ±ŅƎŀ ǎǳǳǊ ƻǎŀ ƴŜƴŘŜǎǘ ƻƴ ƘŅǾƛƴǳŘΣ ǎŜŘŀ ǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪǳƳŀŘ ƻƴ ŀƎŀ ƴŜŜŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŅƛƭƛƴǳŘΦ  

о ς ƻōƧŜƪǘ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ ƻǎŀ ŀƴǎŀƳōƭƛǎǘΣ ƳƛƭƭŜǎ ƻƴ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƪƻƭƳ ƘƻƻƴŜǘ Ǿƿƛ ǊŀƧŀǝǎǘ όǇƛƛǊŘŜŀƛŀŘύΣ 

ƳƛƭƭŜƭ ƻƴ ƪƿǊƎŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛǾŅŅǊǘǳǎ όǾŅƘŜƳŀƭǘ нύ Ƨŀ ƘŜŀ ǎŅƛƭƛǾǳǎ όǾŅƘŜƳŀƭǘ нύ Ƨŀ ƴŜŜŘ ƻƴ ǾŀŀŘŜƭŘŀǾŀŘ 

όǘŀƧǳǘŀǾŀŘύ ŀƴǎŀƳōƭƛƴŀ 

н ς ƻōƧŜƪǘ ƻƴ ƻǎŀ ŀƴǎŀƳōƭƛǎǘΣ ƳƛƭƭŜǎ ƻƴ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƪŀƪǎ ƘƻƻƴŜǘΣ ƳƛƭƭŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊǎŜǘ ǾŅŅǊǘǳǎǘ Ƨŀ ǎŅƛƭƛǾǳǎǘ 

ǎŀŀō Ƙƛƴƴŀǘŀ нπƭŜ Ƨŀ Ƴƛǎ ƻƴ ǘŀƧǳǘŀǾŀŘ ŀƴǎŀƳōƭƛƴŀ 

м ς ƻōƧŜƪǘ ƻƴ ƻǎŀ ŀƴǎŀƳōƭƛǎǘΣ ƳƛƭƭŜ ǘŜƛǎŜŘ ƘƻƻƴŜŘ ƻƴ ǾŅƛƪǎŜƳŀ ǎŅƛƭƛǾǳǎŜ Ƨŀ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ 

όƘƛƴƴŀƴƎ мύΣ ŀƴǎŀƳōŜƭ ƻƴ ǘŀƧǳǘŀǾ 

л ς Ŝƛ Ǿŀǎǘŀ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛƭŜΣ ǎŜǎǘ ŀƴǎŀƳōŜƭ ǇǳǳŘǳō όǎƘ ƻƴ ƘŅǾƛƴǳŘύ 

 

сΦммΦ {ƛƭƳŀǇŀƛǎǘŜǾ ƳƿƧǳ Ǿƿƛ ǎǸƳōƻƻƭƴŜ ǘŅƘŜƴŘǳǎ  

{ǸƳōƻƻƭƴŜ ǘŅƘŜƴŘǳǎ ƳŅŅǊǳǎŜ ƪƻƴǘŜƪǎǝǎΥ α9Ƙƛǝǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ǾŀǎǘŀǾŀǎ ƪƻƘŀǎ ŀǎǳǎǘǳǎŜ ǘŜƪƪŜΣ ǎŜƭƭŜ 

ǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ Ƨŀ ŀǊŜƴƎǳƎŀ ƴƛƴƎ ƻƳŀō ƻƭǳƭƛǎǘ ǘŅƘŜƴŘǳǎǘ ƪƻƘŀƭƛƪŜ ŜǊƛǇŅǊŀŘŜ Ƨŀ ŜƘƛǘǳǎǘǊŀŘƛǘǎƛƻƻƴƛ 

 
16 {ŀƳŀǎ  Ϡ р ƭƎ мл 



му 
 

ƪǳƧǳƴŘŀƳƛǎŜƭΦ 9Ƙƛǝǎ ƻƴ ƻƳŀ ƪƻƴǘŜƪǎǝǎ ǘǳƴǘǳŘ ǎǸƳōƻƭ Ǿƿƛ ǎƛƭƳŀǇŀƛǎǘŜǾ ƳŀŀƳŅǊƪΣ ƻǎŀ ǇŀƛƎŀƳŅƭǳǎǘ Ƨŀ 

ƪƻƎǳƪƻƴƴŀ ƛŘŜƴǝǘŜŜŘƛǎǘΦά 17 

lƛƎŜǳǎǳ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊ ƻƴ ǸƘŜƳƿǧŜƭƛǎŜƭǘ ǘǳƴƴƛǎǘŀƧŀƪǎ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪŅŜƪŅƛƎǳƭŜ 9Ŝǎǝ ŀƭŀŘŜƭΦ {ŜƭƭŜƭŜ ǾƛƛǘŀǾŀŘ ƴƛƛ 

ƭŜǾƛƪ ƪǳƛ ƪŀ ǎŅƛƭƛǾǳǎ Ƨŀ ǘŅƴŀƴŜ ǎŜƛǎǳƪƻǊŘΦ hƴ ƪƻƘǝΣ ƪǳǎ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ǸƳōǊǳǎ ƻƴ ƘƻƻƭƛƳŀǘŀ ƻƳŀ ƘƻƻƴŜ 

ŜƘƛǘǳǎǘŜƘƴƛƭƛǎŜǎǘ ǎŜƛǎǳǎǘ ƘƻƻƭŘŀǘǳŘΣ Ƨŀ ǎŜƭƭƛǎŜƛŘΣ ƳƛŘŀ ƻƴ ǊŀǎƪŜ Ǿƿǎŀǎǘ ǸƭŜǎ ƭŜƛŘŀΦ {ŜŜ ǇŜŜƎŜƭŘŀō ƿƛƎŜǳǎǳ 

ƪŅŜƪŅƛƪǳ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ǾƛƛƳŀǎŜ ǎŀƧŀ ŀŀǎǘŀ Ƨƻƻƪǎǳƭ Ƨŀ ƪƿƛƎŜ ŜƴŀƳ ǎŜŘŀΣ ƪŀǎ ǎŜŜ ƪŀ ǘŅƴŀǎǘŜƭŜ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭŜ 

ƪǳƛŘŀƎƛ ƪƻǊŘŀ ƭŅƘŜōΦ aƛǘƳŜƭ Ǉƻƻƭ ƻƴ ǎŜƭƭŜƭ ƻƳŀ Ǌƻƭƭ ǇŀƛƎŀƳŅƭǳǎ Ƨŀ ƪƻƎǳƪƻƴƴŀ ƛŘŜƴǝǘŜŜŘƛǎΣ ǎŀƳŀǎ ƻƴ 

ǇŀƛƪǳΣ ƪǳǎ ǘŜŜ ƪƛǊƛƪǳƴƛ ƻƴ ǊƻƘǘǳƴǳŘ Ƨŀ Ǿƿǎŀ ǳƭŀǘǳō ǊŅŅǎǘŀƴƛΦ {ŀŀǊǘŜƭΣ {ŜǘǳƳŀŀƭ Ƨŀ tŜƛǇǎƛ ŅŅǊǎŜǘŜƭ ŀƭŀŘŜƭ 

ƻƴ ƿƛƎŜǳǎǳƭ ƻƭƴǳŘ ƪŀ ƭŅōƛ нлΦ ǎŀƧŀƴŘƛ ƻƭǳƭƛƴŜ Ǌƻƭƭ Ƨŀ ǎŜŜ ǇŜŜƎŜƭŘǳō ǇǸƘŀƪƻŘŀŘŜ ǘŅƴŀǎŜǎ Ǉƻǎƛǘǎƛƻƻƴƛǎ Ƨŀ 

ǎŜƛǎǳƴŘƛǎΣ ǎŀƳŀǎ ƻƴ ƳƛǘƳŜǘŜǎ ƳŀŀƪƻƴŘŀŘŜǎ ǎŜŜ Ǹǎƴŀ ǇŜǊƛŦŜŜǊǎŜƪǎ ƳǳǳǘǳƴǳŘ Ƨŀ ǳƴǳǎǘǳǎǎŜ ǾŀƧǳƴǳŘΦ 

YǊƛǘŜŜǊƛǳƳ Ŝƛ Ǉŀƪǳ ƻƳŀ ǇǊŀŜƎǳǎŜǎ ƳŅŅǊǳǎŜ ǘƿƭƎŜƴŘǳǎŜǎ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘ ǎƛǎǳǎǘŀŘŀ ǎŜŘŀ ƴΦǀ ƴŜƎŀǝƛǾǎŜ 

ǎǸƳōƻƻƭǎŜ ǘŅƘŜƴŘǳǎŜƎŀΦ lƛƎŜǳǎǳ ǎŀƪǊŀŀƭŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛǎ ƻƴ ƘƻƻƴŜƛŘΣ Ƴƛǎ ǎŜƻǎǘǳǾŀŘ ƻǘǎŜǎŜƭǘ 

ǾŜƴŜǎǘŀƳƛǎƭŀƛƴŜ ƧƳ ƧƿǳǇƻǎƛǘǎƛƻƻƴƛƭǘ ƭŅōƛ ǾƛƛŘǳŘ ŀƪǘǎƛƻƻƴƛŘŜƎŀ ǘǎŀŀǊƛŀƧŀ ǾƛƛƳŀǎǘŜƭ ƪǸƳƴŜƴŘƛǘŜƭΦ 

YŅŜǎƻƭŜǾŀƭ ƧǳƘǳƭ ƻƴ ǇŜŜǘǳŘ ƪƻƘŀǎŜƪǎ ǎŜƭ ƧǳƘǳƭ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ŀǊǾǾŅŅǊǘǳǎǘ ƴǳƭƭΦ  

о ς ƘƻƻƴŜǘŜƭ ƻƴ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛƴŜ Ǌƻƭƭ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴƎǳǎ Ƨŀ ǸƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪŜǎ ǇǊƻǘǎŜǎǎƛŘŜǎΦ tƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ƻƴ ƻƭƴǳŘ 

ǇŀƭƧǳ ƿƛƎŜǳǎƪƭƛƪƪŜ Ƨŀ ƘƻƻƴŜŘ ƻƴ ŀƪǝƛǾǎŜǎ ƪŀǎǳǘǳǎŜǎ ǾŜŜƭ ǘŅƴŀƎƛΦ  

н ς ƘƻƻƴŜƭ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ƻƭǳƭƛƴŜ Ǌƻƭƭ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴƎǳǎ Ƨŀ ǸƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪŜǎ ǇǊƻǘǎŜǎǎƛŘŜǎΦ ¢ŅƴŀǎŜƪǎ ƻƴ ǎŜŜ 

ƳƿƴŜǾƿǊǊŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŜǊǳƴǳŘΣ ƪǳƛŘ ƻƳŀō ǎƛƛǎƪƛ Ǌƻƭƭƛ ƪƻƘŀƭƛƪǳǎ ƛŘŜƴǝǘŜŜŘƛǎ Ƨŀ ǇŀƛƎŀƳŅƭǳǎΦ  

м ς ƘƻƻƴŜ Ǌƻƭƭ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ŀƧŀƭƻƻƭƛǎŜƭǘ ǾŅƛƪǎŜƳ Ƨŀ ǘŅƴŀǎŜƪǎ ƪŀƻǘŀƴǳŘ ƻƳŀ ǘŅƘŜƴŘǳǎŜΦ YƻƘŀƭƛƪǳŘ ǎŜŘŀ Ŝƛ 

ǾŅŅǊǘǳǎǘŀ ŜƎŀ ƴŅŜ ǎŜŘŀ ǇŀƛƎŀƳŅƭǳ ƻƭǳƭƛǎŜ ǘŅƘƛǎŜƴŀΦ 

л ς ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳ Ŝƛ ƻƭŜ ƪƻƘŀƭŘŀǘŀǾΣ ǎǸƳōƻƻƭƴŜ ǘŅƘŜƴŘǳǎ ƻƴ ƳŜƛŜ ƪǳƭǘǳǳǊƛƪƻƴǘŜƪǎǝǎ ƴŜƎŀǝƛǾƴŜ 

 

сΦмнΦ ¢ŅƘǘǎǳǎ ŀƧŀƭƻƻǇǊƻǘǎŜǎǎƛǎ  

¢ŅƘǘǎǳǎǘ ŀƧŀƭƻƻǇǊƻǘǎŜǎǎƛŘŜǎ ƻƴ ƳŅŅǊǳǎŜǎ ǎŜƭŜǘŀǘǳŘ ƪǳƛ αŜƘƛǝǎ ƻƴ ƪŀƛǘǎŜǎƛƘǘƻǘǎǘŀǊōŜƭǘ ƳŅǊƎƛƭƛƴŜ ŜƘƛǝǎ 

Ǿƿƛ ǊŀƧŀǝǎάΦ18 

YǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛǘ ǇƻƭŜ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀΣ ƪǳƴŀ ƿƛƎŜǳǎǳ ǎŀƪǊŀŀƭŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛ Ŝƛ ǇǸǎǝǘŀǘǳŘ 

ƪŀƛǘǎŜǎƛƘǘƻǘǎǘŀǊōŜƭƛǎŜƭ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭΦ {ŜƭƭƛǎŜΣ ǾŅƎŀ ƪƛǘǎŀƭŜ Ƨŀ ǎǇŜǘǎƛƛŬƭƛǎŜƭŜ ŜƘƛǝǎǘŜƎǊǳǇƛƭŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ 

ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛ ǾŀƧŀƭƛƪƪǳǎ ƻƴ ǸƭŘǎŜ ƪǸǎƛǘŀǾΦ 

 

  сΦмоΦ {Ŝƻǎ ǘǳƴǘǳŘ ƛǎƛƪǳǘŜƎŀ  

{Ŝƻǎ ǘǳƴǘǳŘ ƛǎƛƪǳǘŜƎŀ ƻƴ ŜƘƛǎǝǎƳŅƭŜǎǝǎŜ ǇǳƘǳƭ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƭŅōƛ ǎŜƭƭŜΣ ƪǳƛ ŜƘƛǝǎŜ ƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜŜǊƛƴǳŘ ǘǳƴǘǳŘ 

ŀǊƘƛǘŜƪǘΣ ƳŀŀǎǝƪǳŀǊƘƛǘŜƪǘΣ ƛƴǎŜƴŜǊ Ǿƿƛ ŜƘƛǘǳǎƳŜƛǎǘŜǊΦ IƻƻƴŜ ŀǳǘƻǊόƛŘύ ƪǳǳƭǳōκƪǳǳƭǳǾŀŘ 9Ŝǎǝ 

ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛŀƧŀƭƻƻ ǾŅƭƧŀǇŀƛǎǘǾŀǘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀǘŜ Ƙǳƭƪŀ Ƨŀ ŜƘƛǝǎ ŀǳǘƻǊƛ ƭƻƻƳƛƴƎǳ ǇŀǊŜƳƛƪƪǳΦ [ƛǎŀǾŅŅǊǘǳǎ ƻƴ 

ŜƘƛǝǎŜ ǎŜƻǎ ǘŜƛǎǘŜ ŀƧŀƭƻƻƭƛǎǘŜ ƛǎƛƪǳǘŜƎŀΦ19 

lƛƎŜǳǎǳ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛǎ ƻƴ ƴƛƳŜƪŀƛŘ ŀǊƘƛǘŜƪǘŜ ǇƛƎŜƳ ǾŅƘŜΦ 9Ŝǎǝ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛƭƻƻ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀƭǘ ƻƴ ǎƛƛƴ 

ƻƭǳƭƛǎŜƳŀŘ Ǿŀǎǘ !ƴǘƻƴ {ƻŀƴǎ όYƻƘǘƭŀπWŅǊǾŜύ Ƨŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊ ²ƭŀŘƻǾǎƪȅ όbƿƳƳŜ Ƨŀ YƻǇƭƛύΣ ŀƎŀ ƪŀ wƛƛŀǎ 

ǘŜƎǳǘǎŜƴǳŘ ŀǊƘƛǘŜƪǝŘ !Ǉƻƭƭƻƴ 9ŘŜƭǎƻƴ Ƨŀ IŜƛƴǊƛŎƘ {ŎƘŜŜƭΣ ŜƴŀƳƭŜǾƛƴǳŘ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘΣ 

 
17 {ŀƳŀǎ  Ϡ р ƭƎ мм 
18 {ŀƳŀǎ  Ϡ р ƭƎ мн 
19 {ŀƳŀǎ  Ϡ р ƭƎ мо 



мф 
 

ƪǳōŜǊƳŀƴƎǳŀǊƘƛǘŜƪǝƴŀ ǘŜƎǳǘǎŜƴǳŘ ±ƭŀŘƛƳƛǊ [ǳƴǎƪƛ ƧƴŜΣ ǎŀƳǳǝ ǾŅƘŜǎǘŜ ǾŀƴŀπǾŜƴŜ ǎǝƛƭƛǎ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ŀǳǘƻǊΣ 

tŜǘŜǊōǳǊƛǎ ǘŜƎǳǘǎŜƴǳŘ ŀƪŀŘŜŜƳƛƪ aƛƘƘŀƛƭ tǊŜƻōǊŀȊƘŜƴǎƪƛΦ {ƛƛǎƪƛ ƻƴ ƪǸǎƛǘŀǾΣ ƪŀǎ ǾŜƴŜǎǘŀƳƛǎǎǸƳōƻƭƛǘŜƪǎ 

ǎŀŀƴǳŘ ƘƻƻƴŜǘŜ ŀǳǘƻǊŜƛŘ ǎƛƛƴƪƻƘŀƭ ǎŜƭƭƛǎŜƭ ƪǳƧǳƭ ǘŀǎǳō ŜǎƛƭŜ ǘǳǳŀ Ǿƿƛ ǾŅŅǊǘǳǎŜƪǎ ǇƛŘŀŘŀΦ [ƛǎŀǾŅŅǊǘǳǎŜƴŀ 

ǎŀŀō ƪŅǎƛǘƭŜŘŀ ǎŜƻǎǘ 9ŜǎǝƎŀ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜƛǎǘŜ όƳƛǧŜ ŀǊƘƛǘŜƪǝŘ ŜƎŀ ƛƴǎŜƴŜǊƛŘύ ŀƧŀƭƻƻƭƛǎǘŜ ƛǎƛƪǳǘŜƎŀΦ  

о ς ƻƭǳƭƛƴŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘ Ǿƿƛ ƛƴǎŜƴŜǊ 

н ς ǾŅƘŜƳ ƻƭǳƭƛƴŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘ Ǿƿƛ ƛƴǎŜƴŜǊΣ ƻƭǳƭƛƴŜ ŀƧŀƭƻƻƭƛƴŜ ƛǎƛƪ 

м ς ǾŅƘŜǘǳƴǘǳŘ ƛǎƛƪ 

л ς ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳ Ŝƛ ƪƻƘŀƭŘǳΣ ǎŜƻǘǳŘ ƛǎƛƪǳƛŘ Ŝƛ ƭŜƛŘǳ 

 

сΦмпΦ hǎŀƭƛǎŜƭǘ Ǿƿƛ ǘŅƛŜƭƛƪǳƭǘ ǾŜŜŀƭǳƴŜ ŀǎǳƪƻƘǘΣ Ƴƛǎ ǊƿƘǳǘŀō ǾŜŜŀƭǳǎŜ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀ ƭƻƻŘǳŘ 

ǎŅƛƭƛƳƛǎǝƴƎƛƳǳǎƛ ƴƛƴƎ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀ ǇŀƪǳǘŀǾŀǘ ŜǊƛƭƛǎǘ ŜƭŀƳǳǎǘ όǎŀŘŀƳŀƪƻƘŀŘΣ ǎƛƭƭŀƪƻƘŀŘ Ƨŀ ƳǳǳύΦ20 

YǊƛǘŜŜǊƛǳƳ Ŝƛ ƪƻƘŀƭŘǳΦ 

сΦмр tŀǊƎƛ Ǿƿƛ Ƴǳǳ ƳŀŀǎǝƪǳŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊǎŜ ƻōƧŜƪǝ ƳŅƭŜǎǝǎŜƪǎ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛǎŜƭ ŀǊǾŜǎǘŀǘŀƪǎŜ ǎŜƭƭŜ 

ǊǳǳƳƛƭƛǎǘ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛΣ ƪƻƳǇƻǎƛǘǎƛƻƻƴƛ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊǎŜƛŘ ǾŅƛƪŜǾƻǊƳŜ Ƨŀ ǇŀǊƎƛŜƘƛǝǎƛΣ 

ǾŜŜƪƻƎǳǎƛŘΣ Ǉǳƛǎǘǳ ǾŅŅǊǘǳǎǘ Ƨŀ ƭƛƛƎƛƭƛǎǳǎǘ ƴƛƴƎ ǾŀŀŘŜǘŜ ǎǸǎǘŜŜƳƛΦ21 

YƻƎǳ ƿƛƎŜǳǎǳǇŅǊŀƴŘƛ ƘǳƭƎŀǎ ƻƴ ŀƛƴǳƭǘ Ǹƪǎ ƳŀŀǎǝƪǳŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƴŜ ƻōƧŜƪǘΣ {ƛƴŘƛ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳ ǇŀǊƪΣ ƳƛƭƭŜ 

ǎŜƻǎ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳƎŀ ƻƴ ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ ǾŀƛŘ ŀǎǳƪƻƘŀǇƿƘƛƴŜΦ {ŜƭƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƪŀƛǘǎŜǎǘŀŀǘǳǎ ǎƿƭǘǳō ǸƭŘƛǎǘŜǎǘ 

ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜǎǘ ς ƪŀǎ ƭƻƻŘǳǎƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ ƻƭŜǾ ǇŀǊƪΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǸƘǘƭŀǎƛ ƪŀ ƳŅƭŜǎǝǎǘŜ ǸƘƛǎŜ ƪŀƛǘǎŜǾǀǀƴŘƛ ƻǎŀΣ ƛƪƪŀ 

ǾŀƧŀō ŜǊŀƭŘƛ ƪŀƛǘǎŜǘ ƪŀ ƪǳƭǘǳǳǊƛƳŅƭŜǎǝǎŜƴŀΦ tƛƛǎŀƪǎ ƪŀƛǘǎŜǾǀǀƴŘƛǎǘΦ  

lƛƎŜǳǎǳ ǎŀƪǊŀŀƭŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛ ǇǳƘǳƭ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳ Ŝƛ ƪƻƘŀƭŘǳΦ 

 

LƭƳŀ ƴǳƳōǊƛǘŜǎ ǾŅƭƧŜƴŘŀƳŀǘŀ ǘŀǎǳō ƭƛǎŀƪǎ ǊƛƛƪƭƛƪǳƭŜ ƪŀƛǘǎŜƭŜ ǇƛŘŀŘŀ ǎƛƭƳŀǎ ƳǳǳŘŜ ǇŅǊŀƴŘƛƘƻƛǳ ŀǎǇŜƪǝŘŜ 

ƻƭŜƳŀǎƻƭǳΦ bǘ ƪŀǎ ƻōƧŜƪǘ ƻƴ ƳƛƭƧǀǀǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪǳƭ ŀƭŀƭ Ǿƿƛ ǊŀƘǾǳǎǇŀǊƎƛǎ Ǿƿƛ ƳŅŅǊŀǘƭŜǘǳŘ ǸƭŘǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳǎ 

ǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪǳ ǸƪǎƛƪƻōƧŜƪǝƴŀ Ǿƿƛ ǇŀƛƪƴŜō ƳǳƛƴǎǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀƭΦ  

YǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛǘŜ ŀǊǾǾŅŅǊǘǳǎŜŘ ƪŀƴǘŀƪǎŜ 9ȄŎŜƭƛ ǘŀōŜƭƛǎǎŜ ƳŅƭŜǎǝǎǘŜ Ƨŀ ƭƛǎŀƪǎ ƴŜƴŘŜ ƘƻƻƴŜǘŜ ƪƻƘǘŀΣ ƳƛƭƭŜ 

ƪƻƘǘŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ǘǀǀǎ ǘŜƘŀƪǎŜ ŀƴŀƭǸǸǎƛ ǇƿƘƧŀƭ ŜǧŜǇŀƴŜƪ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎΦ !ǊǾǾŅŅǊǘǳǎǘŜ 

ǇƿƘƧŜƴŘǳǎŜŘ ƻƴ ƭŜƛǘŀǾŀŘ ǘǀǀ ƧŅǊƎƴŜǾŀǘŜǎǘ ƻǎŀŘŜǎǘΣ ƪǳǎ ƻƴ ƪƻƎǳ ǾŀŀŘŜƭŘŀǾŀ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ǇŅǊŀƴŘ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ 

ǘǸǇƻƭƻƻƎƛŀƭŜ ƭŅōƛ ŀƴŀƭǸǸǎƛǘǳŘ Ƨŀ ǘŜƘǘǳŘ ŜǧŜǇŀƴŜƪǳŘ ǎƛƛǎ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ƪŀƛǘǎŜ ƧŅǘƪŀƳƛǎŜƪǎ Ǿƿƛ ƭƿǇŜǘŀƳƛǎŜƪǎΣ 

ƭƛǎŀƪǎ ǾŀƧŀŘǳǎŜƭ ŜǧŜǇŀƴŜƪǳŘ ǳǳǘŜ ƻōƧŜƪǝŘŜ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭŀ ǾƿǘƳƛǎŜƪǎΦ  
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21 {ŀƳŀǎ  Ϡ р ƭƎ мр 
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¢ǸǇƻƭƻƻƎƛŀ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜƭ ƻƴ ŀƭǳǎŜƪǎ ǾƿŜǘǳŘ мфулΦ ŀŀǎǘŀǘŜƭ !ƭŜƪǎŀƴŘǊ tŀƴǘŜƭŜƧŜǾƛ Ǉƻƻƭǘ ƭŅōƛ ǾƛƛŘǳŘ 

ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ƛƴǾŜƴǘŜŜǊƛƳƛǎŜ ƪƻƪƪǳǾƿǘŜ22Σ ƪǳǎ ǘǎŀŀǊƛŀŜƎǎŜŘ ƪƛǊƛƪǳŘ ƻƭƛŘ ǇƿƘƛǇƭŀŀƴƛŘŜ ŀƭǳǎŜƭ ƧŀƻǘŀǘǳŘ 

ƪƻƭƳŜ ƎǊǳǇǇƛΦ YŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ǘǀǀǎ ƻƴ ǎŜŘŀ ǘŜŜƳŀǘ ŜŘŀǎƛ ŀǊŜƴŘŀǘǳŘ ǳǳǘŜ ŀƭŀƧŀƻǘǳǎǘŜ Ƨŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜ 

ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝŘŜ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ǊŀƪŜƴŘǳǎǘŜ ŜǎƛƭŜ ǘƻƻƳƛǎŜ ƴƛƴƎ ǾƿǊŘƭǳǎŜƎŀΦ [ƛǎŀǘǳŘ ƻƴ ŀƎŀ ƪŀ 

ƳŀǘŜǊƧŀƭƛǇƿƘƛǎŜŘ ŀƭŀƧŀƻǘǳǎŜŘ Ƨŀ ƴπǀ ŀƛƴǳƭŀƘŜƴŘǳǎŜŘΣ Ƴƛǎ ƪŜǊƪƛǎƛŘ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ƭƛƴƴŀŘŜǎǎŜΦ  

YƛǊƛƪǳǘŜ ŀƧŀƭƻƻƭƛǎŜŘ ŀƴŘƳŜŘ ǘǳƎƛƴŜǾŀŘ ŜŜƭƳŀƛƴƛǘǳŘ ƛƴǾŜƴǘŜŜǊƛƳƛǎŜ ŀǊǳŀƴƴŜǘŜƭŜΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƭŜƛǘŀǾŀŘ 

aǳƛƴǎǳǎƪŀƛǘǎŜŀƳŜǝ ŀǊƘƛƛǾƛǎΣ ǎǳǳǊŜƳŀǎ ƻǎŀǎ ŀƎŀ 9Ŝǎǝ !Ǉƻǎǘƭƛƪǳ lƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳ ό9!lYύ Ƨŀ aƻǎƪǾŀ 

ǇŀǘǊƛŀǊƘŀŀŘƛ ŀƭƭŀ ƪǳǳƭǳǾŀκƪǳǳƭǳƴǳŘ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳ όatlYύ ƪƻŘǳƭŜƘŜƪǸƭƎŜŘŜƭ ƻƭŜǾŀǘŜƭŜ ƪƻƎǳŘǳǎǘŜ ƧƳǎ 

ŀƴŘƳŜǘŜƭŜΦ [ƛǎŀƪǎ ƻƴ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ŜƴǘǎǸƪƭƻǇŜŜŘƛƭƛǎƛ ŀƴŘƳŜƛŘ ±ƛƪƛǇŜŜŘƛŀǎǘ ƧƳΣ ƳƛǘƳŜǎǳƎǳǎŜƛŘ .ŀƭǝƪǳƳƛ 

ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳǘ ǇǳǳŘǳǘŀǾŀƛŘ ǾŜŜōƛƪƻƎǳƳƛƪƪŜ όōŀƭǝƻƛƎŜǳǎƪΦŎƻƳύΣ ǾŀǎǘŀǾŀƛŘ [Ņǝ ƳŀǘŜǊƧŀƭŜΣ ǎŀƳǳǝ 

ǎǳǳǊŜƳŀƛŘ ǸƭŘǘŜƻǎŜƛŘ ƴŀƎǳ Wŀŀƴǳǎ tƭŀŀŘƛ ƪƻƻǎǘŀǘǳŘ α9Ŝǎǝ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳŘΣ ƪƭƻƻǎǘǊƛŘ Ƨŀ ƪŀōŜƭƛŘ 9Ŝǎǝǎά23 

ƴƛƴƎ α±ŜƴŜ ǾŀƴŀǳǎǳƭƛǎŜŘ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ǇǸƘŀƪƻƧŀŘ 9ŜǎǝǎάΦ24 ±ŀƘŜǘǳƭǘ ǇŜŀƭŜ ǘǀǀ ǇƿƘƛƻǎŀ ǾŀƭƳƛƳƛǎǘ ƛƭƳǳǎ ƪŀ 

!ƭŜƪǎŀƴŘǊ .ŜǊǘŀǎƘƛ α¢ƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƻǊǘƘƻŘƻȄȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƭǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

муплǎπмфмтά25Σ Ƴƛǎ ŀƎŀ ǎŜƴƛǎŜƭŜ ƪŅǎƛǘƭǳǎŜƭŜ ǘŅƛŜƴŘǳǎƛ Ŝƛ ǇŀƪƪǳƴǳŘΦ [ƛǎŀƪǎ ƻƴ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ŀǊǾǳƪŀƭǘ ǸƪǎƛƪǳƛŘ 

ƪǸǎƛƳǳǎƛ ǇǳǳŘǳǘŀǾŀƛŘ ǾŅƭƧŀŀƴŘŜƛŘ Ƨŀ ŀǊǝƪƭŜƛŘΣ ƳƛƭƭŜǎǘ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ŀōƛ ǸƘŜ Ǿƿƛ ǘŜƛǎŜ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ǇǸƘŀƪƻƧŀ 

ǇǳƘǳƭΦ [ƛǎŀƪǎ ƻƴ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ŀǊƘƛƛǾƛƳŀǘŜǊƧŀƭŜ ƴƛƛ wŀƘǾǳǎŀǊƘƛƛǾƛǎǘ ƪǳƛ ƪŀ ŜǊŀƪƻƎǳŘŜǎǘΦ 

!ƴŀƭǸǸǎƛ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ǾŀŀŘŀǘŀ ƿƛƎŜǳǎǳ ǇǸƘŀƪƻŘŀǎƛŘ ǘŜŀǘǳŘ ǘǸǇƻƭƻƻƎƛƭƛǎǘŜ ŀƭŀƧŀƻǘǳǎǘŜƴŀΣ Ŝǘ 

ǾƿǊǊŜƭŘŀ ǎŀǊƴŀǎǘ ǎŀǊƴŀǎŜƎŀΦ 9ŜǎƳŅǊƪ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜ ǇǸƘŀƪƻŘŀŘŜ ŀƧŀƭƻƻƭƛǎŜ ǸƭŜǾŀŀǘŜ ŀƴŘƳƛƴŜ 

όƴŜƛŘ ŀƴŘƳŜƛŘ ƭŜƛŀō ƴƛƛƎƛ ƳƛǘƳŜƭǘ ǇƻƻƭǘύΣ ǾŀƛŘ ǾŀŀŘŀǘŀ ƳŜƛŜ ƿƛƎŜǳǎǳ ǎŀƪǊŀŀƭŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛ ƻƳŀ ƪƿƛƎƛǎ 

ƛƭƳƛƴƎǳǘŜǎ Ƨŀ ǾƿǊŘƭǳǎŜǎ ƴπǀ ƪƻƎǳǇƛƭŘƛƎŀΦ ¢ǀǀ Ǹƪǎ ƻƭǳƭƛǎŜƳŀƛŘ ǾŅƭƧǳƴŘŜƛŘ ƻƭƛ ƭŜƛŘŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ 

ƛǎŜƭƻƻƳǳƭƛƪǳŘ Ƨǳǎǘ 9Ŝǎǝ ƿƛƎŜǳǎǳ ǎŀƪǊŀŀƭŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛƭŜΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǇƿƘƧǳǎŜƪǎΣ Ƴƛƪǎ ǇŜŀƪǎ Ƨǳǎǘ ƴŜƛŘ Ǿƿƛ ǘŜƛǎƛ 

ƘƻƻƴŜƛŘ Ǌƛƛƪƭƛƪǳƭ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƪǳƭǘǳǳǊƛǾŅŅǊǘǳǎǘŜƴŀ ƪŀƛǘǎƳŀΦ {ŜŜ ǘŅƘŜƴŘŀōΣ Ŝǘ ƻƭǳƭƛƴŜ ǇƻƭŜ ƳƛǧŜ ōǸǘǎŀƴǘǎƛ Ǿƿƛ 

ǾŀƴŀǾŜƴŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛǎǝƛƭƛŘŜ ƧŅǊƎƛƳƛƴŜ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ǾŅƭƧŜƴŘǳƳƛƴŜ ǎƛƛƴǎŜƭ ǇǊƻǾƛƴǘǎƭƛƪǳƭ ƳƻŜƭΣ ǾŀƛŘ ŜŜƭƪƿƛƎŜ 

ǎŜŜΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƭƻƪŀŀƭǎŜ ŜǊƛǇŅǊŀƎŀ Ƨŀ ƳƛǧŜ ƴƛƛ ǸƪǎǸƘŜǎŜƭǘ ǾƿǊǊŜƭŘŀǾ ƴŀŀōŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ƿƛƎŜǳǎƪƭƛƪǳ 

ǎŀƪǊŀŀƭŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛƎŀΦ 

!ƴŀƭǸǸǎƛǎ ƻƴ ƪŅǎƛǘƭŜǘǳŘ ƪƿƛƪƛ ǘŅƴŀǎŜƴƛ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ƿƛƎŜǳǎǳ ǇǸƘŀƪƻŘŀǎƛŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ŜƘƛǘŀǘǳŘ ŜƴƴŜ мффмΦ ŀŀǎǘŀǘΣ 

ǎŜŘŀ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƎŀ ǎŀŀŘŀ ǸƭŘǇƛƭǘ ƿƛƎŜǳǎǳ ǎŀƪǊŀŀƭŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛ Ƨŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝŘŜ 

ƭŜǾƛƪǳǎǘΦ  

!ƴŀƭǸǸǎƛ ƪŅƛƎǳǎ ƻƴ ǇǳǳŘǳǘŀǘǳŘ ƳƛƴƎƛƭ ƳŅŅǊŀƭ ƪŀ ƘŅǾƛƴŜƴǳŘ ƪƛǊƛƪǳƛŘΣ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǎƛƛǎΣ ƪǳƛ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƻƴ ƻƭƴǳŘ 

ƳƿƴŜ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀǾŀ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝ ǊŀƪŜƴŘǳǎŜƎŀΦ {ƛƛǎƪƛ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƭƴǳŘ ŜŜǎƳŅǊƪ ƳŀƛƴƛŘŀ ƪƿƛƪƛ ǘŜŀŘŀƻƭŜǾŀƛŘ 

ƘŅǾƛƴǳŘ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳƛŘΣ ǎŜŘŀ ŜƴŀƳΣ Ŝǘ ƳƛǘƳŜǘŜ ƪƻƘǘŀ ǇƻƭŜ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ƪŀ ǇƛƭǘƪǳƧǳǝǎƛΦ 

 

 

 

 

 
22 tŀƴǘŜƭŜƧŜǾΣ !ƭŜƪǎŀƴŘǊΦ !Ǉƻǎǘƭƛƪǳ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳŘ 9ŜǎǝǎΦ !ŀǎǘŀǊŀŀƳŀǘ 9Ŝǎǝ 9ƘƛǝǎƳŅƭŜǎǝǎŜŘΦ ¢ŀƭƭƛƴƴ мффл 
23 tƭŀŀǘΣ WŀŀƴǳǎΦ 9Ŝǎǝ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳŘΣ ƪƭƻƻǎǘǊƛŘ Ƨŀ  ƪŀōŜƭƛŘ 9ŜǎǝǎΦ 9Ŝǎǝ YǳƴǎǝŀƪŀŘŜŜƳƛŀ нллф 
24 tƭŀŀǘΣ WŀŀƴǳǎΦ ±ŜƴŜ ǾŀƴŀǳǎǳƭƛǎŜŘ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ǇǸƘŀƪƻƧŀŘ 9ŜǎǝǎΦ ±ŀǊƛŀǘƻ нлмс 
25 .ŜǊǘŀǎƘΣ !ƭŜƪǎŀƴŘǊ ¢ƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƻǊǘƘƻŘƻȄȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƭǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ муплǎπ
мфмтΦ ¢[¦ tǊŜǎǎ нлнп 



нм 
 

тΦмΦ L ¢««t ς [LI¢b9Σ tLYLIhhb9 W! Y9[[!¢hwbLD! 

9ǎƛƳŜǎŜŘ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝ ƧŅǊƎƛ ŜƘƛǘŀǘǳŘ ƪƛǾƛƪƛǊƛƪǳŘ муслΦ ŀŀǎǘŀǘŜƭ ƻƴ ƭƛƘǘǎŀŘΣ ƳŜŜƴǳǘŀǾŀŘ ƭǳǘŜǊƛǳǎǳ 

ǇƛƪƛƘƻƻƴŜ Ƨŀ ƪŜƭƭŀǘƻǊƴƛƎŀ ƘƻƻƴŜǘǸǸǇƛΦ lƛƎŜǳǎƪƭƛƪƪǳ Ƨƻƻƴǘ ƭƛǎŀō ǘŀƎŀǎƛƘƻƛŘƭƛƪ ƘŀǊƛǘƻǊƴΦ bŜŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŜǊƛǎ 

wƛƛŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜƴǳŘ ǾŜƴŜǎǘǳƴǳŘ ǎŀƪǎŀ ŀǊƘƛǘŜƪǘ !Ǉƻƭƭƻƴ 9ŘŜƭǎƻƴΣ ƪŜǎ муруΦ ŀŀǎǘŀǎǘ ǘŜƎǳǘǎŜǎ wƛƛŀ ƿƛƎŜǳǎǳ 

ǇƛƛǎƪƻǇƪƻƴƴŀ ŀǊƘƛǘŜƪǝƴŀΦ {ŀǊƴŀǎǳǎǘ ƪƻƘŀƭƛƪǳ ƭǳǘŜǊƛǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳƘƻƻƴŜǘŜ ǘǊŀŘƛǘǎƛƻƻƴƛƎŀ ǊƿƘǳǘŀǎƛŘ 

ǘŜƭƪƪƛƛǾǊƛŘΣ ƪŀŀǊŀƪƴŀŘΣ ƛƭǳǎǘŀƳŀǘŀ ǎŜƛƴŀǇƛƴƴŀŘ ƴƛƴƎ ƭƛƘǘǎŀǘŜ ǾƻǊƳƛŘŜƎŀ ǘŀƎŀǎƛƘƻƛŘƭƛƪ ƛƴǘŜǊƧǀǀǊΦ 

тΦмΦмΦ bƴ [ŀǳŘƻƴŀ ǘǸǸǇΣ ƪŀƘŜƪǎŀǘŀƘǳƭƛǎŜ ƪŜƭƭŀǘƻǊƴƛƎŀ 

¢ǸǸōƛ ŀƭǳǎŜƪǎ ŀǊǾŀǘŀƪǎŜ ƻƭŜǾŀǘ мусоΦ ŀŀǎǘŀƭ ǾŀƭƳƛƴǳŘ 

[ŀǳŘƻƴŀ ƪƛǊƛƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘ [ŅǝǎΦ {ŜƭƭŜ ǇǊƻƧŜƪǝ ƧŅǊƎƛ ŜƘƛǘŀǝ муссς

мусу 9Ŝǎǝ ŀƭŀŘŜƭŜ ǇǊŀŜƎǳǎǘŜƭ ŀƴŘƳŜǘŜƭ ƪǳǳǎ ƪƛǊƛƪǳǘΥ YŀƭƭƛΣ 

¢ƻǊƛπwŀƴŘƛǾŅƭƧŀΣ ¦ŘǳǾŜǊŜ Ƨŀ ±ŅƴŘǊŀ tŅǊƴǳƳŀŀƭΣ [ŜƭƭŜ 

wŀǇƭŀƳŀŀƭΣ aƿƴƴǳǎǘŜ {ŀŀǊŜƳŀŀƭΦ bŜƛǎǘ Yŀƭƭƛ Ƨŀ aƿƴƴǳǎǘŜ 

ƻƴ ǘŅƴŀǎŜƪǎ ǾŀǊŜƳŜǘŜǎΣ ±ŅƴŘǊŀ ƻƭƛ ƴƿǳƪƻƎǳŘŜ ŀƧŀƭ ƪŀǎǳǘǳǎŜƭ 

ƪƛƴƻƘƻƻƴŜƴŀ Ƨŀ ƻƴ ƪŀƻǘŀƴǳŘ ǸƳōŜǊŜƘƛǘǳǎǘŜǎ ƪƛǊƛƪǳƭŜ 

ƛǎŜƭƻƻƳǳƭƛƪǳŘ ǘǳƴƴǳǎŜŘΦ tǊƻƧŜƪǝ ŜǊƛƧƻƻƴŜŘ ƻƴ Ǹƭŀƻǎŀǎ 

ƪŀƘŜƪǎŀǘŀƘǳƭƛǎŜ ƪŜƘŀƴŘƛƎŀ ƪŜƭƭŀǘƻǊƴ Ƨŀ ǎŀƳŀƭ ǇƿƘƛƳƿǧŜƭ 

ƘŀǊƛǘƻǊƴΦ  

 
[ŀǳŘƻƴŀ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪΦ Cƻǘƻ ǾƛŜǘŀǎΦƭǾΦ 

  
[ŀǳŘƻƴŀ ǘǸǸǇƛ ƪƛǊƛƪǳƘƻƻƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘΦ !Ǉƻƭƭƻƴ 9ŘŜƭǎƻƴΦ ¢ƿƴǳ tŀǊƳŀƪǎƻƴƛ ƪƻƎǳΦ 

 

bŜƛǎǘ ƴŜƭƛ ŜǎƛƳŜǎǘ ƻƭƛŘ ƻƳŀ ƪǳƧǳƴŘǳǎŜƭǘ ƛŘŜƴǘǎŜŘΣ 

ƪǳƛƎƛ ǘŅƴŀǎŜƪǎ ǇŜŀō YŀƭƭƛΣ ¦ŘǳǾŜǊŜ Ƨŀ ±ŅƴŘǊŀ ǇǳƘǳƭ 

ŀǇǇƛ ǾƿǘƳŀ ŀǊƘƛƛǾƛŦƻǘƻŘΣ Ƴƛǎ ǎŜŘŀ ƪƛƴƴƛǘŀǾŀŘΦ YƿƛƎƛƭ 

ƻƴ ǾƛƛŜǘŜƭƧŜƭƛƴŜ όŀǾŀŘŜ ŀǊǾ ŦŀǎǎŀŀŘƛƭύ ǇƿƘƛƪŜƘŀƴŘ Ƨŀ 

ǸƘŜǘŜƭƧŜƭƛƴŜ ǊƛǎǘƪǸƭƛƪǳƭƛǎŜ ǇƿƘƛǇƭŀŀƴƛƎŀ ŀǇǎƛƛŘΦ 

¦ŘǳǾŜǊŜ ƪƛǊƛƪΣ Ƴƛǎ ǎƿƧŀǎ ƪŀƴƴŀǘŀŘŀ ǎŀƛΣ ǘŀŀǎǘŀǝ 

ǇŜŀƭŜ ǎƿŘŀ όǘƻǊƴ ǇƻƭŜ ƪǸƭƭ ǎƛƛŀƴƛ ŀƭƎǎŜǘ ƪǳƧǳ ǘŀƎŀǎƛ 

ǎŀŀƴǳŘύ Ƨŀ ǘŜƎǳǘǎŜō ǘŅƴƛƴƛΦ IŅǾƛƴǳŘ ƛƪƻƴƻǎǘŀŀǎƛ 

ŀǎŜƳŜƭŜ ǎŀŀŘƛ мфрфΦ ŀŀǎǘŀƭ ŀǎŜƴŘǳǎ ¢ǳƘŀƭŀŀƴŜ 

ƪƛǊƛƪǳǎǘ ±ƛƭƧŀƴŘƛƳŀŀƭǘΣ Ƴƛǎ ƻƭƛ Ƨǳōŀ ǾŀǊŜƳ ǎǳƭŜǘǳŘΦ  
 

¢ƻǊƛπwŀƴŘƛǾŅƭƧŀ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪ нлнпΦ Cƻǘƻ [ŜŜƭŜ ±ŅƭƧŀΦ 



нн 
 

  
Yŀƭƭƛ ƪƛǊƛƪ  

  
±ŅƴŘǊŀ ƪƛǊƛƪ  

  
¦ŘǳǾŜǊŜ ƪƛǊƛƪ  

 

¢ƻǊƛπwŀƴŘƛǾŅƭƧŀ ƻƭƛ ƴƿǳƪƻƎǳŘŜ ŀƧŀƭ ƪŀǎǳǘǳǎŜƭ ǾƛƭƧŀƘƻƛŘƭŀƴŀΦ нмΦ ǎŀƧŀƴŘƛ ŀƭƎǳǎŜǎ ƘƻƻƴŜ ƪƻǊǊŀǎǘŀǝ Ƨŀ ƻƴ 

ƪŀǎǳǘǳǎŜǎ ƪƻƎǳƪƻƴƴŀƪŜǎƪǳǎŜƴŀΦ YƻƎǳŘǳǎŜƎŀ ƪƛǊƛƪǳƴŀ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀŘ ŜŜƭƴƛƳŜǘŀǘǳǘŜǎǘ ¦ŘǳǾŜǊŜΣ ±ŅƴŘǊŀ 

όƪƻƎǳŘǳǎ ǘŀŀǎǘŀǝ мффоΣ ƪƛǊƛƪǳǎǎŜ ǎŀŀŘƛ ǳǳǎ ƛƪƻƴƻǎǘŀŀǎ DǀǘŜōƻǊƎƛǎǘύ Ƨŀ [ŜƭƭŜΦ wƛƛƪƭƛƪ ƪǳƭǘǳǳǊƛƳŅƭŜǎǝǎ ƻƴ 

ƴŜƴŘŜ ƘǳƭƎŀǎǘ ǾŀƛŘ [ŜƭƭŜΣ Ƴƛǎ ƪŀ ŀƛƴǎŀƴŀ ŀƭƎǳǇŅǊŀǎǘ ƛƪƻƴƻǎǘŀŀǎƛ ƻƳŀōΦ YƛǊƛƪ ƻƴ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ŀǳǘŜƴǘǎŜƴŀ Ƨŀ 

ƻƴ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǊŀƘǳƭŘŀǾŀǎ ǎŜƛǎǳƴŘƛǎ όǊŜƎƛǎǘǊƛ ŀƴŘƳŜǘŜƭ ƪǸƭƭ ǎŜƛǎǳƴŘ ƘŀƭōύΦ {ŜŜƎŀ Ǿƿƛō ǘƿŘŜŘŀΣ Ŝǘ ǎŜƭƭŜ 

ǇǊƻƧŜƪǝ ƧŅǊƎƛ ŜƘƛǘŀǘǳŘ ƪƛǊƛƪǳǘŜǎǘ ƻƴ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ ǇŀǊƛƳ Ǿŀƭƛƪ ǾƿƛƳŀƭƛƪŜǎǘΣ ƪǳƛƎƛ ƳŅǊƎƛŘ ƪƻƎǳŘǳǎŜ 

ŀƪǝƛǾǎŜǎǘ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛǎŜǎǘ ƻƴ ƪƛǊƛƪǳ ǸƳōŜǊ ǎƛƛǎƪƛ ǇƛƎŜƳ ǘŀƎŀǎƛƘƻƛŘƭƛƪǳŘΦ  



но 
 

 
[ŜƭƭŜ ƪƛǊƛƪ wŀǇƭŀƳŀŀƭΦ CƻǘƻŘ LǾŀǊ [ŜƛŘǳǎ Ƨŀ !ǊŜƴ Yƛƛƴ 

 

 

9ǊƛƭƛǎŜƴŀ ƴŜƴŘŜ ƘǳƭƎŀǎ ǘƿǳǎŜō ŜǎƛƭŜ 

ǘŅƴŀǎŜƪǎ ǾŀǊŜƳŜǘŜǎ муссΦ ŀ ǾŀƭƳƛπ

ƴǳŘ YŅǊƭŀ ƪƛƘŜƭƪƻƴƴŀ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪ 

aƿƴƴǳǎǘŜǎ {ŀŀǊŜƳŀŀƭΣ ƪǳǎ ŜǊƛƴŜǾŀƭǘ 

ŜŜƭƴŜǾŀǘŜǎǘ ƪƛǊƛƪǳǘŜǎǘ ƻƴ 

ŘŜƪƻǊŀǝƛǾǎŜŘ ŘŜǘŀƛƭƛŘ ƭŀƘŜƴŘŀǘǳŘ 

ǊŀƛŘƪƛǾƛǎΥ ƴǳǊƎŀƪǾŀŀŘǊƛŘΣ ŀǾŀŘŜ 

ƪƻƘŀƭ ƻƭŜǾŀŘ ŘŜƪƻǊŀǝƛǾƪŀŀǊŜŘ Ƨŀ 

ƪŀǊƴƛƛǎƛŘΦ 9ƪǎ ƻƭƛ ƘŜŀ 

ŜƘƛǘǳǎƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛƎŀ YŀŀǊƳŀ ŘƻƭƻƳƛƛǘ 

ǎŜŀƭ ƪŅŜǇŅǊŀǎǘ Ǿƿǧŀ Ƨŀ ƪǸƭƭŀǇ ƧŀƎǳǎ 

ǎŀŀǊŜƭ ƻǎƪŀƧŀƛŘ ƳŜƛǎǘǊŜƛŘΣ ŀƎŀ Ƨǳ ƻƴ 

ǎŜŀƭ ƪŀ ƳƛƴƎƛ ƭǳƎǳ ǘŀƎŀΣ Ƴƛǎ ƪƻƘŀƭƛƪǳ 

ŀƧŀƭƻƻ ƪƻƴǘŜƪǎǝǎ Ǿƿƛƪǎ ƘǳǾƛǇŀƪƪǳǾ 

ƻƭƭŀΦ YƛǊƛƪ ƧŅƛ ƧŀƭƎǳ ƭŅƘŜŘŀƭŜ ǊŀƧŀǘǳŘ 

ƻƪǳǇŀǘǎƛƻƻƴƛǾƿƛƳǳŘŜ ǎƿƧŀǾŅŜ 

ƭŜƴƴǳǾŅƭƧŀƭŜ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ǘƻǊƴƛƪƛƛǾŜǊΣ Ƴƛǎ 

 
aƿƴƴǳǎǘŜ ƪƛǊƛƪ {ŀŀǊŜƳŀŀƭΦ 9w!Φ 

ǎŜƎŀǎ ƭŜƴƴǳƪŜƛŘΣ ƭŀƳƳǳǘŀǝ Ƨǳōŀ ōŀŀǎƛŘŜ ǎŀŀōǳŘŜǎ мфплΦ ŀŀǎǘŀƭΦ мфрл ƪƛǊƛƪ ǎǳƭŜǝ Ƨŀ ƘƻƻƴŜ ǾƿŜǝ 

ƪŀǎǳǘǳǎŜƭŜ ƻƘǾƛǘǎŜǊƛŘŜ ƪƭǳōƛƴŀΦ tŜŀƭŜ ǾŜƴŜƭŀǎǘŜ ƭŀƘƪǳƳƛǎǘ ƧŅƛ ƘƻƻƴŜ ƪŀǎǳǘǳǎŜǘŀ Ƨŀ ƭŀƎǳƴŜǎ ƪƛƛǊŜǎǝΦ 

 
aƿƴƴǳǎǘŜ ƪƛǊƛƪ {ŀŀǊŜƳŀŀƭΦ CƻǘƻŘ IŀǊǊƛ YŀŜǊǘ 

 



нп 
 

  
aƿƴƴǳǎǘŜ ƪƛǊƛƪ {ŀŀǊŜƳŀŀƭ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ǊŀƛŘŘŜǘŀƛƭƛŘΦ CƻǘƻŘ IŀǊǊƛ YŀŜǊǘ 

 

тΦмΦнΦ ¢ŜŜƳŀ ǾŀǊƛŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƎŀΦ [ƛƘǘǎǳǎǘŀǘǳŘ ƪŜƭƭŀǘƻǊƴ 

tǊŀƪǝƭƛǎŜƭǘ ǎŀƳŀ ǇǊƻƧŜƪǝ ƧŅǊƎƛΣ ǾŀƛŘ ǾŅƛƪŜǎǘŜ ǾŀǊƛŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƎŀ ǘƻǊƴƛŘŜ ƪǳƧǳƴŘǳǎŜǎ ƻƴ ŜƘƛǘŀǘǳŘ ƪŀ [ŀŀǘǊŜ 

±ŀƭƎŀƳŀŀƭ όмуссπсфύΣ YŀǊƪǎƛπbǳƛŀ ±ƛƭƧŀƴŘƛƳŀŀƭ όмусуύΣ {ŀŘǳƪǸƭŀ WƿƎŜǾŀƳŀŀƭ Ƨŀ aǳƘǳπIŜƭƭŀƳŀŀ {ŀŀǊŜ 

Ƴŀŀƪƻƴƴŀǎ όмуссύΦ Yǳƛ ŜŜǎǇƻƻƭ ƪŅǎƛǘƭŜǘǳǘŜƭ ƻƴ ƪŜƭƭŀǘƻǊƴƛ Ǹƭŀƻǎŀ Ƨŀ ƘŀǊƛǘƻǊƴ ƪŀƘŜƪǎŀǘŀƘǳƭƛǎŜŘΣ ǎƛƛǎ 

ŜŜƭƴƛƳŜǘŀǘǳǘŜƭ ƻƴ ƪŜƭƭŀǘƻǊƴ ƪŀ Ǹƭŀƻǎŀǎ ǊǳǳŘǳƪǳƧǳƭƛǎŜ ǇƿƘƛǇƭŀŀƴƛƎŀΣ ǾŀƛŘ ƴǳǊƎŀŘ ƻƴ ŘƛŀƎƻƴŀŀƭπƭƿƛƎŜǘŜƎŀ 

ǇŜƘƳŜƴŘŀǘǳŘΦ Yŀ ƻƴ ƴŜƛƭ ǘƻǊƴƛƪƛƛǾŜǊ Ǉƛǎǳǘ ǘǀƳōƛƳΣ ǎŀƳŀǎ ƪǳƛ ŜŜƭƳƛǎŜ ǾŀǊƛŀƴŘƛ ƪŀƘŜƪǎŀǘŀƘǳƭƛǎǘŜ 

ƪŜƭƭŀǘƻǊƴƛŘŜ ƪƛƛǾǊƛŘ Ǹǎƴŀ ƭǳǘŜǊƛ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ƳƻƻŘƛ ǘŀŜǾŀǎǎŜ ƪƿǊƎǳǾŀŘΦ bƛƛ [ŀŀǘǊŜ ƪǳƛ ƪŀ {ŀŘǳƪǸƭŀ ƻƴ ǘŅƴŀǎŜƪǎ 

ǾŀǊŜƳŜǘŜǎ Ƨŀ ƪƻǊǊŀƭƛƪǳƭǘ ǾƿǎŀǎǘǳƴǳŘΦ {ŀŘǳƪǸƭŀ ƪƛǊƛƪǳ Ƨŀ ƪƛǾƛǎǘ ǇǊŜŜǎǘǊƛƳŀƧŀ ƻǎǝǎ нллфΦ ŀŀǎǘŀƭ 99[Y YǳǊǎƛ 

ƪƻƎǳŘǳǎ ǇƭŀŀƴƛƎŀ ƴŜƛŘ ǘŀŀǎǘŀƳŀ ƘŀƪŀǘŀΣ ƪǳƛŘ ǘŅƴŀǎŜƪǎ ƻƴ ƳƿƭŜƳŀŘ ǊƻƘƪŜƳ ǾƿǎŀǎǘǳƴǳŘ ƪǳƛ ƪǳƴŀƎƛ 

ǾŀǊŜƳ Ƨŀ ƳƛƴƎŜƛŘ ŜƘƛǘǳǎǘǀƛŘ ƴŜƴŘŜ ƧǳǳǊŜǎ ǘƻƛƳǳƴǳŘ Ŝƛ ƻƭŜΦ YǳǎƧǳǳǊŜǎ {ŀŘǳƪǸƭŀ ǇǊŜŜǎǘǊƛƳŀƧŀ ƻƴ Ǹƪǎ 

ǾŅƘŜǎŜƛŘ ƪƛǾƛǎǘ ǇǊŜŜǎǘǊƛƳŀƧǳ Ƨŀ ǇǊŀƪǝƭƛǎŜƭǘ ŀƛƴǳǎΣ Ƴƛǎ ƴƛƛ ǾŀǊŀǎŜǎǘ ŀƧŀǎǘ ǇŅǊƛƴŜōΦ  

   
[ŀŀǘǊŜ ƪƛǊƛƪ нлнпΣ Cƻǘƻ [Φ ±ŅƭƧŀ 

 

{ŀŘǳƪǸƭŀ ƪƛǊƛƪ мфплΦ ŀŀǎǘŀǘŜƭ Ƨŀ нлнпΦ CƻǘƻŘ 9w! Ƨŀ [Φ ±ŅƭƧŀ 

Yǳƛ ƘƛƭƛǎŜƳŀǘŜ ǘǸǸǇƛŘŜ ǇǳƘǳƭ Ǿƿƛō ǾŅƭƧŀ ǘǳǳŀ ƳƛǘƳŜƛŘ ǾŀǊƛŀǘǎƛƻƻƴŜΣ ƭƻƪŀŀƭǎŜƛŘ ŜǊƛǇŅǊŀǎƛŘ Ƨŀ ƳƛǘƳŜƪŜǎƛǎǘ 

ƳŀǘŜǊƧŀƭƛƪŀǎǳǘǳǎǘΣ ǎƛƛǎ ǎŜƭƭŜ ǾŀǊŀǎŜƛƳŀ Ƨŀ ƭƛƘǘǎŀƛƳŀ ǘǸǸōƛ ŜǎƛƴŘŀƧŀŘ ƻƴ ŅŅǊƳƛǎŜƭǘ ǎŀǊƴŀǎŜŘ ƪǳƴƛ 

ǾƛƛƳƛǎǘƭǳǎŜ Ƨŀ ŘŜǘŀƛƭƛƪŅǎƛǘƭǳǎŜƴƛ ǾŅƭƧŀΦ wŜŜƎƭƛƴŀ ǇŀŜƪƛǾƛǎǘ ǎŜƛƴǘŜ Ƨŀ ǘŜƭƭƛǎǘŜǎǘ ƪŀǊƴƛƛǎƛŘŜƎŀ ƪƛǊƛƪǳŘ ƻƴ ƪƿƛƪ 

ƻƭƴǳŘ ƪǊƻƘǾƛǘǳŘ Ƨŀ ƳƻƴƻƪǊƻƻƳǎŜƭǘ ǾŅǊǾƛǘǳŘΦ YǳƛƎƛ ǸƭŘƛǎŜƭǘ ƻƴ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ǾŅƭƛǎƛƭƳŜ ŘŜǘŀƛƭƛŘŜƴƛ ǎŀǊƴŀƴŜΣ 

ƭŜƛŘǳō ǎƛƛǎƪƛ ǸƪǎƛƪǳƛŘ ŜǊƛǎǳǎƛΦ bŅƛǘŜƪǎ ƻƴ [ŀŀǘǊŜ ƪƛǊƛƪǳƭ ǳƪǎŜ ƪƻƘŀƭ ŘŜƪƻǊŀǝƛǾƴŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘ Ƨŀ ǾŀƘŜƪŀǊƴƛƛǎ 

ƴƛƴƎ ŀǾŀǎƛŘ ǇƛƛǊŀǾŀŘ ŘŜƪƻǊŀǝƛǾǎŜŘ ǊŀŀƳƛǎǘǳǎŜŘ ǊƛƘǾŜƭŘŀǘǳŘΣ ƭƛǎŀƪǎ ƻƴ ŀƪƴŀŀǾŀŘŜ ƪƻƘŀƭ ƭǳƪǳƪƛǾƛŘΦ YŀǊƪǎƛπ
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bǳƛŀǎ ƻƴ ŀƎŀ ǇƿƘƧŀǎŜƛƴŀ ŀǾŀŘŜƭ ŜǊŀƴŘƭƛƪǳŘ ŘŜƪƻǊŀǝƛǾǎŜŘ ǊŀŀƳƛǎǘǳǎŜŘΦ tƛƎŜƳ ƻƴ ƴŜŜŘ ǎƛƛǎƪƛ 

ƪǳƧǳƴŘǳǎƭƛƪǳŘ ǇƛǎƛŀǎƧŀŘΣ Ƴƛǎ ƘƻƻƴŜǘŜ ǾŅŅǊǘǳǎǘ ǸƭŘǇƛƭŘƛǎ ǇŀƭƧǳ Ŝƛ ƳƿƧǳǘŀΦ 

YŀǊƪǎƛπbǳƛŀ ±ƛƭƧŀƴŘƛƳŀŀƭ 
 

[ŀŀǘǊŜ ±ŀƭƎŀƳŀŀƭΦ CƻǘƻŘ [Φ ±ŅƭƧŀ 

{ŜƭƭŜǎǘ ŀƭŀǘǸǸōƛǎǘ ƻƴ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ YŀǊƪǎƛπbǳƛŀ ƪƛǊƛƪΦ YǳƛƎƛ αƿƛƎŜǳǎƪƭƛƪƪǳǎŜά ƳŅŅǊŀ Ƨŀ ŜƭǳƧƿǳŘǳ 

ŀǊǾŜǎǘŀŘŜǎ ƻƭŜƪǎ aǳƘǳπIŜƭƭŀƳŀŀ ƳŅǊƪǎŀ ƿƛƎǳǎǘŀǘǳƳ Ǌƛƛƪƭƛƪǳƭǘ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀƪǎ ƻōƧŜƪǝƪǎ ƪǳƛ ±ƛƭƧŀƴŘƛƳŀŀƭ 

ǇŀƛƪƴŜǾ YŀǊƪǎƛπbǳƛŀΣ ǎƛƛǎ ŀǊǾŜǎǘŀŘŜǎ ƳŅƭŜǎǝǎŜ ƴƛƳŜƪƛǊƧŀ ƪƻǊǊŀǎǘŀƳƛǎŜƎŀ ƪŀŀǎƴŜǾŀǘ ƘŀƭŘǳǎƪƻƻǊƳǳǎǘ Ǿƿƛō 

ƧŅŅŘŀ ƪŀ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ƧǳǳǊŘŜΦ {ŀƳŀǎ ǘƻǊƪŀō ǎƛƭƳŀΣ Ŝǘ YŀǊƪǎƛπbǳƛŀ ǇǳƘǳƭ ǇƻƭŜ ǇŜŜǘǳŘ ǾŀƧŀƭƛƪǳƪǎ ƪŀƛǘǎǘŀ 

ƪƛǊƛƪǳ ǎƛǎǳǎǘǳǎǘ ŜƎŀ ƪŀ ǘƻǊƴƛƪŜƭƭƛ ƪǳƴǎǝƳŅƭŜǎǝǎǘŜƴŀΣ ǎŀƳŀǎ ƪǳƛ IŜƭƭŀƳŀŀƭ ƻƴ рс ƪǳƴǎǝƳŅƭŜǎǝǎǘΣ ǎƘ ǎŜƛǘǎŜ 

ǘƻǊƴƛƪŜƭƭŀΦ LŘŜŀŀƭǎŜƪǎ ƪƻǊǊŀǎǘŀǘǳŘ Ǌƛƛƪƭƛƪǳǎ ƪǳƭǘǳǳǊƛƳŅƭŜǎǝǎǘŜ ƴƛƳŜƪƛǊƧŀǎ ǘǳƭŜƪǎ YŀǊƪǎƛπbǳƛŀƭŜ ƪƛƴŘƭŀǎǝ 

ŜŜƭƛǎǘŀŘŀ IŜƭƭŀƳŀŀŘ ƪǳƛ ƳŅǊƪǎŀ ŜƭǳƧƿǳƭƛǎŜƳŀ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƻƎǳƪƻƴƴŀƎŀ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ǇŀƛƪƴŜǾŀǘ ƪƛǊƛƪǳǘΦ  

  
YŀǊƪǎƛπbǳƛŀ ±ƛƭƧŀƴŘƛƳŀŀƭ нлнпΦ Cƻǘƻ [Φ ±ŅƭƧŀ tƛƛǎƪƻǇ 9ŜƭƛƧŀ YŀǊƪǎƛ ƪƛǊƛƪǳǎ нлмоΦ ŀΦ Cƻǘƻ YŀǊƪǎƛ {ƿƴŀ 

  
IŜƭƭŀƳŀŀ aǳƘǳƳŀŀƭ aǳƘǳπIŜƭƭŀƳŀŀ ƪƛǊƛƪǳ ƛƴǘŜǊƧǀǀǊΦ Cƻǘƻ LǾƻ YǊǳǳǎŀƳŅƎƛ 
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{ŜƭƭŜ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝ ǾƛƛƳŀǎŜƪǎ Ƨŀ ŜŜƭƳƛǎǘŜǎǘ Ǉƛǎǳǘ ŜǊƛƴŜǾŀƪǎ ǊŀƪŜƴŘǳǎŜƪǎ ƧŅƛ wƿƴƎǳ ƪƛƘŜƭƪƻƴƴŀ ƿƛƎŜǳǎǳ 

ƪƛǊƛƪΣ Ƴƛǎ ǊŀƧŀǝ ¢ŀǊǘǳƳŀŀƭŜ wƿƴƎǳ ƭŅƘŜŘŀƭŜ ¢ƛƭƎŀ ƪŀǊƧŀƳƿƛǎŀΦ 9ŜƭƴŜǾŀǘŜǎǘ ŜǊƛǎǘŀō ǎŜŘŀ ƴŜƭƧŀǘŜƭƧŜƭƛƴŜ 

ǇƿƘƛƪŜƘŀƴŘ Ƨŀ ƧƿǳƭƛǎŜŘ ƪǊƻƘǾƛǇƛƭŀǎǘǊƛŘΣ Ƴƛǎ ŦŀǎǎŀŀŘƛ ǾŜǊǝƪŀŀƭǎŜǘ ƭƛƛƎŜƴŘŀǾŀŘΦ Yŀ ƻƴ ƪŜƭƭŀǘƻǊƴƛ ƪƛƛǾŜǊ 

ǎŅǝǘǳŘ ǊƻƘƪŜƳ ǘƻǊƴƛ ƳǸǸǊƛǝǎŜ ƪƻƴŬƎǳǊŀǘǎƛƻƻƴƛ ƧŅǊƎƛƳŀΦ ±ƛƛƳŀǎŜ ŜǊƛǎǳǎŜƴŀ Ǿƿƛō ŜǎƛƭŜ ǘǳǳŀ ƘŀǊƛǘƻǊƴƛ 

ŀǎǳƪƻƘŀ ǇƛƪƛƘƻƻƴŜ Ƨŀ ŀǇǎƛƛŘƛ ǾŀƘŜƭ ǎǘ ǎƛǎǳƭƛǎŜƭǘ ƛƪƻƴƻǎǘŀŀǎƛ ƪƻƘŀƭ όǘŜƛǎǘŜƭ ǸƘŜ ǘŜƭƧŜ ǾƿǊǊŀ ǎƛǎǎŜǇŅŅǎǳ Ǉƻƻƭύ 

Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ǎƛōǳƭƪǳǇƭƛƭƛǎŜ ƪǳƧǳ όǘŜƛǎǘŜƭ ǘŜƭƪƪƛƛǾǊƛŘύΦ  

 
wƿƴƎǳ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪ ¢ƛƭƎŀ ƪǸƭŀǎΦ !ǊƘΦ !Ǉƻƭƭƻƴ 9ŘŜƭǎƻƴΣ ǾŀƭƳƛǎ мусуΦ wŀƘǾǳǎŀǊƘƛƛǾ 

 

тΦмΦоΦ ¢ǸǸōƛ ƳǳƛƴǎǳǎƪŀƛǘǎŜƭƛƴŜ ƪŅǎƛǘƭǳǎ 

9ŜƭǇƻƻƭ ƪŅǎƛǘƭŜǘǳŘ ǘǸǸǇƭŀƘŜƴŘǳǎŜ ƧŅǊƎƛ ŜƘƛǘŀǝ ǘŜŀŘŀƻƭŜǾŀƭǘ ǸƪǎǘŜƛǎǘ ƪƛǊƛƪǳǘΣ ƴŜƛǎǘ ƻƴ ǊƻƘƪŜƳ Ǿƿƛ ǾŅƘŜƳ 

ǎŅƛƭƛƴǳŘ ƪǸƳƳŜ όwƿƴƎǳπ¢ƛƭƎŀ ƻƴ ǘŅƛŜƭƛƪǳƭǘ ƘŅǾƛƴǳŘύΦ bŜƛǎǘ ƻƳŀƪƻǊŘŀ ƴŜƭƛ όYŀƭƭƛΣ [ŀŀǘǊŜΣ aƿƴƴǳǎǘŜ Ƨŀ 

{ŀŘǳƪǸƭŀύ ƻƴ ǾŀǊŜƳŜǎǘǳƴǳŘ όǎƛǎǳƭƛǎŜƭǘ ƛƭƳŀ ƪŀǘǳǎŜǘŀ Ƨŀ ƪŀƘƧǳǎǘŀǘǳŘ ǇƿƘƛƪƻƴǎǘǊǳƪǘǎƛƻƻƴƛŘŜƎŀύΦ ±ŅƴŘǊŀ 

ƻƴ ƴƿǳƪƻƎǳŘŜ ŀƧŀƭ ŜƘƛǘŀǘǳŘ ƪƛƴƻƪǎ Ƨŀ ƪŀƻǘŀƴǳŘ ǎǳǳǊŜ ƻǎŀ ƻǊƛƎƛƴŀŀƭǎǳōǎǘŀƴǘǎƛǎǘ όǎƘ ǘƻǊƴƛύΦ ¦ŘǳǾŜǊŜ ǎŀƛ 

ƪŀƴƴŀǘŀŘŀ LL ƳŀŀƛƭƳŀǎƿƧŀǎ Ƨŀ ǘŀŀǎǘŀǝ ƳƿƴŜǾƿǊǊŀ ƭƛƘǘǎǳǎǘŀǘǳƭǘΣ ¢ƻǊƛπwŀƴŘƛǾŅƭƧŀ ƻƭƛŘ ƴƿǳƪƻƎǳŘŜ ŀƧŀƭ 

ƪŀǎǳǘǳǎŜƭ ǾƛƭƧŀƭŀƻƴŀ Ƨŀ ƻƴ ǘŀŀǎǘŀǘǳŘ ƪƻƎǳƪƻƴƴŀƘƻƻƴŜƪǎΦ !ƭƎǳǇŅǊŀƴŜ ƛƪƻƴƻǎǘŀŀǎ ƻƴ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ǾŀƛŘ aǳƘǳπ

IŜƭƭŀƳŀŀΣ YŀǊƪǎƛπbǳƛŀ Ƨŀ [ŜƭƭŜ ƪƛǊƛƪǳǎΦ bŜƛǎǘ ŜƭǳƧƿǳƭƛǎƛƳ όǎŜŘŀ Ǿƿƛō ƳƘ ƧŅǊŜƭŘŀŘŀ ƴƛƛ ƘƻƻƴŜ ƪǳƛ ƪŀ 

ǸƳōǊǳǎŜ ƪƻǊǊŀǎǘŀǘǳǎŜǎǘύ ƻƳŀ ǳǳŜ ƪŀǘǳǎŜ Ƨŀ ǾŅǊǎƪŜƭǘ ƪƻǊǊŀǎǘŀǘǳŘ ǇƛƛǊŘŜŀƛŀƎŀΣ ǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪǳ ƛƪƻƴƻǎǘŀŀǎƛ Ƨŀ 

ǇŀǊƛƳŀ ƘŜŀƪƻǊǊŀƎŀ ƻƴ ƪŀƘǘƭŜƳŀǘŀ aǳƘǳπIŜƭƭŀƳŀŀΣ ǎŜƭƭŜƭŜ ƧŅǊƎƴŜǾŀŘ ƳŅǊƪǎŀ ƪǳǊǾŜƳŀǎ ǎŜƛǎǳǎ Ǹǎƴŀ 

ǾƿǊŘǎŜƴŀ YŀǊƪǎƛπbǳƛŀ Ƨŀ [ŜƭƭŜΦ bŜƛǎǘ [ŜƭƭŜ ŜǎƛƴŘŀō ŜǎƛƳŜǎǘ ǘǸǸǇƛ όŜǊƛǎǳǎŜŘ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǘƻǊƴƛ Ǹƭŀƻǎŀ Ƨŀ 

ǘƻǊƴƛƪƛƛǾǊƛ ƪǳƧǳƴŘǳǎŜǎύ Ƨŀ YŀǊƪǎƛπbǳƛŀ ǘŜƛǎǘ ǘǸǸǇƛΦ ±ƛƛƳŀǎŜǎǎŜ ƪǳǳƭǳō ƪŀ ǎŜƴƛ ƪŀƛǘǎŜǘŀ aǳƘǳπIŜƭƭŀƳŀŀΦ 

!ǊǾŜǎǘŀŘŜǎ ƿƛƎŜǳǎǳ ƻƭǳƭƛǎǘ Ǌƻƭƭƛ {ŀŀǊŜƳŀŀƭ Ƨŀ ŀǎƧŀƻƭǳΣ Ŝǘ ǘŅƴŀǎŜƴƛ Ŝƛ ƻƭŜ {ŀŀǊŜ Ƴŀŀƪƻƴƴŀǎ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ 

ŀƭƭ ǸƘǘŜƎƛ ƿƛƎŜǳǎǳ ƳŀŀƪƛǊƛƪǳǘΣ ƻƴ ǎŜŜ ƳƿǧŜƪƻƘǘΦ 



нт 
 

LŘŜŀŀƭƛǎ ƻƭŜƪǎ ƪƻƘŀǎŜƛƳ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ aǳƘǳπIŜƭƭŀƳŀŀΣ ƪǳƛŘ ŀǊǾŜǎǘŀŘŜǎ ƳŅƭŜǎǝǎŜƪǎ ƻƭŜƳƛǎŜ 

ƭƿǇŜǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ǳǳǘŜ ƳŅƭŜǎǝǎǘŜ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜƎŀ ƪŀŀǎƴŜǾŀǘ ƘŀƭŘǳǎƪƻƻǊƳǳǎǘ Ǿƿƛō ǎŅƛƭƛǘŀŘŀ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ς 

ƴƛƳŜƪƛǊƧŀ ŜǎƛƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎ ƻƴ ǎŜƭƭŜƎŀ ǘŀƎŀǘǳŘΦ  

 

тΦмΦпΦ YƻƪƪǳǾƿǘŜ Ƨŀ ŜǧŜǇŀƴŜƪǳŘ L ǘǸǸōƛ ό!Ǉƻƭƭƻƴ 9ŘŜƭǎƻƴƛ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝύ ƧŅǊƎƛ ŜƘƛǘŀǘǳŘ ƪƛǊƛƪǳǘŜ 

ƪŀƛǘǎŜǎǘ  

aŀŀƪƻƴŘ YƛǊƛƪ {ŜƛǎǳƴŘ YŀƛǘǎŜ 9ǧŜǇŀƴŜƪ 

WƿƎŜǾŀƳŀŀ {ŀŘǳƪǸƭŀ ±ŀǊŜ ππ ππ 

tŅǊƴǳƳŀŀ Yŀƭƭƛ ±ŀǊŜ ππ ππ 

¢ƻǊƛπwŀƴŘƛǾŅƭƧŀ wŀƘǳƭŘŀǾ ππ ππ 

tŅǊƴǳπWŀŀƎǳǇƛπ

¦ŘǳǾŜǊŜ 

wŀƘǳƭŘŀǾ ππ ππ 

±ŅƴŘǊŀ «ƳōŜǊŜƘƛǘŀǘǳŘ ππ ππ 

wŀǇƭŀƳŀŀ  [ŜƭƭŜ wŀƘǳƭŘŀǾ wYa ππ 

{ŀŀǊŜƳŀŀ aƿƴƴǳǎǘŜ ±ŀǊŜ ππ ππ 

IŜƭƭŀƳŀŀ IŜŀ ππ YŀŀƭǳŘŀ wYa 

¢ŀǊǘǳƳŀŀ wƿƴƎǳπ¢ƛƭƎŀ IŅǾƛƴǳŘ ππ ππ 

±ŀƭƎŀƳŀŀ [ŀŀǘǊŜ ±ŀǊŜ ππ ππ 

±ƛƭƧŀƴŘƛƳŀŀ YŀǊƪǎƛπbǳƛŀ wŀƘǳƭŘŀǾ wYa ππ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ну 
 

 

тΦнΦ ±&LY9{95 ±LL{Y¦tt9[YLwLY¦5Σ I9LbwL/I {/I99[L ¢««ttwhW9Y¢ W¢ 

{ǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǾŅƛƪŜǎŜŘΣ ƪƻƳǇŀƪǘǎŜ ƪǊŜŜƪŀ Ǌƛǎǝ ƪǳƧǳƭƛǎŜ ǇƿƘƛǇƭŀŀƴƛƎŀ ƪƛǊƛƪǳƛŘ ŜƘƛǘŀǝ ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ мутлΦ 

ŀŀǎǘŀǘŜƭΣ ƪǳƛ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ǊŀƧŀƳƛǎŜ ŜŜǎǘ Ǿŀǎǘǳǘŀǎ ǎƛǎŜŀǎƧŀŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜŜǊƛǳƳΦ IƻƻƴŜ ƪŜǎƪƻǎŀ ƻƭƛ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ 

ƿƛƎŜǳǎǳ ǘǊŀŘƛǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜ ƪƿǊƎŜƳΣ ƪŀŜǘǳŘ ƪǳǇƭƛ Ǿƿƛ ǘŜƭƪƪŀǘǳǎŜƎŀΣ ƳƛƭƭŜ ƻǘǎŀǎ ŘŜƪƻǊŀǝƛǾƴŜ ǾŅƛƪŜ ǎƛōǳƭǘƻǊƴΣ 

ƴŜƭƛǝǎŜ ƴǳǊƪƛ ǊƿƘǳǘŀǎƛŘ ǾŅƛƪǎŜƳŀŘ ǘƻǊƴƛƪŜǎŜŘΦ ±ŅƛƪŜǎǘŜƭŜ ƳŀŀƪƻƎǳŘǳǎǘŜƭŜ ƘŅǎǝ ǎƻōƛǾ ƪƛǊƛƪ ƻƭƛ ƻƳŀ 

ŜŦŜƪǘǎŜƭŜ ǾŅƭƛǎƛƭƳŜƭŜ ǾŀŀǘŀƳŀǘŀ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ƴŀǇƛ ǇƿǊŀƴŘŀǇƛƴƴŀƎŀΦ ¢ŜƎŜƳƛǎǘ ƻƴ ƪƿƛƎŜ ŀǊǾǳƪŀƳŀƭǘ 

ǊŀƪŜƴŘŀǘǳŘ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝƎŀΣ ƪƿƛƎŜ ǊƻƘƪŜƳ ǊŀƪŜƴŘŀǝ ǎŜŘŀ {ŀŀǊŜƳŀŀƭΣ ƭƛǎŀƪǎ ǾŜŜƭ 

tŅǊƴǳƳŀŀƭΣ ±ƛƭƧŀƴŘƛƳŀŀƭ Ƨŀ ¢ŀǊǘǳƳŀŀƭΦ 5ŜǘŀƛƭƛŘŜǎǎŜ ƳƛƴƴŜǎ ǎŀŀō ǎŜƭƭŜ ƎǊǳǇƛ ƧŀƎŀŘŀ ŀƎŀ ǾŜŜƭ ƳƛǘƳŜƪǎ 

ŀƭŀƧŀƻǘǳǎŜƪǎ ǎƿƭǘǳǾŀƭǘ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛƪŀǎǳǘǳǎŜǎǘ Ƨŀ ƪŀǘǳǎŜƳŀŀǎǝƪǳ ŜǊƛǎǳǎǘŜǎǘΦ 

 
тΦнΦмΦ  aŀŀƪƛǾƛǎǘ ǾƛƛǎƪǳǇǇŜƭƪƛǊƛƪǳŘ aŀƴŘǊƛπ9Ŝǎǝǎ 
 
aŀƴŘǊƛπ9Ŝǎǝ ƪƛǊƛƪǳŘ ƭŅƘǘǳǾŀŘ ƪƿƛƪ ŀƭƭǇƻƻƭ ǘƻƻŘǳŘ IŜƛƴǊƛŎƘ {ŎƘŜŜƭƛ ǇǊƻƧŜƪǝǎǘ Ƨŀ ƴŜƛŘ ƛǎŜƭƻƻƳǳǎǘŀō 

ƭŅōƛǾŀƭǘ ƳŀŀƪƛǾƛ ƪŀǎǳǘǳǎ ǇƿƘƛƪƻƴǎǘǊǳƪǘǎƛƻƻƴƛŘŜǎΦ tǊƻƧŜƪǝ ǇŜŀƭŜ ƻƴ ƪƛǊƧǳǘŀǘǳŘΣ Ŝǘ ǎŜƭƭŜ ƧŅǊƎƛ ƻƴ ǊŀƧŀǘǳŘ 

ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ ƪƛǊƛƪǳŘΥ [ŀƛƳƧŀƭŀ όYŀƘǘƭŀύΣ [ŜƛǎƛΣ Wŀŀƴƛ όmǀǊƛƪǳύΣ aǳƘǳ όwƛƴǎƛύΣ !ǳŘǊǳ ό¦ǊǳǎǘŜύΣ tƻƻǘǎƛ όtƻƻǘǎƛπ

YƿǇǳύΣ YŀǾƛƭŘŀΣ YƻƭƎŀπWŀŀƴƛ ό[ŀƭǎƛύΣ tƛƭƛǎǘǾŜǊŜ ό!ǊǳǎŀŀǊŜύΣ IŀƭƭƛǎǘŜ όtŜƴǳƧŀύ Ƨŀ ¢ǳƘŀƭŀŀƴŜ ƪƛǊƛƪǳŘΦ YƛǊƛƪǳǘŜ 

ƴƛƳŜǘŀƳƛǎŜƭ Ŝƛ ƻƭŘŀ ƧŅǊƧŜƪƛƴŘƭŀŘΣ ǎŀƎŜƭƛ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ƪƛƘŜƭƪƻƴŘƭƛƪƪǳ ƳŅŅǊŀǘƭǳǎǘΣ ƪǳƛŘ ǾŀƘŜƭ ƪŀ ƘƻƻǇƛǎ 

ƳƿƛǎŀΣ ŀƭŜǾƛ Ǿƿƛ ƪǸƭŀ ƴƛƳŜ ό[ŜƛǎƛΣ tƻƻǘǎƛΣ YŀǾƛƭŘŀ Ƨŀ ¢ǳƘŀƭŀŀƴŜύΦ {ŀŀǊŜƳŀŀ ƪƛǊƛƪǳŘΣ Ƴƛǎ ǎŀƳŀ ǇǊƻƧŜƪǝ ƧŅǊƎƛ 

ǇŀŜƪƛǾƛǎǘ ŜƘƛǘŀǝΣ ƭŜƛŀǾŀŘ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎǘ ŀƭŀƧŀƻǘǳǎŜǎ тΦнΦнΦ  

 

 
±ƛƛǎƪǳǇǇŜƭƪƛǊƛƪǳ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǘΦ !ǊƘΦ IŜƛƴǊƛŎƘ {ŎƘŜŜƭΦ 9!!ΦнфуΦнΦнфо 

 

[ƿǳƴŀπ9Ŝǎǝ όtŅǊƴǳƳŀŀΣ ±ƛƭƧŀƴŘƛƳŀŀ Ƨŀ ¢ŀǊǘǳƳŀŀύ ƪƛǊƛƪǳŘ ƻƴ ǎƛǎǳƭƛǎŜŘ ƛŘŜƴǘǎŜŘΣ ǎŀǊƴŀƴŜŘŜǎ ƴƛƛ 

ƳŀǘŜǊƧŀƭƛƪŅǎƛǘƭǳǎŜƭǘ όƪƿƛƪ ƻƴ ƳŀŀƪƛǾƛŘŜǎǘΣ ŀǾŀŘŜ ǊŀŀƳƛǎǘǳǎŜŘΣ ǊŅŅǎǘŀŀƭǳǎŜŘ ƪŀǊƴƛƛǎƛŘΣ ƴŜƭƛǝǎ Ƨŀ 

ǇƻƭǸƎƻƴŀŀƭǎŜŘ ƴǳǊƎŀǘƻǊƴƛŘ ǘŜƭƭƛǎǘŜǎǘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƪǊƻƘǾƛǘǳŘύΣ ƳŀƘǳƭƛǎŜǎ ǸƭŜǎŜƘƛǘǳǎŜǎ ƪǳƛ ǎǳǳǊŜƳŀǎ ƻǎŀǎ ƪŀ 



нф 
 

ŘŜǘŀƛƭƛŘŜǎ ƴŀƎǳ ƪŀƘŜŀǎǘƳŜƭƛƴŜ ǎƻƪƪŜƭΣ ǸƳŀǊŀƪƴŀŘ ŜŜǎƪƻƧŀƭ Ƨŀ ǘŀƳōǳǳǊƛƭΣ ŀƪƴŀǊŀŀƳƛǎǘǳǎŜŘΣ ŘŜƪƻǊŀǝƛǾƴŜ 

ƪŀǊƴƛƛǎ ǊŅŅǎǘŀ ŀƭƭ ƧƴŜΦ ±ŅƛƪŜǎǘ ŜǊƛǎǳǎǘ ƴŅŜƳŜ ǾŀƛŘ ǾŅƭƛǎƴǳǊƪŀŘŜ ǾƻǊƳƛǎǘǳǎŜǎΣ Ƴƛǎ tƻƻǘǎƛ ǇǳƘǳƭ ƻƴ 

ƭŀƘŜƴŘŀǘǳŘ ƪǊƻƘǾƛǘǳŘ ƴǳǊƎŀǇƛƭŀǎǘǊƛǘŜƴŀ Ƨŀ ¦ǊǳǎǘŜƭ ǇǎŜǳŘƻƪǾŀŀŘǊƛǘŜƴŀΦ «ƭŜƧŅŅƴǳǘŜ ǇǳƘǳƭ ƴŜƛŘ ŜǊŀƭŘƛ 

ǊƿƘǳǘŀǘǳŘ ǇƻƭŜΦ hƭǳƭƛǎŜ ŜǊƛǎǳǎŜƴŀ ǘƻǊƪŀō ǎƛƭƳŀ [ŀƭǎƛ ǇǳƛŘǳǎǘ ƘŀǊƧŀǘƻǊƴ ǎƛǎǎŜǇŅŅǎǳ ƪƻƘŀƭ όǎŀǊƴŀǎŜŘ ƻƴ 

ƻƭƴǳŘ ƪŀ ¢ǳƘŀƭŀŀƴŜ ƪƛǊƛƪǳƭ ±ƛƭƧŀƴŘƛƳŀŀƭ Ƨŀ {ŀŀǊŜƳŀŀƭ [Ŝƛǎƛ ƪƛǊƛƪǳƭύΦ 

   
YŀǾƛƭŘŀ ¢ŀǊǘǳƳŀŀƭ !ǊǳǎǎŀŀǊŜ ±ƛƭƧŀƴŘƛƳŀŀƭ tŜƴǳƧŀ ±ƛƭƧŀƴŘƛƳŀŀƭ 

   
¦ǊǳǎǘŜ tŅǊƴǳƳŀŀƭ [ŀƭǎƛ ±ƛƭƧŀƴŘƛƳŀŀƭ tƻƻǘǎƛπYƿǇǳ tŅǊƴǳƳŀŀƭ 

 

{ŜƛǘǎƳŜǎǘ ƳŀƴŘǊƛƭ ǇŀƛƪƴŜǾŀǎǘΣ ǇǊŀƪǝƭƛǎŜƭǘ 

ƛŘŜƴǘǎŜǎǘ ƪƛǊƛƪǳǎǘ ƻƴ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ ƪǳǳǎΣ ǎǘ ƪƿƛƪ 

ǇŜŀƭŜ tŜƴǳƧŀΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǾŀǊŜƳŜǎǘǳƴǳŘΦ [ƛǎŀƪǎ ƻƴ 

ǘŅƴŀǎŜƪǎ ǾŀǊŜƳŜǘŜǎ ¢ǳƘŀƭŀŀƴŜ Ƨŀ YŀǾƛƭŘŀΦ bŜƭƧŀ 

ǸƭŜƧŅŅƴǳŘ ƪƛǊƛƪǳ ǇǳƘǳƭ ǘǳƴŘǳōΣ Ŝǘ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ 

ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ ƻƭŜƪǎ ƴƛƳŜƪƛǊƧŀ ŜǎƛƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎŜ 

ŀǎǇŜƪǝǎǘ ǇƛƛǎŀǾ ƪŀƘŜƭΦ bŜƴŘŜ ǇǳƘǳƭ ƪŜǊƪƛǾŀŘ ŜǎƛƭŜ 

[ŀƭǎƛ ±ƛƭƧŀƴŘƛƳŀŀƭ ƪǳƛ ŀƛƴǳǎ ƘŀǊƛǘƻǊƴƛƎŀ ƪƛǊƛƪΣ Ƴƛǎ 

ƻƴ ǾŅǊǎƪŜƭǘ ƭŅōƛƴǳŘ ƪŀ ǊŜǎǘŀǳǊŜŜǊƛƳƛǎƪǳǳǊƛΣ Ƨŀ 

ǘŜƛƴŜ ƪƛǊƛƪ ǘǳƭŜƪǎ ǾŀƭƛŘŀ tŅǊƴǳƳŀŀƭǘΣ ƪǳǎ ǘǳƭŜƪǎ 

Ǿŀƭƛƪ ǘŜƘŀ ¦ǊǳǎǘŜ Ƨŀ ǾŅǊǎƪŜƭǘ ǳǳŜ ƪŀǘǳǎŜ ǎŀŀƴǳŘ 

tƻƻǘǎƛπYƿǇǳ ǾŀƘŜƭΦ ±ƛƛƳŀƴŜ ƻƴ ƪŀ ǊǳǳƳƛƭƛǎŜƭǘ 

ŜƴŀƳ ǾŀŀŘŜƭŘŀǾΣ ǇŀƛƪƴŜŘŜǎ ƳŅǊƪǎŀ ŜƭŀǾŀƳŀ 

ƭƛƛƪƭǳǎŜƎŀ ǘŜŜ ŅŅǊŜǎ ƪǳƛ ¦ǊǳǎǘŜΦ   

 
¢ǳƘŀƭŀŀƴŜ ±ƛƭƧŀƴŘƛƳŀŀƭ 

 

тΦнΦнΦ  tŀŜƪƛǾƛǎǘ ǾƛƛǎƪǳǇǇŜƭƪƛǊƛƪǳŘ {ŀŀǊŜƳŀŀƭ Ƨŀ aǳƘǳǎ 

{ŀŀǊŜƳŀŀƭŜ ƪŜǊƪƛǎ ǘŅǇǎŜƭǘ ǎŀƳŀ ǇǊƻƧŜƪǝ ƧŅǊƎƛ ƴŜƭƛ ǾƛƛǎƪǳǇǇŜƭƪƛǊƛƪǳǘ όǘŀōŜƭƛǎ оΦнΦ!ύΥ [ŜƛǎƛΣ aǳƘǳπwƛƴǎƛΣ 

YŀƘǘƭŀ Ƨŀ mǀǊƛƪǳΦ aǳƛŘǳ ƪƻƘŀǝ ǾƛƛƳǎŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƛ όƪŀŀǎŀ ŀǊǾŀǘǳŘ ǳƪǎŜŘ Ƨŀ ƪŅŜǇƛŘŜƳŜŘύ ƛŘŜƴǘǎŜŘΣ ŀƎŀ 

YŀƘǘƭŀ Ƨŀ mǀǊƛƪǳ ǎŀƛŘ нлΦ ǎŀƧŀƴŘƛ ŀƭƎǳǎŜǎΣ ƪǳƛ ƪƻƎǳŘǳǎŜŘ ƻƭƛŘ ǎǳǳǊŜƪǎ ǇŀƛǎǳƴǳŘΣ ƧǳǳǊŘŜŜƘƛǘǳǎŜŘ ŜŜǎƪƻƧŀ 

Ƨŀ ƪŜƭƭŀǘƻǊƴƛ ƴŅƻƭΦ  



ол 
 

  
aǳƘǳπwƛƴǎƛ ƪƛǊƛƪ [Ŝƛǎƛ ƪƛǊƛƪ 

  

9ǎƛƳŜǎŜƴŀ ǎŀƛ ƧǳǳǊŘŜŜƘƛǘǳǎŜ Wŀŀƴƛ ƪƛƘŜƭƪƻƴƴŀ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪ mǀǊƛƪǳƭΣ ǎŜŘŀ Ƨǳōŀ муффΦ ŀŀǎǘŀƭΦ {ƛƛƴ ƪŀǎǳǘŀǝ 

ǘƻƻƴŀ ƭŜǾƛƴǳŘ ǘŜƭƪƪƛƛǾǊƛƎŀ ǘƻǊƴƛΣ ƳƛƭƭŜǎŀǊƴŀǎŜƛŘ ƳŜ ƴŅŜƳŜ ƳƛǘƳŜǘŜƭ муфлΦ ŀŀǎǘŀǘŜƭ ƳŀƴŘǊƛƭ ǇǸǎǝǘŀǘǳŘ 

ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳǘŜƭΦ  

  
mǀǊƛƪǳ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪΦ Wƻƻƴƛǎ !ǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛƳǳǳǎŜǳƳƛǎǘΣ Ŧƻǘƻ 9!lY ƪƻŘǳƭŜƘŜƪǸƭƧŜƭǘ 

±ŀƘŜǘǳƭǘ ŜƴƴŜ L ƳŀŀƛƭƳŀǎƿŘŀΣ мфмнΦ ŀŀǎǘŀƭ ƭƛǎŀǝ ŜŜǎƪƻŘŀ Ƨŀ ƪŜƭƭŀǘƻǊƴ [ŀƛƳƧŀƭŀ ƪƛƘŜƭƪƻƴƴŀ ƿƛƎŜǳǎǳ 

ƪƛǊƛƪǳƭŜ YŀƘǘƭŀǎΦ {ƛƛƴ ƻƴ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƘƻƻǇƛǎ ǳƘƪŜƳŀΣ ƳŀǎǎƛƛǾǎŜƳŀ Ƨŀ ŘŜƪƻƻǊƛǊƻƘƪŜƳŀ ǾŜǊǎƛƻƻƴƛƎŀΣ Ƴƛǎ 

ŜǊƛƴŜǾŀƭǘ mǀǊƛƪǳǎǘ ƘƻƻƴŜ ǾŀǊŀǎŜƳŀ ƪŜƘŀƴŘƛƎŀ ǇǊƻǇƻǊǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭǘ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ǎƻōƛǘǳōΦ  

  
[ŀƛƳƧŀƭŀ όYŀƘǘƭŀύ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪΦ Wƻƻƴƛǎ !ǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛƳǳǳǎŜǳƳƛǎǘΣ Ŧƻǘƻ 9!lY ƪƻŘǳƭŜƘŜƪǸƭƧŜƭǘ 

«ƭŘƛǎŜƭǘ ƪŀǎǳǘŀǝ {ŀŀǊŜƳŀŀ ǾƛƛǎƪǳǇǇŜƭƪƛǊƛƪǳǘŜ ǇǳƘǳƭ ǎƛƛǎƪƛ ŜŜƭƴƛƳŜǘŀǘǳǎǘ ǾŅƛƪŜǎǘŜ ŜǊƛƴŜǾǳǎǘŜƎŀ ǇǊƻƧŜƪǝΣ 

ƪǳǎ ƪŜǎƪƴŜ ƪǳǇǇŜƭ ƻƭƛ ŀǎŜƴŘŀǘǳŘ ǘŜƭƪƪŀǘǳǎŜƎŀ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ƻǘǎŀǎ ǾŅƛƪŜ ƘŀǊƛǘƻǊƴ ƪƻƻǎ ƪƛƛǾǊƛƎŀΣ Ƴƛǎ ƻƳŀ 



ом 
 

ǾŅƭƛǎƪǳƧǳƭǘ ƳŜŜƴǳǘŀō ŜŜƭƳƛǎƛΦ Yŀ ƴǳǊƪŀŘŜǎ ƻƭŜǾŀǘŜ ƪǳǇƭƛǘŜ ƭŀƘŜƴŘǳǎ ƻƴ Ǉƛǎǳǘ ŜǊƛƴŜǾΦ bƴ ƳŀƴŘǊƛπǾŀǊƛŀƴŘƛ 

ǇǳƘǳƭ ƻƭƛŘ ƴǳǊƪŀŘŜǎ ƪǳǳŜǘŀƘǳƭƛǎŜŘ ǘƻǊƴƛŘΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ǘƻŜǘǳǾ ƪǳǇǇŜƭ ƪƻǊŘŀǎ ƪŜǎƪǎŜ ƪǳǇƭƛ ƪǳƧǳΦ {ŀŀǊŜƳŀŀ 

ǾŀǊƛŀǘǎƛƻƻƴƛ ǇǳƘǳƭ ƻƭƛŘ ŀƎŀ ǘƻǊƴƛŘ ƴŜƭƧŀǘŀƘǳƭƛǎŜŘ Ƨŀ Ǉƛǎǳǘ ƪƿǊƎŜƳŀŘΣ ǎŜƭƭŜ ƻǘǎŀǎ ƻƭŜǾ ƪƛƛǾŜǊ ŀƎŀ ǎŀǊƴŀƴŜ 

ǎŜƭƭŜƎŀΣ Ƴƛǎ ǘŜƭƪƪƛƛǾǊƛ ƘŀǊƧŀƭΦ bŜŜŘ ŜǊƛǎǳǎŜŘ ƪŀƧŀǎǘǳǎƛŘ ŦŀǎǎŀŀŘƛƭ ƪŀ Ǉƛƪƛπ Ƨŀ ƪǸƭƎƭǀǀǾƛ ǊƛǎǘǳƳƛǎƪƻƘŀ 

ǎƛǎŜƴǳǊƪŀŘŜ ŜǊƛǎǳǎǘŜǎ όƪǳǳŜǘŀƘǳƭƛǎŜ ƴǳǊƎŀǘƻǊƴƛ ǇǳƘǳƭ ǎƛƛǎ ŘƛŀƎƻƴŀŀƭǎŜƭǘ Ƨŀ ƴŜƭƧŀǘŀƘǳƭƛǎŜ ǇǳƘǳƭ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ 

ǾŅƭƧŀǳƭŀǘǳǾŀ ƴǳǊƎŀƎŀύΦ 9ŜǎƪƻƧŀ ƪǸƭƎǎŜƛƴǘŜ Ǹƭŀƻǎŀǎ ƻƭƴǳŘ ǸƳŀǊŀƪƴŀŘ ƻƴ ǎŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƻƴƛ ǇǳƘǳƭ ŀǎŜƴŘǳƴǳŘ 

ƪƻƭƳƛƪŀƪƴŀƎŀ ƴŀƎǳ ƻƴ ƪŀ ǇŜŀǎƛǎǎŜǇŅŅǎǳ ƪƻƘŀƭΦ [ƻƻōǳǘǳŘ ƻƴ ƪŀƘŜŀǎǘƳŜƭƛǎŜǎǘ ǎƻƪƭƛǎǘ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ŀǎŜƳŜƭ 

ƭŅōƛō ƪƻƎǳ ŦŀǎǎŀŀŘƛ ƪŜǎƪƻǎŀ ŘŜƪƻǊŀǝƛǾƴŜ ƪŀƘŜŀǎǘƳŜƭƛƴŜ ƪŀǊƴƛƛǎΣ ǎŀƳǳǝ ƻƴ ƳƛǘƳŜŀǎǘƳŜƭƛǎŜƪǎ 

ƳǳǳǘǳƴǳŘ ǊŅŅǎǘŀŀƭǳƴŜ ƪŀǊƴƛƛǎΦ Yŀ ǎŜƭƭŜ ǇǊƻƧŜƪǝ ŀǳǘƻǊ ƻƭƛ IŜƛƴǊƛŎƘ {ŎƘŜŜƭΦ 

bƴ {ŀŀǊŜƳŀŀ ǘǸǸǇƛ ƪƛǊƛƪ ǘŜƭƪƪŀǘǳǎŜƎŀΦ !ǊƘΦ IŜƛƴǊƛŎƘ {ŎƘŜŜƭΦ 9!!ΦнфуΦнΦнфп 

tǊƻƧŜƪǝƭǘ ǎŀŀƳŜ ƭǳƎŜŘŀΣ Ŝǘ ǎŜƭƭŜ ƧŅǊƎƛ ƻƴ ŜƘƛǘŀǘǳŘ YŀǊƧŀ όtƛƛƭŀύΣ ±ŀƭƧŀƭŀ όwŜƻƳŅŜύΣ aǳǎǘƧŀƭŀΣ WŅƳŀƧŀ 

ό¢ƻǊƎǳύΣ !ƴǎŜƪǸƭŀ ό¢ƛƛǊƛƳŜǘǎŀύ Ƨŀ !ǊǳƪǸƭŀ ƪƛǊƛƪǳŘΦ !ǊǳƪǸƭŀΣ ǘƿǎƛ ƪǸƭƭΣ ƻƴ ƻƻǘŀƳŀǘǳƭǘ ƳŀƴŘǊƛƭΣ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ƪǸƭƧŜ 

ŀƭƭ WǸǊƛ ƪƛƘŜƭƪƻƴƴŀǎ όǘŀōŜƭƛǎ ƳŅǊƎƛǎǘǳǎŜƎŀ оΦнΦ.ύΦ 

   

aǳǎǘƧŀƭŀ 

 

wŜƻƳŅŜ tƛƛƭŀ 



он 
 

{ŀƳŀǎ ƻƴ ¢ƻǊƎǳΣ ¢ƛƛǊƛƳŜǘǎŀ Ƨŀ !ǊǳƪǸƭŀ ƪƛǊƛƪǳǘŜƭ ǾŅƛƪŜ ŜǊƛǎǳǎ ς ƴŜƴŘŜ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ǎŀŀǘǳǎ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ƳƿƴŜǾƿǊǊŀ 

ƪŜƘǾŜƳ ƪǳƛ ŜŜƭƳƛǎŜƭ ƎǊǳǇƛƭΦ Yǳƛ tƛƛƭŀΣ wŜƻƳŅŜ Ƨŀ aǳǎǘƧŀƭŀ ƻƴ ƪƿƛƪ ǊƻƘƪŜƳ Ǿƿƛ ǾŅƘŜƳ ǊŀƘǳƭŘŀǾŀǎ ǎŜƛǎǳǎ 

όƪŀǘǳǎ ǇŜŀƭ Ƨŀ ŀǾŀŘ ƪƛƴƴƛύΣ ǎƛƛǎ ¢ƻǊƎǳΣ ¢ƛƛǊƛƳŜǘǎŀ Ƨŀ ƳŀƴŘǊƛƭ ŀǎŜǘǎŜǾ !ǊǳƪǸƭŀ ƧŅƛŘ ǾŀǊŜƳŜǘŜǎǎŜ Ƨǳōŀ LL 

ƳŀŀƛƭƳŀǎƿƧŀǎΦ !ǊǳƪǸƭŀ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ƪǸƭƭ ƳƿƴŜ Ŝƴǘǳǎƛŀǎǝ ŜŜǎǘǾŜŘŀƳƛǎŜƭ ŀƭǳǎǘŀǘǳŘ ǸƭŜǎŜƘƛǘǳǎǘǀƛŘΣ ƪǳƛŘ ƴŜŜŘ 

ŜŘŜƴŜǾŀŘ ǾŅƎŀ ŀŜƎƭŀǎŜƭǘΦ  

   
¢ƻǊƎǳ ƪƛǊƛƪ ¢ƛƛǊƛƳŜǘǎŀ ƪƛǊƛƪ !ǊǳƪǸƭŀ ƪƛǊƛƪ ŜƴƴŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳŜŜǊƛƳƛǎǘ 

   
¢ƻǊƎǳ ƪƛǊƛƪ ¢ƛƛǊƛƳŜǘǎŀ ƪƛǊƛƪ !ǊǳƪǸƭŀ ƪƛǊƛƪ  

 

IƻƻƭƛƳŀǘŀ ŜŜǎǇƻƻƭ ŜǎƛƭŜ ǘƻƻŘǳŘ ŜǊƛǎǳǎǘŜǎǘ ƪŀƘŜ ǇǊƻƧŜƪǝ ƴŅƻƭΣ ƻƴ {ŀŀǊŜƳŀŀ ǾƛƛǎƪǳǇǇŜƭƪƛǊƛƪǳǘŜ ǇǳƘǳƭ 

ǘŜƎǳ Ƨǳǎǘƪǳƛ ǘŜƘŀǎŜǘƻƻŘŀƴƎǳƎŀΦ 9Ǌƛǝ ǘƻǊƪŀō ǎŜŜ ǎƛƭƳŀ ǳǎǘŜ ǇǳƘǳƭΣ ƪǳǎ ƻƴ ƛŘŜƴǘǎŜŘ ƴƛƛ ƴŜƴŘŜ ǘŀƘǾŜƭŘǳǎ 

ƪǳƛ ƪŀ ƪŅŜǇƛŘŜƳŜŘΦ !ƛƴǳƭǘ mǀǊƛƪǳƭ ƻƴ ǳƪǎ ƳŜǘŀƭƭπƭŜƘǘŜŘŜƎŀ ƪŀŜǘǳŘ Ƨŀ ǎŜƭƭŜƎŀ ŀƭƎƴŜ ƪǳƧǳƴŘǳǎ ǾŀǊƧŀǘǳŘΦ 

tŜŀō ƳǳƛŘǳƎƛ ŀǊǾŜǎǘŀƳŀΣ Ŝǘ mǀǊƛƪǳƭ Ƨŀ YŀƘǘƭŀǎ ƻƴ ǳƪǎŜŘ ǘŅƴǳ ƘƛƭƧŜƳ ƭƛǎŀǘǳŘ ƪŜƭƭŀǘƻǊƴƛŘŜƭŜ ǳǳŜǎ 

ŀǎǳƪƻƘŀǎ Ƨŀ ǇƻƭŜ ǇŅǊƛǎ ǘŅǇǎŜƭǘ ǘŜŀŘŀΣ ƪŀǎ ǘŜƘǝ ƪƻƻǇƛŀŘ Ǿƿƛ ǘƿǎǘŜǝ ǾŀƴŀŘ ǾŅƭƛǎǳƪǎŜŘ ǳǳŘŜ ƪƻƘǘŀΦ  

   
YŀƘǘƭŀ [Ŝƛǎƛ wƛƴǎƛ 

 



оо 
 

{ŜŀƭƧǳǳǊŜǎ ǇǳǳŘǳǾŀŘ ŜǊƛƴŜǾǳǎŜŘ ƪŀƘŜ {ŀŀǊŜƳŀŀƭ ǊŀƪŜƴŘŀǘǳŘ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝ ǾŀƘŜƭ ς ǳƪǎŜŘ Ƨŀ ƪŅŜǇƛŘŜƳŜŘ 

ƻƴ ǎŀǊƴŀǎŜŘ ƳƿƭŜƳŀƭΣ ǎŀƳŀǎǳƎǳǎŜŘ ƻƴ ƪŀ ŜŘŀǎǇƛŘƛ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀǾŀƭ ¢ƻǊƴƛƳŅŜ ƪƛǊƛƪǳƭΦ  

    
aǳǎǘƧŀƭŀ wŜƻƳŅŜ tƛƛƭŀ ¢ƻǊƴƛƳŅŜ 

 

aŀƴŘǊƛƭ ǇŀƛƪƴŜǾŀǘŜƭ ǎŀƳŀǘǸǸōƛƭƛǎǘŜƭ ƪƛǊƛƪǳǘŜƭ όǾǘ оΦмύ ƻƴ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ ƻƭƴǳŘ ǎŀǊƴŀǎŜŘ ǳƪǎŜŘ Ƨŀ 

ƪŅŜǇƛŘŜƳŜŘΣ ƪǳƛŘ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ƻƴ ƴŜŜŘ ǾŀƛŘ ±ƛƭƧŀƴŘƛƳŀŀƭ [ŀƭǎƛǎΦ 

  

[ŀƭǎƛ ƪƛǊƛƪǳ ǳƪǎ Ƨŀ ƪŅŜǇƛŘŜ tƛƛƭŀ ƪƛǊƛƪǳ ǳƪǎŜ ƪŅŜǇƛŘŜ ƭŅƘƛǾŀŀǘŜǎΦ Yŀ ǘŜƛǎǘŜƭ ƻƴ ƪŅŜǇƛŘŜ ƛŘŜƴǘƴŜΦ 

 

{ŀŀǊŜƳŀŀ ƪƛǊƛƪǳǘŜƭ ƭŜƛŘǳō ŜǊƛǎǳǎƛ ƪŀ ǾǳƴŘŀƳŜƴŘƛ Ƨŀ ǎƻƪƭƛ ƭŀƘŜƴŘǳǎǘŜǎ ς ƪǳƧǳƴŘǳǎƭƛƪǳǎ ƳƿǧŜǎ ŜŜƭǇƻƻƭ 

ŜǎƛƭŜ ǘƻƻŘǳŘ ƪŀƘŜŀǎǘƳŜƭƛƴŜ ǾǳƴŘŀƳŜƴǘΣ Ƴƛǎ ƻƴ mǀǊƛƪǳΣ [ŜƛǎƛΣ YŀƘǘƭŀ Ƨŀ wƛƴǎƛ ƪƛǊƛƪǳǘŜƭΦ !Ǝŀ ŜǊƛǎǳǎƛ ƻƴ ƪŀ 

ǾǳƴŘŀƳŜƴŘƛ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛǎ Ƨŀ ǎƛƛƴ Ŝƛ ƻƭŜ ŜǊƛǎǳǎŜŘ ǎŜƻǎǘŀǘŀǾŀŘ ŜŜƭǇƻƻƭ ŜǎƛƭŜ ǘƻƻŘǳŘ ƪŀƘŜ ŜǊƛƴŜǾŀ 

ǘǸǸǇƭŀƘŜƴŘǳǎŜƎŀΦ {ǳǳǊŜƳŀƭ ƻǎŀƭ όwŜƻƳŅŜΣ wƛƴǎƛΣ ¢ƛƛǊƛƳŜǘǎŀ Ƨŀ YŀƘǘƭŀύ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ǾǳƴŘŀƳŜƴŘƛŘ 

ƳŀŀƪƛǾƛǎǘΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ǘƻŜǘǳǾŀŘ ǇŀŜƭŀƻǎ ǎŜƛƴŀŘΦ aǳǎǘƧŀƭŀ Ƨŀ ¢ƻǊƎǳΣ ǎŀƳǳǝ ƳŀƴŘǊƛƭ ǇŀƛƪƴŜǾŀ !ǊǳƪǸƭŀ ǇǳƘǳƭ 

ƻƴ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ǘŀǾŀƭƛǎǘ ǇŀŜƭŀŘǳΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƪǊƻƘǾƛǘǳŘΦ tƛƛƭŀ Ƨŀ mǀǊƛƪǳ ƧǳǳǊŜǎ ŀƎŀ ǎƻƪƪŜƭ ǸƳōǊƛǘǎŜǘǳŘ ǘŀƘǳǘǳŘ 

ǇŀŜƪƛǾƛŘŜǎǘ ǇǳƘŀǎǾǳǳƎƛǘǳŘ ƳǸǸǊƛǝǎŜƎŀΣ ƳƛƭƭŜƭ ǇǳǳŘǳō ƪŀƴŘŜǾ ǊƻƭƭΦ  

    
YŀƘǘƭŀ ¢ƛƛǊƛƳŜǘǎŀ aǳǎǘƧŀƭŀ tƛƛƭŀ 



оп 
 

 

±ƛƛƳŀǎŜ ǇǳƘǳƭ ƭŜƛŀƳŜ ǘŜƛǎŜƎƛ ŜǊƛǎǳǎŜ ς ǇŀŜǎǘ ǘŀƘǳǘǳŘ ƴǳǊƎŀƪǾŀŀŘǊƛŘ όŜƴŀƳŀǎǝ ƻƴ ƴǳǊƎŀŘ ƭŀƘŜƴŘŀǘǳŘ 

ǘŀǾŀƭƛǎŜǎ ǇŀŜƭŀƻǎύΣ Ƴƛǎ ŜǎƛƪǸƭƧŜƭ ǘǳƴŘǳǾŀŘ ŘŜƪƻǊŀǝƛǾǎŜƭǘ ŜǎƛƭŜ ƧŅŜǘǳŘ όǘŀƎŀ ǎƛƛǎƪƛ ƪƻƘŀǝ ƪǊƻƘǾƛ Ƨŀ ǾŅǊǾƛƎŀ 

ƪŀŜǘǳŘύ Ƨŀ ƳƛŘŀ ǘŜƛǎǘŜ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ǇǳƘǳƭ ǇƻƭŜ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘΦ {ŀǊƴŀƴŜ ǇŀŜǎǘ ƴǳǊƎŀƪǾŀŀŘǊƛǘŜ ƪŀǎǳǘǳǎ ƻƴ ƪŀ 

!Ǉƻƭƭƻƴ 9ŘŜƭǎƻƴƛ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝ ƧŅǊƎƛ ŜƘƛǘŀǘǳŘ ƪƛǊƛƪǳƭ aƿƴƴǳǎǘŜǎ όǾǘ Ǉǘƪ нύΦ  

   
tƛƛƭŀ ƪƛǊƛƪǳ ƴǳǊƎŀƪǾŀŀŘǊƛŘ 

Yǳƛ ƳŀƴŘǊƛƭ ƻƭŜǾŀǎǘ ƪŀƘŜƪǎŀǎǘ ƛŘŜƴǘǎŜǎǘ ǾƛƛǎƪǳǇǇŜƭƪƛǊƛƪǳǎǘ ƻƴ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ ƪǳǳǎΣ ǎƛƛǎ {ŀŀǊŜƳŀŀƭΣ Ƴƛǎ 

ƳŀƴŘǊƛ ƻƳŀŘŜǎǘ ƴƛƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘǎƛƻƻƴƛƳŀǘŜǊƧŀƭƛƭǘ ƪǳƛ ƪŀ ǾƛƛƳƛǎǘƭǳǎŜƭǘ ŜǊƛƴŜǾŀŘΣ Ŝƛ ƻƭŜ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ ǸƪǎƪƛΦ {ŜŜ 

ƻƴ ǎŜŘŀ ƛƳŜƪǎǇŀƴŘŀǾŀƳΣ Ŝǘ ƪǳƛ ±ƛƭƧŀƴŘƛπ Ƨŀ ¢ŀǊǘǳƳŀŀƭ ƧŅƛ ƿƛƎŜǳǎƪ ǸƭŘƛǎŜƭǘ ƪŀǳƎŜƪǎ Ƨŀ ǾƿƿǊŀƪǎ όǎŜŘŀ 

ƴŅƛǘŀō ƪŀ ǎŜŀƭǎŜǘŜ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ǇǊŀŜƎǳƴŜ ƻƭǳƪƻǊŘύΣ ǎƛƛǎ {ŀŀǊŜ Ƴŀŀƪƻƴƴŀǎ ƻƭƛ ƿƛƎŜǳǎƪǳ ƳƛƴŜƪ ƘƻƻǇƛǎ 

ƳŀǎǎƛƭƛǎŜƳ Ƨŀ ǎŜŀƭǎŜǎ Ŝƭǳ ƻƭƛ ƿƛƎŜǳǎǳƭ ǎƻƻǘǳƪǎ ǎǳǳǊŜƳ Ǌƻƭƭ ƪǳƛ ƳŀƴŘǊƛƭ όǾŅƭƧŀ ŀǊǾŀǘǳŘ ƳǳƛŘǳƎƛ tŜƛǇǎƛ 

ŅŅǊǎŜŘ ŀƭŀŘύΦ  

¢ƛƴƎƭƛƪǳƭǘ Ǿƿƛō ǎƛƛŀ ƎǊǳǇǇƛ ƭƛƛƎƛǘŀŘŀ ƪŀ 

ŜǊŀƴŘƭƛƪǳ ¢ƻǊƴƛƳŅŜ ǾƛƛǎƪǳǇǇŜƭƪƛǊƛƪǳΣ Ƴƛǎ 

ŜŜƭǇƻƻƭ ƪŅǎƛǘƭŜǘǳŘ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝǎǘ ǎƛƛǎƪƛ 

ƳƛǘƳŜǎ ŀǎǇŜƪǝǎ ŜǊƛƴŜōΦ YƛǊƛƪǳ ǊƛǎǝƪǳƧǳƭƛƴŜ 

ǇƿƘƛǇƭŀŀƴ ƻƴ ǎƛƛƴ ǸƭŜǎ ŜƘƛǘŀǘǳŘ ǾƿǊŘƘŀŀǊǎŜ 

ƪǊŜŜƪŀ ǊƛǎǝƴŀΣ ƪǳǎ ŜǊƛƴŜǾŀƭǘ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝ 

ƭŀƘŜƴŘǳǎŜǎǘ ƻƴ ǝƛōŀŘŜ ǊŅŅǎǘŀǎ ǎŀƳŀƭ ƧƻƻƴŜƭ 

ǊǳǳŘǳƪǳƧǳƭƛǎŜ ƪŜǎƪƻǎŀ ǊŅŅǎǘŀƎŀΦ {ǳǳǊƛƳŀ 

ŜǊƛǎǳǎŜƴŀ ǘƻǊƪŀō ŀƎŀ ǎƛƭƳŀ ǾƿƛƳŀǎ ǘŀƳōǳǳǊΣ 

ƳƛŘŀ ǊŀŀƳƛǎǘŀǾŀŘ ƴǳǊƎŀǘƻǊƴƛŘΦ YƿƛƎƛƭ ƴŜƛƭ ƻƴ 

ƪŜǊƎŜƭǘ ǎƛōǳƭƧŀŘ ƪǳǇƭƛŘΦ 9ǊƛƴŜǾŀƭǘ ǘŜƛǎǘŜǎǘ 

ƪŜƭƭŀǘƻǊƴƛƎŀ ǾƛƛǎƪǳǇǇŜƭƪƛǊƛƪǳǘŜǎǘ {ŀŀǊŜƳŀŀƭ 

όmǀǊƛƪǳ Ƨŀ YŀƘǘƭŀύ ƻƴ ¢ƻǊƴƛƳŅŜ ƻƭƴǳŘ 

ŀƭƎǳǎŜǎǘ ǇŜŀƭŜ ƪŜƭƭŀǘƻǊƴƛƎŀΦ tǳǳŘǳō ǘŜŀǾŜΣ 

Ƴƛƪǎ ǎŜƭƭŜ ƪƛǊƛƪǳ ǇǳƘǳƭ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝ Ŝƛ 

ƪŀǎǳǘŀǘǳŘΣ ƪǳƛŘ ǸƘŜ ǇƿƘƧŜƴŘǳǎŜƴŀ Ǿƿƛō 

ƪŀŀƭǳŘŀ ƪƛǊƛƪǳ ŜǊŀƪƻǊŘǎŜǘ Ƴŀŀǎǝƪǳƭƛǎǘ 

ŀǎŜǘǳǎǘΣ Ƴƛǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ǎŜƭ ƪŀǳƎŜƭŜ ǇŀƛǎǘŀΦ  

 
¢ƻǊƴƛƳŅŜ ƪƛǊƛƪ нллоΦ Cƻǘƻ tŜŜǘŜǊ {ŅǊŜ 

!ƛƴǎŀƭ ǘŜŀŘŀƻƭŜǾŀƭ ǇǊƻƧŜƪǝƭ ƳŅǊƎŜǘ ŀǳǘƻǊǎǳǎŜ ƪƻƘǘŀ ǇƻƭŜΦ Yŀ ƻƴ ŜŜƭǇƻƻƭ ƪŅǎƛǘƭŜǘǳŘ ǾƛƛǎƪǳǇǇŜƭƪƛǊƛƪǳǘŜ 

ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝŘŜ ƎǊŀŀŬƭƛƴŜ ƪŜŜƭ ƳƿƴŜǾƿǊǊŀ ŜǊƛƴŜǾ ¢ƻǊƴƛƳŅŜ ƻƳŀǎǘΦ {ŜŘŀ ƴƛƛ ǾƛǎǳŀŀƭǎŜǎ ƪǳƛ ƪŀ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪǝƛǾǎŜǎ ƳƿǧŜǎ όƴǘ ƻƴ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝŘŜƭ ƪǸƭƭŀƭǘ ŘŜǘŀƛƭǎŜƭǘ ǾŅƭƧŀ ƧƻƻƴƛǎǘŀǘǳŘ ƪŀǘǳǎŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘǎƛƻƻƴΣ 
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ǎŀƳŀǎ ƪǳƛ ¢ƻǊƴƛƳŅŜ ƪƛǊƛƪǳƭ ƻƴ ǎŜŜ ƻǎŀ ŘŜǘŀƛƭǎŜƭǘ ƪŅǎƛǘƭŜƳŀǘŀύΦ YƛǊƛƪǳ ŀǳǘƻǊǎǳǎǘ ƻƴ ƳƛǘƳŜƭ Ǉƻƻƭ 

ƪƛǊƧŀƴŘǳǎŜǎ26 ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ ŜŜƭǇƻƻƭ ƪŅǎƛǘƭŜǘǳŘ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝ ŀǳǘƻǊƛƭŜ IŜƛƴǊƛŎƘ {ŎƘŜŜƭƛƭŜΦ {ŀƳŀǎ Ŝƛ ƻƭŜ 

ŀǳǘƻǊǎǳǎ ǎŜƭƭŜ ƳǳƛƴǎǳǎƪŀƛǘǎŜƭƛǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀƭǘ ǘŅƘǝǎΦ 

  

¢ƻǊƴƛƳŅŜ ƪƛǊƛƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘΦ WǳƘŀƴ YƛƭǳƳŜǘǎŀ ƪƻƎǳ 

aŀŀƪƛǊƛƪǳǘŜ ƪƻƘǘŀ ŜōŀǘŀǾŀƭƛǎŜ ǘŀƳōǳǳǊƛ ƻƭŜƳŀǎƻƭǳ ŀƴƴŀō ǎƛǎŜǊǳǳƳƛƭŜ ƘƻƻǇƛǎ ǘŜƛǎǘǎǳƎǳǎŜ ǊǳǳƳƛƳǳƭƧŜ 

ƪǳƛ ǘŜƛǎŜǎ ǾƛƛǎƪǳǇǇŜƭƪƛǊƛƪǳǘŜǎΦ Yŀ ƛƴǘŜǊƧǀǀǊ ƻƴ ƘƻƻǇƛǎ ŘŜǘŀƛƭƛƪǸƭƭŀǎŜƳ ƪǳƛ ǘǸǸǇƭŀƘŜƴŘǳǎǘŜƭΣ ǎŜŀƭƧǳǳǊŜǎ 

ǎŅƛƭƛƴǳŘ ƪŀ ŜǊŀƪƻǊŘǎŜƭǘ ŀǳǘŜƴǘǎŜƴŀΦ ¢ƻǊƴƛƳŅŜ ƪƛǊƛƪ ƻƴ ƻƳŀ ŜōŀǘǸǸǇƛƭƛǎǳǎŜǎ Ƨŀ ŜǊƛƭƛǎǳǎŜǎ ǎƛƭƳǇŀƛǎǘŜǾ ƴƛƛ 

{ŀŀǊŜƳŀŀ ƳǳƛŘǳ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝŘŜƭ ōŀǎŜŜǊǳǾŀǘŜ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ƘǳƭƎŀǎ ƪǳƛ ƪŀ ƪƻƎǳ ǊƛƛƎƛ ƪƻƴǘŜƪǎǝǎΦ  

   

¢ƻǊƴƛƳŅŜ ƪƛǊƛƪǳ ǎƛǎŜǾŀŀǘŜŘ нлнпΦ CƻǘƻŘ [ŜŜƭŜ ±ŅƭƧŀ 

aŀŀƪƛǊƛƪǳǘŜ ƘǳƭƎŀǎ ƻƴ ¢ƻǊƴƛƳŅŜ ŀƛƴǳƪŜ ŀƛƴǳǇǊƻƧŜƪǝ ƧŅǊƎƛ ƭƻƻŘǳŘ ƪǊƻƘǾƛǘǳŘ ǾƛƛǎƪǳǇǇŜƭƪƛǊƛƪΣ Ƴƛǎ ƻƳŀ 

ŀǎŜǘǳǎŜƭǘ ƻƴ ƪƻƎǳ {ŀŀǊŜƳŀŀ ƪƻƴǘŜƪǎǝǎ Ǹƪǎ ǾŅƭƧŀǇŀƛǎǘǾŀƳŀƛŘΦ YǸƴƪŀƭ ŀǎŜǘǎŜǾŀƭŜ ƪƛǊƛƪǳƭŜ ŀǾŀƴŜǾŀŘ 

ƪŀǳƎǾŀŀǘŜŘ ƳƛǘƳŜǎǘ ǎǳǳƴŀǎǘΦ ¢ƻǊƴƛƳŅŜ ǇǳƘǳƭ ǘǳƭŜō ǊƿƘǳǘŀŘŀ ƪŀ ŜǊŀƪƻǊŘǎŜƭǘ ŀǳǘŜƴǘǎŜǘ ǎŅƛƭƛǾǳǎǘ Ƨŀ 

ŀƴǎŀƳōƭƛƭƛǎǳǎǘΦ {ŜŜ ƻƴ Ǹƪǎ ǾŅƘŜǎŜƛŘ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳ ŀƴǎŀƳōƭŜƛŘΣ ƪǳǎ ƭƛǎŀƪǎ ƪƛǊƛƪǳƭŜ ƻƴ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ƪŀ 

ǇǊŜŜǎǘǊƛƳŀƧŀΣ ƪǀǎǘǊƛƳŀƧŀΣ ƴŜƴŘŜ ƧǳǳǊŘŜ ƪǳǳƭǳƴǳŘ ǘǸǸǇƭŀƘŜƴŘǳǎŜƎŀ ŀōƛƘƻƻƴŜ Ƨŀ ƪƻƻƭƛƳŀƧŀΦ ±ƛƛƳŀƴŜ ƻƴ 

ƪǸƭƭ ƪŅƛƳŀǎƻƭŜǾŀǎ ǊŜƴƻǾŜŜǊƛƳƛǎǇǊƻǘǎŜǎǎƛǎ ƪŀƻǘŀƴǳŘ ŀƭƎǳǇŅǊŀǎŜ ǾŅƭƧŀƴŅƎŜƳƛǎŜΦ tǊŜŜǎǘǊƛƳŀƧŀ Ƨŀ 

 
26 tƭŀŀǘΣ WŀŀƴǳǎΦ 9Ŝǎǝ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳŘ Ƨŀ ƪŀōŜƭƛŘΦ 9Ŝǎǝ YǳƴǎǝŀƪŀŘŜŜƳƛŀ нлммΦ [ƪ ррпΤ !ƭǧƻŀΣ YŀǳǊΦ млм 9Ŝǎǝ 
ǇǸƘŀƪƻŘŀΦ ±ŀǊǊŀƪ нлмрΣ ƭƪ мтнΣ ¢ƻǊƴƛƳŅŜ ƪƛǊƛƪǳǎ ǾŅƭƧŀǎ ƻƭŜǾ ƴŅƛǘǳǎ ƪƛǊƛƪǳ ŀƧŀƭƻƻǎǘΣ ²ƛƪƛǇŜŜŘƛŀ ƧƴŜΦ 



ос 
 

ƪǀǎǘǊƛƳŀƧŀ ƪǳǳƭǳǾŀŘ ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ƪƛǊƛƪǳƭŜ Ƨŀ ƻƴ ƪŀǎǳǘǳǎŜƭ ŜƭŀƳǳǘŜƴŀΦ YƛǊƛƪǳ ŀƴǎŀƳōŜƭ ǇŀƛƪƴŜō ƪǸƭŀǎ ƪŜǎƪǎŜƭ 

ƪƻƘŀƭΣ ŜƭŀƳǳǘŜ ƧǳǳǊŘŜ Ǿƛƛō {ŀŀǊŜƳŀŀƭŜ ƛǎŜƭƻƻƳǳƭƛƪ ƪƿǊƎŜǘŜ ƪƛǾƛŀŜŘŀŘŜƎŀ ǇƛƛǊŀǘǳŘ ƪǸƭŀǘŅƴŀǾΦ 

  

YƛǾƛŀŜŘŀŘŜƎŀ ǇƛƛǊŀǘǳŘ ǎƛǎǎŜǎƿƛŘǳǘŜŜ Ƨŀ ǇǊŜŜǎǘǊƛƳŀƧŀ ¢ƻǊƴƛƳŅŜ ƪƛǊƛƪǳ ƧǳǳǊŜǎΦ CƻǘƻŘ [ŜŜƭŜ ±ŅƭƧŀ 

  
¢ƻǊƴƛƳŅŜ ǇǊŜŜǎǘǊƛƳŀƧŀ Ƨŀ ƪǀǎǘǊƛƳŀƧŀΦ CƻǘƻŘ [ŜŜƭŜ ±ŅƭƧŀ 

 

¢ƻǊƴƛƳŅŜ ǇǊŜŜǎǘǊƛƳŀƧŀ ƧǳǳǊŘŜ ƪǳǳƭǳǾ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝ ƧŅǊƎƛ ŜƘƛǘŀǘǳŘ ƪƿǊǾŀƭƘƻƻƴŜΦ CƻǘƻΥ [ŜŜƭŜ ±ŅƭƧŀ 

 

тΦнΦоΦ {ŎƘŜŜƭƛ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝƎŀ ǾƛƛǎƪǳǇǇŜƭƪƛǊƛƪǳǘŜ ƳǳƛƴǎǳǎƪŀƛǘǎŜƭƛƴŜ ƪŅǎƛǘƭǳǎ 

bŀƎǳ ŜŜƭǇƻƻƭ ƳŀƛƴƛǘǳŘΣ ƻƴ ƳŀƴŘǊƛƭ ǇŀƛƪƴŜǾŀǘŜǎǘ ƳŀŀƪƛǾƛ ŦŀǎǎŀŀŘƛŘŜƎŀ ƪƛǊƛƪǳǘŜǎǘ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ ǾŀƭŘŀǾ 

ŜƴŀƳǳǎ όƪŀƘŜƪǎŀǎǘ ƪǳǳǎύΣ ǎŀƳŀǎ {ŀŀǊŜƳŀŀƭΣ ƪǳǎ ƴŜƛŘ ǇŀƛƪƴŜǎ ƪƻƎǳƴƛ ǸƘŜƪǎŀΣ Ŝƛ ƻƭŜ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ ǸƘǘŜƎƛΦ 

!ǊǾŜǎǘŀŘŜǎ {ŀŀǊŜƳŀŀ ƳŅǊƪǎŀ ƿƛƎŜǳǎƪƭƛƪǳƳŀǘ ŀƧŀƭǳƎǳ όƧŀ ƪŀ ǘŅƴŀǇŅŜǾŀύ ƻƴ ǎŜŜ Ǿŀƭƛƪ ǎŜƭƎŜƭǘ ŜōŀƭƻƻƎƛƭƛƴŜ 

Ƨŀ ǇƿƘƧŜƴŘŀƳŀǘǳΦ IƻƻƴŜǘŜ ƻƭǳƭƛǎǳǎŜǎǘ Ƨŀ ƿƛƎŜǳǎǳ ǘŅƘŜƴŘǳǎŜǎǘ ƪƻƎǳƪƻƴƴŀƭŜ ƪƿƴŜƭŜǾŀŘ ƪƿƛƎŜ ǇŀǊŜƳƛƴƛ 

ƘƻƻƴŜŘ ƛǎŜ ς ƪǳƛ ƳŀƴŘǊƛƭ ǇŜŀō ƘƻƻƭƛƳŀǘŀ ƪǳƭǘǳǳǊƛƳŅƭŜǎǝǎŜ ǎǘŀŀǘǳǎŜǎǘ ƻǘǎƛƳŀ ǾŀǊŜƳŜƛŘ ǾƿǎŀǎǘΣ ǎƛƛǎ 



от 
 

{ŀŀǊŜƳŀŀƭ ƻƴ ƻƭǳƪƻǊŘ ǘŜƛƴŜ ς ƪƿƛƪƛŘŜ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ǸƳōǊǳǎ ƻƴ ƘƻƻƭƛǘǎŜǘǳŘ Ƨŀ ƪŀ ǾŀǊŜƳŜŘ ό¢ƻǊƎǳ Ƨŀ ¢ƛƛǊƛƳŜǘǎŀύ 

ƻƴ Ǿƿǎŀǎǘ ǾŅƭƧŀ ǇǳƘŀǎǘŀǘǳŘ Ƨŀ ƳŀŀǎǝƪǳƳŅǊƪƛŘŜƴŀ ƭƻŜǘŀǾŀŘΦ  

LŘŜŀŀƭǎŜ ƴƛƳŜƪƛǊƧŀ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀƭǘ ǘǳƭŜƪǎ ƳŀƴŘǊƛƭ ǇŀƛƪƴŜǾŀǘŜ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ ƻƭŜǾŀǘŜ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ŀǊǾǳ 

ǾŅƘŜƴŘŀŘŀ ƪƻƭƳ ƪƻǊŘŀ ς Ǉƛƛǎŀƪǎ ƪŀƘŜǎǘ ƪƛǊƛƪǳǎǘΦ bŜŜŘ ƻƭŜƪǎƛŘ [ŀƭǎƛ ±ƛƭƧŀƴŘƛƳŀŀƭ ƪǳƛ ƪƿƛƎŜ ŜƭǳƧƿǳƭƛǎŜƳΣ 

ǾƛƛƳŀǎŜƭ ŀƧŀƭ ǊƻƘƪŜƭǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜŜǊƛǘǳŘ Ƨŀ ŀƛƴǳǎ ƘŀǊƛǘƻǊƴƛƎŀ ƪƛǊƛƪ ƪƻƎǳ ƎǊǳǇƛǎΣ ƴƛƴƎ ǘŜƛǎŜƴŀ tƻƻǘǎƛπYƿǇǳ 

tŅǊƴǳƳŀŀƭΣ ƪǳƛ ǎŀƳǳǝ ǾƛƛƳŀǎŜƭ ŀƧŀƭ ǊƻƘƪŜƭǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜŜǊƛƳƛǎŀƭŀǎǘ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǇŅƭǾƛƴǳŘ Ƨŀ Ǹǎƴŀ ŀƪǝƛǾǎŜǎ 

ƪŀǎǳǘǳǎŜǎ ƻƭŜǾ ƘƻƻƴŜΦ {ŜŘŀ ǎƛƛǎ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ǎŜŀƭǎŀƳŀǎ tŅǊƴǳƳŀŀƭ ǇŀƛƪƴŜǾŀ ¦ǊǳǎǘŜ ƪƛǊƛƪǳƎŀΣ Ƴƛǎ ƻƴ 

ƛŘŜƴǘƴŜ ƻƳŀ ǾŅƭƛǎƛƭƳŜƭǘ Ƨŀ ƪŀ ǎŜŜǎ ƻƴ ǘŅǇǎŜƭǘ ǎŀƳŀ ƛƪƻƴƻǎǘŀŀǎ όƴŜƛŘ ǾŀƭƳƛǎǘŀǝ ƳŀǎǎǘƻƻŘŀƴƎǳƴŀ 

±ŜƴŜƳŀŀ ŜǧŜǾƿǘŜǘŜǎ Ƨŀ ǎŜŜƎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƪƻǊŘǳǎ ǸƭŘǎŜ ǸƭƭŀǘŀǾύΦ YŜŜǊǳƭƛǎŜƳ ƻƴ ƭǳƎǳ {ŀŀǊŜƳŀŀ ƪƛǊƛƪǳǘŜƎŀΣ ƪǳǎ 

ǎŅƛƭƛƴǳŘ ƪƛǊƛƪǳŘ ƻƴ ƪƿƛƪ Ǹǎƴŀ ǾƿǊŘǎŜǎ ǎŜƛǎǳǎΦ ¢ǳƴŘǳō ƭƻƻƎƛƭƛƴŜΣ Ŝǘ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ Ǿƿƛƪǎ ƻƭƭŀ ƪǳƳƳŀǎǘƪƛ 

ǇǊƻƧŜƪǝǾŜǊǎƛƻƻƴƛǎǘ Ǹƪǎ ƪƛǊƛƪΦ YǳǇƭƛƎŀ ƪƛǊƛƪǳǘŜǎǘ ς aǳƘǳπwƛƴǎƛΣ [ŜƛǎƛΣ mǀǊƛƪǳ Ƨŀ YŀƘǘƭŀ ς ƻƴ ƪŀƪǎ ǾƛƛƳŀǎǘ 

ǎŀŀƴǳŘ ŜƴŘŀƭŜ ǎŀƧŀƴŘƛǾŀƘŜǘǳǎŜƭ ƧǳǳǊŘŜ ƪŜƭƭŀǘƻǊƴƛ Ƨŀ ǎŜƭƭƛǎŜƴŀ ŜǊƛǎǘǳǾŀŘ ǎŜƭƎŜƭǘ ƪƻƎǳ ƎǊǳǇƛǎǘ όǎƛƭƳŀǎ ƻƴ 

ǇŜŜǘǳŘ ǎƛƛǎ ƳƿƭŜƳŀǘ ǇǊƻƧŜƪǝǾŜǊǎƛƻƻƴƛύΦ {ŜŜƎŀ Ǿƿƛƪǎƪƛ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ ƻƭƭŀ Ǹƪǎ ƴŜƴŘŜǎǘΦ 9ǧŜǇŀƴŜƪ ƻƴ ǾŀƭƛŘŀ 

ǎŜƭƭŜƪǎ mǀǊƛƪǳΣ ǎŜŘŀ ǇƿƘƧǳǎŜƭΣ Ŝǘ ǸƘŜƴŀ ǾŅƘŜǎǘŜǎǘ ǎŜƭƭŜǎ ƎǊǳǇƛǎ ƻƴ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ǎƛƛƴ ƪŀ ǇǊŜŜǎǘǊƛπ Ƨŀ ƪǀǎǘǊƛƳŀƧŀ 

ƴƛƴƎ ƭƛǎŀƪǎ ƴŜƛƭŜ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝ ƧŅǊƎƛ ǾŀƭƳƛƴǳŘ ƪƿǊǾŀƭƘƻƻƴŜΣ ƴŜƛǎǘ ƪƿƛƪ ŀǳǘŜƴǘǎŜƴŀΦ YǳƛŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝƛǾƛƴŀ Ǿƿƛō 

ƪŀŀƭǳŘŀ ƪŀ YŀƘǘƭŀ ƪƛǊƛƪǳǘΦ  

  
mǀǊƛƪǳ ƪǀǎǘǊƛƳŀƧŀ нлнпΦ Cƻǘƻ [Φ ±ŅƭƧŀ mǀǊƛƪǳ ǇǊŜŜǎǘǊƛƳŀƧŀ нлнпΦ Cƻǘƻ [Φ ±ŅƭƧŀ 

 
YƿǊǾŀƭƘƻƻƴŜ mǀǊƛƪǳ ǇǊŜŜǎǘǊƛƳŀƧŀ ǘŀƎŀ нлнпΦ Cƻǘƻ [Φ ±ŅƭƧŀ 
 

¢ŜƛǎŜǎǘ ǘǸǸōƛǎǘ όǘŜƭƪƪŀǘǳǎŜƎŀ ƴŜƭƛǝǎŜ ƪƻƘŀƭύΣ ƳƛŘŀ ǊŀƪŜƴŘŀǝ ŀƛƴǳƭǘ {ŀŀǊŜƳŀŀƭΣ ǘǳƭŜƪǎ ǎŀƳǳǝ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭŀ 

Ǿƿǧŀ Ǹƪǎ ƪƛǊƛƪΦ aƿƛǎǘƭƛƪ ƻƭŜƪǎ ǾŀƭƛŘŀ ǎŜƭƭŜƪǎ wŜƻƳŅŜ ƪǳƛ ƪƿƛƎŜ ŜƭǳƧƿǳƭƛǎŜƳ Ƨŀ ƪŀ ǊǳǳƳƛƭƛǎŜƭǘ ƪƿƛƎŜ 

ǎƛƭƳŀǘƻǊƪŀǾŀƳŀǎ ƪƻƘŀǎ όYǳƛǾŀǎǘǳπYǳǊŜǎǎŀŀǊŜ ƳŀŀƴǘŜŜ ŅŅǊŜǎύ ǇŀƛƪƴŜǾ ƘƻƻƴŜΣ ƪǳǎ ƳƘ ƻƴ ƛƪƻƴƻǎǘŀŀǎΣ 

Ƴƛǎ ŜǊƛƴŜō ǘŅƛŜǎǝ ǘŜƛǎǘŜ ǎŀƳŀƭ ŀƧŀƭ ŜƘƛǘŀǘǳŘ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ƛƪƻƴƻǎǘŀŀǎƛŘŜǎǘΦ  



оу 
 

YƻƭƳŀƴŘŀ ƪƛǊƛƪǳƴŀ ǘǳƭŜƪǎ ǎŜƭƭŜǎǘ ƎǊǳǇƛǎǘ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭŀ Ǿƿǧŀ ¢ƻǊƴƛƳŅŜ ƪƛǊƛƪ ƪǳƛ ǾŅƎŀ ǎƛƭƳŀǇŀƛǎǘŜǾ Ƨŀ ŜǊŀƴŘƭƛƪ 

ƳŀŀƪƛǊƛƪΣ ƭƛǎŀǾŅŅǊǘǳǎŜƴŀ ƻƴ ƪŀ ǎƛƛƴ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ŀƴǎŀƳōŜƭΥ ƿǇŜǘŀƧŀƳŀƧŀΣ ƪǀǎǘǊƛƳŀƧŀ Ƨŀ ƪƿǊǾŀƭƘƻƻƴŜΣ Ƴƛǎ 

ƭƛǎŀƪǎ ƪƿƛƎŜƭŜ ƻƴ ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ŀƭƎǳǇŅǊŀǎŜǎ Ŧǳƴƪǘǎƛƻƻƴƛǎ Ƨŀ ƪǳǳƭǳǾŀŘ 9!lYπƭŜΦ ¢ŜƎŜƭƛƪƪǳǎŜǎ ƻƴ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ƪŀ 

ƪƻƻƭƛƳŀƧŀΣ ƪǳƛŘ ǎŜƭƭŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜŘ ƻƴ ƘƛƭƧǳǝ ŀƭǳǎǘŀǘǳŘ ǊŜƳƻƴŘƛƎŀ Ƨǳōŀ ƪŀŘǳǾƛƪƪǳ ƭŅƛƴǳŘΣ ƪŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŜŜ 

ǾƛǎǳŀŀƭǎŜƭǘ ŀƴǎŀƳōƭƛƎŀ ǎŜƻǎǘŀǘŀǾΦ  

 

mǀǊƛƪǳ Ƨŀ ¢ƻǊƴƛƳŅŜ ǇǳƘǳƭ ǘǳƭŜƪǎ ƪŀŀƭǳŘŀ ŀƴǎŀƳōƭƛǎǎŜ ƪǳǳƭǳǾŀǘŜ ƘƻƻƴŜǘŜ ƘŀŀǊŀƳƛǎǘ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭŀΣ 

ƪŀǎ ǎƛƛǎ ǸƪǎƛƪƳŅƭŜǎǝǎǘŜƴŀΣ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳ ŀƴǎŀƳōƭƛƴŀ Ǿƿƛ ƘƿƭǾŀƳƛǎŜƎŀ ƪŀƛǘǎŜǾǀǀƴŘƛǎǎŜΦ  

 

  
wŜƻƳŅŜ ƪƛǊƛƪ нлнпΦ CƻǘƻŘ [Φ ±ŅƭƧŀ 

 

тΦнΦпΦ ±ŀǎƪƴŀǊǾŀ ƪƛǊƛƪ 

9ǊŀƴŘƭƛƪǳƴŀ ǘǳƭŜō ǎƛƛŀ ƎǊǳǇǇƛ ŀǊǾŀǘŀ ƪŀ ±ŀǎƪƴŀǊǾŀ ƪƛǊƛƪΦ LƭƳǎŜƭƎŜƭǘ ƳƛǧŜ {ŎƘŜŜƭƛ ǇǊƻƧŜƪǝ ƧŅǊƎƛ ƪŀǾŀƴŘŀǘǳŘ 

ƪƛǊƛƪ ǎƻōƛǘǳō ǎƛƛŀ ƎǊǳǇǇƛ ƴƛƛ ƻƳŀ ǸƭŘƛǎŜ ƳŀƘǳƭƛǎŜ ǸƭŜǎŜƘƛǘǳǎŜ ǇƻƻƭŜǎǘ όǾƛƛǎƪǳǇǇŜƭƪƛǊƛƪ ƴŀƎǳ ŜŜƭƳƛǎŜŘƪƛύ 

ƪǳƛ ƪŀ ŀƧŀƭƛǎŜ ƪǳǳƭǳǾǳǎŜ ǇƻƻƭŜǎǘΦ мустπто ŜƘƛǘŀǘǳŘ ƪƛǊƛƪ ŜǊƛǎǘǳō ǎƛƛǎƪƛ ŜŜƭƳƛǎǘŜǎǘ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ǘŜƛǎǘǎǳƎǳǎŜ 

ŘŜǘŀƛƭƛƪŅǎƛǘƭǳǎŜ ǇƻƻƭŜǎǘΣ ƻƭƭŜǎ ǎŜƭƎŜƭǘ ǇƛƎŜƳ ƳƿƴŜ tŜǘŜǊōǳǊƛ ŀǊƘƛǘŜƪǝ ǘǀǀΦ ±ŀǎƪƴŀǊǾŀ ƪƛǊƛƪǳǘ Ǿƿƛō ƪŀ 

ǾŀŀŘŜƭŘŀ ƴπǀ ǸƭŜƳƛƴŜƪǳǾŀǊƛŀƴŘƛƴŀ ƪǊŜŜƪŀ Ǌƛǎǝ ƪǳƧǳƭƛǎŜ ǇƿƘƛǇƭŀŀƴƛƎŀ ǾƛƛǎƪǳǇǇŜƭƪƛǊƛƪǳƭǘ ƪƻƭƳŜƻǎŀƭƛǎŜ 

ƪƛǊƛƪǳ ƧǳǳǊŘŜΣ ƪǳǎ ǇŀƭǾŜǊǳǳƳƛ ƻǎŀ ƻƴ ƭƛƘǘǎŀƭǘ ƪǳǳǇΦ ±ŀǎƪƴŀǊǾŀ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ǎŜŜ ƪǊŜŜƪŀ Ǌƛǎǝ ƳƻǝƛǾ ǾŜŜƭ 

ƳƿǧŜƭƛǎŜƭǘ ƻƭŜƳŀǎΣ ƪǳƛŘ Ǌƛǎǝ ƘŀŀǊŀŘ ƻƴ ǘŀŀƴŘǳƴǳŘ ǘŀƎŀǎƛƘƻƛŘƭƛƪŜƪǎ ǊƛǎŀƭƛƛǘŜ ƳŜŜƴǳǘŀǾŀǘŜƪǎ ŜŜƴŘƛǘŜƪǎ 

Ƨŀ ǸƘŜƴŘŀǘǳŘ ƻƳŀǾŀƘŜƭ ƳŀŘŀƭŀƳŀ ƪŀǘǳǎŜƻǎŀƎŀΦ YƛǊƛƪ ǎŀƛ ǊŀǎƪŜƭǘ ƪŀƴƴŀǘŀŘŀ LL ƳŀŀƛƭƳŀǎƿƧŀ ǇŅŜǾƛƭ Ƨŀ ƧŅƛ 

ǾŀǊŜƳŜǘŜǎǎŜΦ ¢ŀŀǎǘŀƳƛǎŜƎŀ ŀƭǳǎǘŀǝ Ƨǳōŀ мфтлΦ ŀŀǎǘŀǘŜƭΦ ¢Ņƴŀ ƪǳǳƭǳō ƪƛǊƛƪ YǳǊŜƳŅŜ ƪƭƻƻǎǘǊƛƭŜ Ƨŀ ǎŜŀƭ 

ǘŜƎǳǘǎŜō ƪƭƻƻǎǘǊƛ ƧǳǳǊŘŜ ƪǳǳƭǳǾ ŜǊŀƪƭŀΦ  



оф 
 

  

±ŀǎƪƴŀǊǾŀ ƪƛǊƛƪ нлΦ ǎŀƧ ŀƭƎǳƭ όwŀƘǾǳǎŀǊƘƛƛǾύ Ƨŀ нллт ό[Φ ±ŅƭƧŀύ 

 

YƛǊƛƪ Ŝƛ ƻƭŜ ƪŀƛǘǎŜ ŀƭƭ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƪǳƭǘǳǳǊƛƳŅƭŜǎǝǎŜƴŀ ŜƎŀ ƻƭŜ ƪŀ ǇƿƘƧǳǎǘ ǎŜŘŀ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀΦ hƭƭŜǎ ŀǊǾŜǎǘŀǘŀǾŀƭ 

ƳŅŅǊŀƭ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘǎƛƻƻƴ όǎŜŀƭƧǳǳǊŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜ ƭƛƘǘǎǳǎǘŀǾ Ƨŀ ƳǳǳǘŜǾύΣ ƴŀǇƛō ǘŀƭ ŀǳǘŜƴǘǎǳǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎǘ Ƨŀ 

ǎŀƳŀǎ ƪǳƛƎƛ ƳƛǧŜ ƪƻǊŘǳǎǇǊƻƧŜƪǘΣ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŀƭ ǎŜƭƭƛǎǘ ǎƛƭƳŀǇŀƛǎǘǾŀǘ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛƭƻƻƭƛǎǘ ǾŅŅǊǘǳǎǘΣ Ƴƛǎ ŀƴƴŀƪǎ 

ǇƿƘƧǳǎǘ Ǌƛƛƪƭƛƪǳƪǎ ƪŀƛǘǎŜƪǎΦ ±ŀǎƪƴŀǊǾŀ ƪƛǊƛƪǳ ǎǳǳǊƛƳŀŘ ǾŅŅǊǘǳǎŜŘ ƻƴ ƭƻƪŀŀƭǎŜŘΣ ƴƛƛ ƪƻƘŀƭƛƪǳǎǘ ƪǳƛ ƪŀ 

ƿƛƎŜǳǎƪƭƛƪŜ ƪƻƎǳƪƻƴƴŀǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀŘΦ 

 

 

тΦнΦрΦ YƻƪƪǳǾƿǘŜ IŜƛƴǊƛŎƘ {ŎƘŜŜƭƛ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝŘŜ ƧŅǊƎƛ ŜƘƛǘŀǘǳŘ Ƨǘ ǾƛƛǎƪǳǇǇŜƭƪƛǊƛƪǳǘŜǎǘ  

±ƛƛǎƪǳǇǇŜƭƪƛǊƛƪǳŘ ƛǎŜƭƻƻƳǳǎǘŀǾŀŘ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳŜƘƛǘǳǎǘ мутлΦ ŀŀǎǘŀǘŜƭΣ ƻƭƭŜǎ ǎŜƭƭŜƎŀ  ǸƘŜ ŀƧŀǇŜǊƛƻƻŘƛ 

ƪƛƴŘŜƭ ǘŅƘƛǎǘŀƧŀΦ {ŎƘŜŜƭƛ ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǝŘŜ ƧŅǊƎƛ ŜƘƛǘŀǘǳŘ ǾƛƛǎƪǳǇǇŜƭƪƛǊƛƪǳŘ ƻƴ ƧƿǳƭƛǎŜƭǘ ƭƻƪŀŀƭǎŜ ǾŅǊǾƛƴƎǳƎŀ 

ς ǎŜƭƭŜ ǇǊƻƧŜƪǝ ƧŅǊƎƛ ŜƘƛǘŀǝ ƪƛǊƛƪǳƛŘ ŀƛƴǳƭǘ 9ŜǎǝΣ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ [ƛƛǾƛƳŀŀ ƪǳōŜǊƳŀƴƎǳǎΦ bŜƴŘŜ ƛǎŜƭƻƻƳǳƭƛƪŜƛƳ 

ǘǳƴƴǳǎΣ ƪǊŜŜƪŀ Ǌƛǎǝƭ ōŀǎŜŜǊǳǾ ǸƭŜǎŜƘƛǘǳǎΣ ƻƴ ƭǳǘŜǊƛ ƪƛǊƛƪǳ Ƨŀƻƪǎ ǾƿƿǊŀǎΣ ǎŀƳŀǎ ƻƴ ƴŜƴŘŜ ǸƭŘƛƴŜ 

ŘŜǘŀƛƭƛƪŅǎƛǘƭǳǎ ǇƛƎŜƳ ƭǳǘŜǊƭƛƪǳƭǘ όǾƿƛ ǇƿƘƧŀƳŀƛǎŜƭǘύ ƪŀǊƎŜΣ ŜǊƛƴŜŘŜǎ ƴƛƛ ǎŀƳŀƭ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ŜƘƛǘŀǘǳŘ 

ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŜƘŜŘǳǎŜ ǇǊƛƴǘǎƛƛǇƛ ǊƿƘǳǘŀǾŀǘŜǎǘ ǾƛƛǎƪǳǇǇŜƭƪƛǊƛƪǳǘŜǎǘ ƪǳƛ ƪŀ ƘƛƭƛǎŜƳŀǘŜǎǘ ƪƻƭƳŜƻǎŀƭƛǎǘŜǎǘ 

ƪƛǊƛƪǳǘŜǎǘΣ ƳƛƭƭŜƭ ǘŀǾŀƭƛǎŜƭǘ ƘƻƻǇƛǎ ǊƛƪƪŀƭƛƪǳƳŀǘ ŘŜƪƻƻǊƛǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǊŀƪŜƴŘŀǝΦ  

 

aŀŀƪƻƴŘ YƛǊƛƪ {ŜƛǎǳƴŘ !ƭŀǘǸǸǇ YŀƛǘǎŜ 9ǧŜǇŀƴŜƪ 

¢ŀǊǘǳƳŀŀ YŀǾƛƭŘŀ !ǾŀǊƛƛƭƛƴŜ27 оΦм wYa bƛƳŜƪƛǊƧŀǎǘ ƳŀƘŀ ŀǊǾŀǘŀ 

tŅǊƴǳƳŀŀ ¦ǊǳǎǘŜ IŀƭōΚ оΦм wYa bƛƳŜƪƛǊƧŀǎǘ ƳŀƘŀ ŀǊǾŀǘŀ 

 tƻƻǘǎƛπYƿǇǳ IŀƭōΚ оΦм wYa ππ 

±ƛƭƧŀƴŘƛƳŀŀ !ǊǳǎǎŀŀǊŜ !ǾŀǊƛƛƭƛƴŜΚ оΦм wYa bƛƳŜƪƛǊƧŀǎǘ ƳŀƘŀ ŀǊǾŀǘŀ 

 [ŀƭǎƛ IŜŀ оΦм wYa ππ 

 
27 aŅƭŜǎǝǎǘŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ƘƛƴƴŀƴƎ ǾƿŜǘǳŘ ǊŜƎƛǎǘǊƛǎǘΦ Yǳƴŀ ǊŜƎƛǎǘǊƛ ƪŀƴŘŜŘ Ŝƛ ƻƭŜ ƛƭƳǎŜƭƎŜƭǘ ƪŀŀǎŀƧŀǎǘŀǘǳŘΣ ǎƛƛǎ ƴŀŘ ƪŀ 
ŀƭŀǝ ǘŜƎŜƭƛƪƪǳǎŜƭŜ Ŝƛ ǾŀǎǘŀΦ bƛƛ ƴŅƛǘŜƪǎ ƻƴ ǾŀǎǘǎŜƭǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜŜǊƛǘǳŘ ƪŀǘǳǎŜƎŀ tƻƻǘǎƛπYƿǇǳ ǊŜƎƛǎǘǊƛǎ ƳŅǊƎƛǘǳŘ 
ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ƪǳƛ ƘŀƭǾŀǎ ǎŜƛǎǳƴŘƛǎ ƘƻƻƴŜΦ 



пл 
 

 tŜƴǳƧŀ ±ŀǊŜ оΦм ππ  ππ 

 ¢ǳƘŀƭŀŀƴŜ !ǾŀǊƛƛƭƛƴŜ оΦм wYa bƛƳŜƪƛǊƧŀǎǘ ƳŀƘŀ ŀǊǾŀǘŀ 

{ŀŀǊŜƳŀŀ [ŀƛƳƧŀƭŀ 
όYŀƘǘƭŀύ 

wŀƘǳƭŘŀǾ оΦнΦ! ππ ππ 

 [Ŝƛǎƛ wŀƘǳƭŘŀǾ оΦнΦ! ππ ππ 

 aǳƘǳπwƛƴǎƛ wŀƘǳƭŘŀǾ оΦнΦ! ππ ππ 

 mǀǊƛƪǳ wŀƘǳƭŘŀǾ оΦнΦ! ππ wYa 

 aǳǎǘƧŀƭŀ wŀƘǳƭŘŀǾ оΦнΦ. ππ ππ 

 tƛƛƭŀ wŀƘǳƭŘŀǾ оΦнΦ. ππ ππ 

 wŜƻƳŅŜ IŜŀ оΦнΦ. ππ wYa 

 ¢ƛƛǊƛƳŜǘǎŀ ±ŀǊŜ оΦнΦ. ππ ππ 

 ¢ƻǊƎǳ ±ŀǊŜ оΦнΦ. ππ ππ 

 ¢ƻǊƴƛƳŅŜ IŜŀ !ƛƴǳǇǊƻƧΦ  ππ wYa 

IŀǊƧǳƳŀŀ !ǊǳƪǸƭŀ ±ŀǊŜ оΦнΦ. ππ ππ 

LŘŀπ
±ƛǊǳƳŀŀ 

±ŀǎƪƴŀǊǾŀ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘǎƛƻƻƴΣ 
ƘŜŀ 

!ƛƴǳǇǊƻƧ ππ ππ  

 

 

тΦоΦ a!¢9wW![L9I95!5 ±LL{Y¦tt9[YLwLY¦5 

{ǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǾŅƛƪŜǎŜƛŘ ƪƻƳǇŀƪǘǎŜ ƪǊŜŜƪŀ Ǌƛǎǝ ƪǳƧǳƭƛǎŜ ǇƿƘƛǇƭŀŀƴƛƎŀ ƪƛǊƛƪǳƛŘ ŜƘƛǘŀǝ ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ мутлΦ 

ŀŀǎǘŀǘŜƭΣ ƪǳƛ ƪƛǊƛƪǳǘŜ ǊŀƧŀƳƛǎŜ ŜŜǎǘ Ǿŀǎǘǳǘŀǎ ǎƛǎŜŀǎƧŀŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜŜǊƛǳƳΦ IƻƻƴŜ ƪŜǎƪƻǎŀ ƻƭƛ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ 

ƿƛƎŜǳǎǳ ǘǊŀŘƛǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜ ƪƿǊƎŜƳΣ ƪŀŜǘǳŘ ƪǳǇƭƛ Ǿƿƛ ǘŜƭƪƪŀǘǳǎŜƎŀΣ ƳƛƭƭŜ ƻǘǎŀǎ ŘŜƪƻǊŀǝƛǾƴŜ ǾŅƛƪŜ ǎƛōǳƭǘƻǊƴΣ 

ƴŜƭƛǝǎŜ ƴǳǊƪƛ ǊƿƘǳǘŀǎƛŘ ǾŅƛƪǎŜƳŀŘ ǘƻǊƴƛƪŜǎŜŘΦ ±ŅƛƪŜǎǘŜƭŜ ƳŀŀƪƻƎǳŘǳǎǘŜƭŜ ƘŅǎǝ ǎƻōƛǾ ƪƛǊƛƪ ƻƭƛ ƻƳŀ 

ŜŦŜƪǘǎŜƭŜ ǾŅƭƛǎƛƭƳŜƭŜ ǾŀŀǘŀƳŀǘŀ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ƴŀǇƛ ǇƿǊŀƴŘŀǇƛƴƴŀƎŀΣ ǸƭŘƧǳƘǳƭ оллπплл ƛƴƛƳŜǎŜ ƧŀƻƪǎΦ  

9ƘƛǘǳǎƳŜƛǎǘǊƛǘŜ ƪŅŜƪƛǊƛ Ƨŀ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛƪŀǎǳǘǳǎ ƻƴ ŀƴŘƴǳŘ ƳƛǘƳŜƛŘ ǾŀǊƛŀǘǎƛƻƻƴŜ ƘƻƻƴŜǘŜ ŘŜǘŀƛƭƛƪŅǎƛǘƭǳǎǎŜΣ 

ƧŅǧŜǎ ǘǸǸǇǎŜƪǎ ǾŀƛŘ ǸƭŘƛǎŜ ƪƻƳǇƻǎƛǘǎƛƻƻƴƛǎƪŜŜƳƛΦ YƿƛƎŜ ǊƻƘƪŜƳ ƻƭƛ ƪŀǎǳǘǳǎŜǎ IŜƛƴǊƛŎƘ {ŎƘŜŜƭƛ 

ǘǸǸǇǇǊƻƧŜƪǘΣ ƳƛŘŀ ǎŀƛ ƪŅǎƛǘƭŜǘǳŘ ŜŜƭƳƛǎŜǎ ǇŜŀǘǸƪƛǎΦ [ƿǳƴŀπ9ŜǎǝǎΣ ƪǳǎ ƿƛƎŜǳǎǳƪƛǊƛƪǳǘŜ ŜƘƛǘŀƳƛƴŜ ƪŀ 

ƳŅǊƪǎŀ ƳŀǎǎƛƭƛǎŜƳ ƻƭƛΣ ƪŀǎǳǘŀǝ ƳƛǘƳŜƛŘ ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ƳƛƭƭŜ ƪƿƛƎƛ ǸƘƛǎƧƻƻƴŜƪǎ ƻƭƛ ŀƎŀ 

ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŜƘŜŘǳǎŜ ǇǊƛƴǘǎƛƛǇΦ {ŜŜ ƻƭƛ ƘƛǎǘƻǊƛǘǎƛǎƳƛǎ ƭŀƛŀƭǘ ƭŜǾƛƴǳŘ ǇƿƘƛƳƿǘŜΣ Ƴƛǎ ƴƿǳŘƛǎ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜ 

ŜƪǎǇƻƴŜŜǊƛƳƛǎǘ ŜƘŜŘŀƭ ƪǳƧǳƭΣ ƳƛǧŜ ƴŜƴŘŜ ƪŀǘƳƛǎǘ ƪǊƻƘǾƛƎŀ ƴŀƎǳ ǾŀǊŀǎŜƳŀǘŜ ǎǝƛƭƛƪŅǎƛǘƭǳǎǘŜ ŀŜƎǳΦ 

[ŜǾƛƴǳƛƳŀƪǎ ǾŜǊǎƛƻƻƴƛƪǎ ƪǳƧǳƴŜǎ ƳŀŀƪƛǾƛ Ƨŀ ǇǳƴŀǎŜ ǘŜƭƭƛǎŜ ƪƻƳōƛƴŀǘǎƛƻƻƴΦ wƻƘƪŜƭǘ ǾŀǊƛŀǘǎƛƻƻƴŜ Ǉŀƪǳō 

ǘŜƭƭƛǎŘŜǘŀƛƭƛŘŜ ƪǳƧǳƴŘǳǎΣ ƴŜƭƛǝǎŜ ƪƻƘŀƭ ƻƭŜǾŀŘ ŘŜƪƻǊŀǝƛǾǎŜŘ ǘƻǊƴƛƪŜǎŜŘ Ƨŀ ƪŜƭƭŀǘƻǊƴΦ ¦ǳŘǎŜƴŀ ǘŜƪƛō 

ƴŜƭƛǝǎŜ ƪƻƘŀƭŜ ǘŀƳōǳǳǊΣ Ƴƛǎ ƳƿƴŜƭ Ǉƻƻƭ ƻƴ ƪǳǇƭƛƭŀŀŘǎŜƭǘ ƳŀƘǳƪŀǎ όLƭƳƧŅǊǾŜύΣ ǘŜƛǎŀƭ ŀƎŀ ǘŀŀƴŘǳō 

ŘŜƪƻǊŀǝƛǾǎŜƪǎ ǘŀƳōǳǳǊƛǘƻǊƴƛƪŜǎŜƪǎ όtƭŀŀƴƛύΦ  

9ƴŀƳƛƪǳ ƴŜƴŘŜǎǘ ƪƛǊƛƪǳǘŜǎǘ ƪŀǾŀƴŘŀǎ Wŀƴƛǎ CǊƛŜŘǊƛƘǎ .ŀǳƳŀƴƛǎ όмуопπмуфмύΣ ƪŜŘŀ ǇŜŜǘŀƪǎŜ [Ņǝ 

ŜǎƛƳŜǎŜƪǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀŀƭǎŜƪǎ ŀǊƘƛǘŜƪǝƪǎΦ .ŜǊƭƛƛƴƛǎ Ƨŀ tŜǘŜǊōǳǊƛǎ ŀǊƘƛǘŜƪǝƘŀǊƛŘǳǎŜ ƻƳŀƴŘŀƴǳŘ .ŀǳƳŀƴƛǎ 

ƻƭƛ ƳƿƴŘŀ ŀŜƎŀ ƪŀ [ƛƛǾƛƳŀŀ ƪǳōŜǊƳŀƴƎǳŀǊƘƛǘŜƪǘΣ ƪǳƛŘ ǊŀƧŀǎ ǇŜŀƎƛ ƻƳŀ ƛǎƛƪƭƛƪǳ ŜǊŀǇǊŀƪǎƛǎŜΦ ¢ŜŀŘŀ ƻƴΣ Ŝǘ 

ǘŀ ƻƴ ƪŀǾŀƴŘŀƴǳŘ мт ƪƛǊƛƪǳǘ [ƛƛǾƛƳŀŀƭŜ όǎǘ [ƿǳƴŀπ9Ŝǎǝ Ƨŀ tƿƘƧŀπ[Ņǝ ŀƭŀŘŜƭŜύΦ 
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тΦоΦмΦ {ǳǳǊŜŘ ƪƛǊƛƪǳŘΥ LƭƳƧŅǊǾŜΣ Yŀǎǘƻƭŀǘǎƛ Ƨŀ YŀǊǳƭŀ ±ŀƭƎŀƳŀŀƭ 

«ƘŜŘ ŜǎƛƳŜǎŜŘ ƴŜƴŘŜ ƘǳƭƎŀǎ ƻƴ ǎǳǳǊŜŘ ƪƛǊƛƪǳŘ LƭƳƧŅǊǾŜΣ Yŀǎǘƻƭŀǘǎƛ Ƨŀ YŀǊǳƭŀ ±ŀƭƎŀƳŀŀƭΦ bŜƛǎǘ LƭƳƧŅǊǾŜ 

ƻƴ ǘƻƭƭŜ ŀƧŀ ƳŀŀƪƛǊƛƪǳǘŜǎǘ Ǹƪǎ ǎǳǳǊƛƳŀƛŘ ς ƳƿŜƭŘǳŘ слл ƛƴƛƳŜǎŜƭŜΦ  

 
LƭƳƧŅǊǾŜ ƿƛƎŜǳǎǳ ƪƛǊƛƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘΦ !ǊƘƛǘŜƪǘ Wņƴƛǎ CǊơŘǊƛƘǎ .ŀǳƳŀƴƛǎΣ мутмΦ wŀƘǾǳǎŀǊƘƛƛǾ 

 

мутоΦ ŀŀǎǘŀƭ ǾŀƭƳƛƴǳŘ ƪƛǊƛƪ ŜƘƛǘŀǝ ǎƛƴƻŘƛ ŜǊŀƭŘŀǘǳŘ ǊŀƘŀƎŀ ƪƻƎǳŘǳǎŜƭŜ ƪƛǘǎŀƪǎ ƧŅŅƴǳŘ ǇǳƛǘƪƛǊƛƪǳ 

ŀǎŜƳŜƭŜΦ Yŀƪǎ ǳƘƪŜǘ ƪŜƭƭŀ ƪƛǊƛƪǳ ǘƻǊƴƛ ǘŀǊōŜƪǎ ǘǳƭƛŘ ǘǎŀŀǊ !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ LL ƛǎƛƪƭƛƪǳƭǘΦ LƭƳƧŅǊǾŜ ƪƛǊƛƪ ǎŀƛ 

ƪŀƴƴŀǘŀŘŀ мфппΦ ŀŀǎǘŀ ǎƿƧŀǘŜƎŜǾǳǎŜǎ όƪŀǘǳǎΣ ƻǎŀ ǘƻǊƴŜ Ƨŀ ǎƛǎǳǎǘǳǎύΣ ƪǳƛŘ ƧŅǘƪŀǎ ǎƛƛǎƪƛ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛǎǘ ƪŀ 

ƪŀǊƳƛƳŀǘŜƭ ƴƿǳƪƻƎǳŘŜ ŀŀǎǘŀǘŜƭΦ мфффΦ ŀŀǎǘŀƭ ŀǊǾŀǝ ƘƻƻƴŜ ǊƛƛƪƭƛƪŜ ƪǳƭǘǳǳǊƛƳŅƭŜǎǝǎǘŜ ƘǳƭƪŀΦ нмΦ ǎŀƧŀƴŘƛƭ 

ƻƴ ƘƻƻƴŜǘ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƭǘ ǊŜƳƻƴŘƛǘǳŘΣ ǇŀƴŘǳŘ ǳǳǎ ƪŀǘǳǎΣ ƪƻǊǊŀǎǘŀǘǳŘ ŀǾŀǘŅƛǘŜŘΦ    

 

  
LƭƳƧŅǊǾŜ ƪƛǊƛƪΦ CƻǘƻŘ ±ƛƪƛǇŜŜŘƛŀ Ƨŀ {ǾŜƴ ½ŀŎŜƪ 

 


