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Ν ÉŔƚƚĲŢƨőċƣƨƚ 
 

uƨũƣƨƨƖŔůŔŰŔƚƣĲĲƖŔƨůŔШ ŢċШ ~ƨŔŰƚƨƚťċŔƣƚĲċůĲƣŔШ ƻŔƚŔŸŸŰШ ŸŰШ ťęŔƻŔƣċĬċШ ƚƨƨƖĲůċőƨũŔŰĲШ
ůƨƨƚĲƨůŔťŸŊƨĬĲƚШŸũĲƻċƣĲШůƨƚĲċċũŔĬĲШŰŔŰŊШůƨŔŰƚƨƚťċŔƣƚĲШċũũШŸũĲƻċƣĲШťƨũƣƨƨƖŔůęũĲƚƣŔƚƣĲШ
Ο?рĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔŰĲЯШ ĲƣШ ũƨƨċШ ťŸũůĲůƑƑƣůĲũŔŰĲШ ũŔŊŔƓęęƚШ EĲƚƣŔШ ťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔũĲЮШ ÉĲũũĲШ
ĲĲƚůęƖťШ ĲŔШŸũĲШ ƬťƚŰĲƚШ ƻŔƚƨċċũŰĲШ ĲƚŔƣũƨƚЯШ ƻċŔĬШ ċŢċƚШ ƓƬƚŔƻċШ ŢċШ ťƻċũŔƣĲĲƣƚĲШ ĬŔŊŔƣċċũƚĲШ
ċŰĬůĲƚƣŔťƨШũŸŸůŔŰĲЯШůŔƚШƣŸĲƣċĤШŢċШůŔĬċШƚċċĤШťċƚƨƣċĬċШƣĲċĬƨƚƣƁƁĬĲƚЯШШťŸŰƚĲƖƻĲĲƖŔůŔƚĲũЯШ
ƖĲƚƣċƨƖĲĲƖŔůŔƚĲũЯШ őċƖŔĬƨƚĲƚЯШ ĲőŔƣƨƚĲƚШ ŰŔŰŊШ ƚƨƨƖĲŰĬċĬċШ ƬőŔƚťŸŰŰċШ ƣĲċĬũŔťťƨƚƣШ
ťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔƚƣЮ 

 

uęĲƚŸũĲƻШċŰċũƬƬƚШŸŰШťŸŸƚƣċƣƨĬШ~ƨŔŰƚƨƚťċŔƣƚĲċůĲƣŔШƣĲũũŔůƨƚĲũШŰŔŰŊШƚĲũũĲШĲĲƚůęƖťШŸŰШ
ƣŸĲƣċĬċШ ƖŔŔťũŔťťƨШ ƻċċĬĲƣШ ťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔШ Ο?рĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔƚĲũĲЮШ ŰċũƬƬƚŔШ ƣĲũũŔůŔƚĲũШ ŢċШ
ũęĤŔƻŔŔůŔƚĲũШŸŰШƓċƖƣŰĲƖŔŰċШ~ƨŔŰƚƨƚťċŔƣƚĲċůĲƣŔũĲШŸƚċũĲŰƨĬШEĲƚƣŔШ~ĲƖĲůƨƨƚĲƨůШÉ ЯШťĲũũĲШ
ťŸŊĲůƨƚШůƨƚĲċċũŔĬĲШĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔƚĲũШŰŔŰŊШĬŔŊŔƣċċũƚĲШƓęƖċŰĬŔШťęƣƣĲƚċċĬċƻċťƚШƣĲŊĲůŔƚĲũШŸŰШ
ċŰĬŰƨĬШ ƚŔƚĲŰĬŔШ ťęĲƚŸũĲƻċШ ĬŸťƨůĲŰĬŔШ ƓƖċťƣŔũŔƚƣĲШ ŢċШ ůĲƣŸĬŸũŸŸŊŔũŔƚƣĲШ ƻċũŔťƨƣĲШ
ťƨŢƨŰĬċůŔƚĲũЮ 

 

Ο?рĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔƚĲШũƑŔůŔůŔŰĲШťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔШĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲШƣƁƁƻŸŸŊƨШƣęőŔƚƣċĤШŸũƨũŔƚƣШ
ťƻċũŔƣċƣŔŔƻƚĲƣШőƬƓĲƣШуШƚĲĲШŸŰШƣƁƁƻċőĲŰĬЯШůŔƚШƻƑŔůċũĬċĤШƚƓĲƣƚŔċũŔƚƣŔĬĲũШŰęőċЯШƻƑƖƖĲũĬċШŢċШ
ŢċŊċĬċШťƨũƣƨƨƖŔůęũĲƚƣŔƚŔШŢċШůƨƚĲċċũĲШƻŔŔƚŔũЯШůŔƚШƻċƖĲůШĲŔШŸũĲШŸũŰƨĬШƻƑŔůċũŔťЮШxŔƚċťƚШŸŰШƚĲĲШ
ƚċůůШĬŔŊŔƣċċũƚĲШƓęƖċŰĬŔШċƻċƣƨůċťƚЯШťċƚƨƣċŢċƚƑĤƖċũŔťƨůċťƚШŢċШťċċƚċƻċůċťƚШůƨƨƣůŔƚĲШ
ƚƨƨŰċƚЮ 

 

ŢċШŢŸŸťƚƨũШŸĤŢĲťƣŔĬШƓċƖċƣċůċƣƨũƣШőęƻŔƻċĬШтШŸũŊƨШƓƑőŢƨƚĲťƚШŔũůċƚƣŔťЯШůŔƚШŰĲŔĬШťƨũƨƣċĤЯШ
ũŔŰŰċĬĲШ ċƖĲŰŊЯШ ůŔƚШ ŰĲŔĬШ őęƻŔƣċĤЯШ ƚƑŢċĬШ ƻƑŔШ ũŔőƣƚċũƣШ ťċƚƨƣƨƚĲƚƣШ ƣŔŰŊŔƣƨĬШ ťƨũƨůŔŰĲЮШ
uƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔШőŸŔĬŢċƣĲШŢċШƚęŔũŔƣċŢċƣĲШĲĲƚШƚĲŔƚċĤШƚƨƨƖШƻęũŢċťƨƣƚĲаШťƨŔĬċƚШĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔĬċШ
ŸĤŢĲťƣШƻƑŔůċũŔťƨũƣШƣĲƖƻŔťũŔťƨũƣЯШĲƣШƚĲũũĲШőęƻŔůŔƚĲШťŸƖƖċũШŸũĲťƚШŸũĲůċƚШƓŔŔƚċƻċШƣęƓƚƨƚĲŊċШŢċШ
ĬĲƣċŔũƚƨƚċƚƣůĲŊċШċŰĬůĲĬШƚĲũũĲШƣċċƚƣċůŔƚĲťƚШƻƑŔШƖĲťŸŰƚƣƖƨĲĲƖŔůŔƚĲťƚЮ 

 

§ĤŢĲťƣŔĬĲШŉƬƬƚŔũŔƚƣĲШŸůċĬƨƚƣĲШťŔƖŢĲũĬċůŔŰĲШċũŊċƚШƓċĤĲƖŔũШуШŢŸŸŰŔƚƣĲШŢċШťŔƖŢĲũĬƨƚƣĲШċĤŔũЮШ
[ŸƣŸŊƖċċǯċШƣƨũĲťШƻƑŔůċũĬċƚШŸĤŢĲťƣĲШƻŔƚƨċċũƚĲũƣШŢęęĬƻƨƚƣċĬċЮШ[ŸƣŸĬШċŔƣċƚŔĬШƣƨũĲƣċĬċШ
ůĲĲũĬĲЯШůŔũũŔŰĲШŸĤŢĲťƣШŸũŔШƚĲũũĲШũĲŔĬůŔƚĲũЯШШĲŰŰĲШƚĲũũĲШůƨƨƣƨůŔƚƣШƻƑŔШťċĬƨůŔƚƣЮШ[ŸƣŸĬĲШċĤŔũШ
ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔŰĲШƚċŔШŸũƨũŔƚĲťƚШƣƁƁƖŔŔƚƣċťƚШŸĤŢĲťƣŔĬĲШƚĲŔƚƨťŸƖƖċШŢęũŊŔůŔƚĲũЮШÑĲőŰŸũŸŸŊŔċШ
ċƖĲŰĲĬĲƚШůƨƨƣƨƚШŉŸƣŸĬĲШťċƚƨƣċůŔŰĲШƬőċШƣęƓƚĲůċťƚаШũŔƚċťƚШƻŔƚƨċċũƚĲũĲШŢęęĬƻƨƚƣƨƚĲũĲШ
ƚċŔШŰĲŰĬĲШƓƑőŢċũШőŔŰŰċƣċШťċШŸĤŢĲťƣŔШůƑƑƣůĲŔĬЯШůŔƚШƓċƖċŰĬċƚШŸũƨũŔƚĲũƣШĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲШ
ťƻċũŔƣĲĲƣŔШŢċШƣęƓƚƨƚƣЮ 

 

?ŔŊŔƣċċũƚĲƣĲШƣĲőŰŸũŸŸŊŔċƣĲШċƖĲŰŊШŸŰШũŸŸŰƨĬШƻƑŔůċũƨƚĲШũƨƨċШŸũĲůċƚŸũĲƻċƣĲƚƣШċŰĬůĲƣĲƚƣШ
ƣęƓƚĲŔĬШƖƨƨůŔũŔƚŔШůƨĬĲũĲŔĬЮШÑęŰċƓęĲƻċũШŸŰШΟ?рĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔŰĲШƚċċŰƨĬШŸũƨũŔƚĲťƚШƣƁƁƖŔŔƚƣċťƚШ
ťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔШĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲũЯШőċũĬċůŔƚĲũШŢċШƚęŔũŔƣċůŔƚĲũЮШÉĲĲШƻƑŔůċũĬċĤШƣċũũĲƣċĬċШ



Ρ 
 

ŸĤŢĲťƣŔĬĲШĬŔŊŔťċťƚŔťƨŔĬШƻŔŔƚŔũЯШůŔƚШĲŔШŰƑƨċШŸƖŔŊŔŰċċũĲƚĲůĲШťŸƖĬƨƻċƣШŉƬƬƚŔũŔƚƣШťęƚŔƣũĲůŔƚƣШ
ĲŊċШũŔŔŊƨƣċůŔƚƣЯШůŔƚШƻęőĲŰĬċĤШťċőŢƨƚƣċůŔƚĲШƖŔƚťŔЮ 

 

Ο?рĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔŰĲШƓċťƨĤШťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔШĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲťƚШůŔƣůĲŔĬШĲĲũŔƚĲŔĬа 

¶ éƑŔůċũƨƚШũƨƨċШĬŔŊŔƣċċũƚĲŔĬШťŸũũĲťƣƚŔŸŸŰĲЯШůŔĬċШĲŔШƚċċШƻƑŔШĲŔШƚŸŸƻŔƣċШċƻċũŔťťƨƚĲũĲШ
ŰęŔĬċƣċШыŰęŔƣĲťƚШƚęŔũŔůŔƚĲШőƨƻŔĬĲƚьб 

¶ éƑŔůċũƨƚШŸůċĬċШċƨƣĲŰƣƚĲƣЯШĬŔŊŔƣċċũƚĲũƣШƣċũũĲƣċƣƨĬШťŸŸƓŔċƣШŸĤŢĲťƣŔƚƣб 
¶ ÅĲƚƣċƨƖċċƣŸƖŔƣĲũĲЯШ ťŸŰƚĲƖƻċċƣŸƖŔƣĲũĲЯШ ċƖőŔƣĲťƣŔĬĲũĲЯШ ċƖőĲŸũŸŸŊŔĬĲũĲЯШ
ƚƓĲƣƚŔċũŔƚƣŔĬĲũĲШƓċťƨĤШƚĲĲШƻƑŔůċũƨƚƣШƣƨƣƻƨĬċШŸĤŢĲťƣŔШĬĲƣċŔũƚĲШůƨĬĲũŔŊċШĲŰŰĲШƣƁƁĬĲШ
ċũƨƚƣċůŔƚƣЮШ 

¶ éƑŔůċũƨƚШ ůƨƨƣċШΟ?рĬŔŊŔƣĲĲƖŔƣƨĬШ ċŰĬůĲĬШ ťęƣƣĲƚċċĬċƻċťƚШ ĲƖŔŰĲƻċƣĲƚШ
ťŸŰƣĲťƚƣŔĬĲƚаШƣĲċĬƨƚƣƁƁƚЯШőċƖŔĬƨƚĲƚЯШƻŔĬĲŸůęŰŊƨĬĲƚШŢċШƓŸƓƨũċƖŔƚĲĲƖŔůŔƚĲũб 

¶ éƑŔůċũƨƚШ ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔĬċШ ŢċШ ċƖőŔƻĲĲƖŔĬċШ ŸĤŢĲťƣĲЯШ ůŔĬċШ ũċĲŰċƣċťƚĲШ ċŢƨƣŔƚĲũƣШ
ƣĲŔƚƣĲũĲШůƨƨƚĲƨůŔĬĲũĲШƻƑŔШƻƑĲƣċťƚĲШċŢƨƣŔƚĲũƣШƻċƚƣƨШƣĲŔƚƣĲƚƣШċƚƨƣƨƚƣĲƚƣШƻƑŔШƖŔŔťŔĬĲƚƣЯШ
ƻƑŔůċũĬċĬĲƚШ őŔŰŰċƣċШ ŸĤŢĲťƣŔШ ƚĲŔƚƨťŸƖĬċШ ĲŰŰĲШ ŢċШ ƓęƖċƚƣШ ƚĲũũĲШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣŔЯШ
ĲťƚƓŸŰĲĲƖŔůŔƚƣШƻƑŔШƣċŊċƚƣċůŔƚƣЮ 

uęĲƚŸũĲƻШ ĬŸťƨůĲŰƣШ ťĲƚťĲŰĬƨĤШ ťċőĲũĲШ ƣĲőŰŸũŸŸŊŔċũĲаШ ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ ŢċШ
ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔŰĲЮШШ ĲĲĬШŸŰШőĲƣťĲũШĲŰŔůШƖċťĲŰĬċƣƨĬШůĲĲƣŸĬŔĬЯШůŔƚШƻƑŔůċũĬċƻċĬШŸĤŢĲťƣŔШ
ƓŔŰŰċШťŔŔƖĲƣШŢċШƣęƓƚĲƣШĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔƚƣЮШ 

 

?ŸťƨůĲŰĬŔƚШƚĲũŊŔƣċƣċťƚĲШΟ?рĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔƚĲШƣƁƁƻŸŸŊĲЯШťċƚƨƣċƣċƻċŔĬШƣƁƁƻċőĲŰĬĲŔĬШŰŔŰŊШ
ťƻċũŔƣĲĲĬŔŰƑƨĬĲŔĬЮШ EĲƚůęƖťШ ŸŰШ ƣċŊċĬċЯШ ĲƣШ ũŸŸƻċĬШ Ο?рċŰĬůĲƚƣŔťƨĬШ ŸũĲťƚŔĬШ ƬőƣƚĲШ
ťƻċũŔƣĲĲĬŔŊċЯШ ƚƣċŰĬċƖĬŔƚĲĲƖŔƣƨĬЯШ ĲƣШ ŰĲŔĬШ ƚċċĤШ ťċƚƨƣċĬċШ ĲƖŔŰĲƻċƣĲƚШ ƻċũĬťŸŰĬċĬĲƚаШ
ťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔШ ƚęŔũŔƣċůŔƚĲũЯШ ƣĲċĬƨƚƣƁƁƚЯШ őċƖŔĬƨƚĲƚШ ŢċШ ƖĲƚƣċƨƖĲĲƖŔůŔƚƣƁƁĬĲШ
ƓũċŰĲĲƖŔůŔƚĲũЮ 

 

EƖŔŰĲƻċĬШ ƬũĬťċƚƨƣċƣċƻċĬШ ƚĲċĬůĲĬШ ыŰƨƣŔƣĲũĲŉŸŰŔĬЯШ ƚĲŔťũƨƚрШŢċШ ΟΣΜ҄Ш ťċċůĲƖċĬьШ
ƻƑŔůċũĬċƻċĬШΟ?рċŰĬůĲŔĬШťŸŊƨĬċЯШťƨŔĬШŰĲŰĬĲШƣĲőŰŔũŔƚĲĬШƓċƖċůĲĲƣƖŔĬШŢċШũƑƓƓƣƨũĲůƨƚĲĬШ
ĲŔШƓƖƨƨŊŔШƻċƚƣċƣċШťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔШĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲũШƻċŢċũŔťĲũĲШŰƑƨĲƣĲũĲЮШÉċůċШťĲőƣŔĤШťċШ
ŸĬċƻċƣĲШũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖŔƣĲШťŸőƣċЯШůŔũũĲШƣęƓƚƨƚШƻƑŔШƣƁƁťŔŰĬũƨƚШĲŔШƓƖƨƨŊŔШŸũũċШƓŔŔƚċƻЮШuęĲƚŸũĲƻШ
ċŰċũƬƬƚШ ťĲƚťĲŰĬƨĤШ ƚĲĲƣƑƣƣƨШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċċũƚĲƣĲШ ƣƁƁƻċőĲŰĬŔƣĲШ ŢċШ ůĲƣŸŸĬŔťċƣĲШ
ťċƚƨƣċůŔƚĲũĲЯШ ůŔũũĲŊċШ ŸŰШ ƻƑŔůċũŔШƣƨũĲůƨƚĲĬШ ƚċċƻċĬШ ƻċƚƣċƣċШ ċũƨƚůċƣĲƖŢċũŔЯШ
ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲЯШƖĲťŸŰƚƣƖƨĲĲƖŔůŔƚĲШŢċШċƖőŔƻĲĲƖŔůŔƚĲШŰƑƨĲƣĲũĲЮ 
 

ÉĲũũĲШ ĬŸťƨůĲŰĬŔШ ĲĲƚůęƖťШ ŸŰШ ċŔĬċƣċШ ťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔŊċШ ƣĲŊĲũĲƻċƣĲũШ ċƚƨƣƨƚƣĲũШ ŢċШ
ƚƓĲƣƚŔċũŔƚƣŔĬĲũШ ƣĲőċШ ƣĲċĬũŔťťĲШ ŸƣƚƨƚĲŔĬШ ŸĤŢĲťƣŔĬĲШ Ο?рĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔƚĲũЯШ ƣċŊċĬĲƚШ ŰĲŰĬĲШ
ƻęęƖƣƨƚũŔťĲШċŰĬůĲƣĲШťċƚƨƣċƣċƻƨƚĲШƓƖċĲŊƨШŢċШƣƨũĲƻŔťƨƚЮ 
 

uƨŔŊŔШ ťęĲƚŸũĲƻШ ĬŸťƨůĲŰƣШ ŸŰШ ťŸŸƚƣċƣƨĬШ ĲĲƚťęƣƣШ ťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔШ ŸĤŢĲťƣŔĬĲШ Ο?р
ĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔƚĲШ ƻċŢċĬƨƚŔШ ƚŔũůċƚШ ƓŔĬċĬĲƚЯШ ŸŰШ ťŔƖŢĲũĬċƣƨĬШ ƣƁƁƻŸŸĬЯШ ťƻċũŔƣĲĲĬŔŰƑƨĬĲĬШ ŢċШ
ůĲƣŸŸĬŔũŔƚĲĬШ ƓƑőŔůƑƣƣĲĬШ ƖċťĲŰĬċƣċƻċĬШ ťċШ ũċŔĲůċũƣЮШ ÉċůċШ ũęőĲŰĲůŔƚƣШ ŸŰШ ƻƑŔůċũŔťШ
ťċƚƨƣċĬċШ ťċШ ƚĲũũŔƚƣĲШŸĤŢĲťƣŔĬĲШ ůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲũШ ŢċШ ĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔƚĲũЯШ ůŔƚШ ĲŔШ ťƨƨũƨШ



Σ 
 

ťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔШőƨũťċЯШťƨŔĬШůŔũũĲШƓƨőƨũШŸŰШŸũƨũŔŰĲШŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔŰĲШƣęƓƚƨƚЯШĬĲƣċŔũƚƨƚШŢċШ
ƖƨƨůŔũŔŰĲШŢęƖŢĲƓŔĬĲƻƨƚЮШ ęŔƣĲťƚШƻƑŔƻċĬШŰĲĲĬШŸũũċШǯũůŔĬĲШŢċШċŰŔůċƣƚŔŸŸŰŔĬĲШƖĲťƻŔƚŔŔĬŔĬЯШ
ŰƨťƨǯũůŔĬĲШƣĲŊĲũċƚĲĬЯШůęŰŊƨƣƁƁƚƣƨƚĲƚШťċƚƨƣċƣċƻċĬШΟ?рŸĤŢĲťƣŔĬЯШŊĲŸũŸŸŊŔċШťŔƻŔůŔƣĲШŢċШ
ũĲŔĬƨĬĲШĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔŰĲШШƻƑŔШůƨƨĬШŉƬƬƚŔũŔƚĲĬШŸĤŢĲťƣŔĬЯШůŔũũĲШĬŔŊŔƣċċũƚĲťƚШƣċċƚĲƚŔƣƨƚĲťƚШ
ŸŰШƻċŢċũŔťШťŸŰƣƖŸũũŔƣƨĬШŢċШťƻċũŔƣĲĲƣŰĲШũęőƣĲċŰĬůĲƚƣŔťЮ  



Τ 
 

ΝЮΝ ~ƑŔƚƣĲĬШŢċШũƬőĲŰĬŔĬ 
~ƑŔƚƣĲĬ fŰŊũŔƚĲťĲĲũŰĲШ

ƻċƚƣĲ 
ÉĲũŊŔƣƨƚ 

Ξ? Ξ? uċőĲĬŔůĲŰƚŔŸŸŰŔũŔŰĲШ
ċŰĬůĲċũũŔťċƚШтШƓŔũĬŔĬЯШŢŸŸŰŔƚĲĬЯШ
ťċċƖĬŔĬЮ 

ΟΣΜ҄ШƓŔũƣ ΟΣΜ҄ШŔůċŊĲ ?ŔŊŔƣċċũŰĲШ ťƨŢƨƣŔƚЯШ ůŔƚШ ĲƚŔƣċĤШ
ƻċċƣĲШťŸŊƨШƬůĤƖŔƣƚĲƻċƚƣШƖƨƨůŔƚƣШ
ƬőĲШƻċċƣĲƓƨŰťƣŔШƚƨőƣĲƚЮШuƨŢƨƣŔƚШ
ƻƑŔůċũĬċĤШƻċċĬĲƣШŔŰƣĲƖċťƣŔŔƻƚĲũƣШ
ƓƁƁƖċƣċШŢċШťċũũƨƣċĬċШŰŔŰŊШƻƑŔĤШŸũũċШ
ũŸŸĬƨĬШ ťċƚШ ƬőĲШ ƻƑƣƣĲŊċШ ƻƑŔШ
ůŔƣůĲƚƣШΞ?рŉŸƣŸƚƣШƣċƖťƻċƖċũŔƚĲũƣШ
ťŸťťƨШƬőĲŰĬċĬĲƚЮ 

Ο? Ο? uŸũůĲůƑƑƣůĲũŔŰĲШċŰĬůĲċũũŔťċƚШ
тШ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲĬЯШ Ο?рůƨĬĲũŔĬЯШ
ƖƨƨůŔũŔƚĲĬШůƑƑĬŔƚƣƨƚĲĬЮ 

Ο?Ш]ċƨƚƚŔċŰШƚƓũċƣƣŔŰŊ Ο?Ш ]ċƨƚƚŔċŰШ
ƚƓũċƣƣŔŰŊ 

ÅĲŰĬĲƖĬċůŔƚƣĲőŰŔťċЯШ ůŔƚШ
ƻŔƚƨċũŔƚĲĲƖŔĤШůċőƨċŰĬůĲŔĬШŔũůċШ
ŰĲŔĬШƓŔŰĬċĬĲťƚШƓƖŸŢŔƣƚĲĲƖŔůċƣċЮ 

Ο?рůƨĬĲũ Ο?рůŸĬĲũ §ĤŢĲťƣŔШ ƖƨƨůŔũŔŰĲШ ĲƚŔƣƨƚШ
ƻƑƖťůƨĬĲũŔШƻƑŔШůƨƨШŊĲŸůĲĲƣƖŔċШ
ťƨŢƨũЮ 

ĤƚŸũƨƨƣŰĲШƣęƓƚƨƚ ĤƚŸũƨƣĲШċĦĦƨƖċĦǃ ŰĬůĲƣĲШ ƻċƚƣċƻƨƚШ ŸĤŢĲťƣŔШ
ƣĲŊĲũŔťƨũĲШ ċƚƨťŸőċũĲШ ŉƬƬƚŔũŔƚĲƚШ
ƖƨƨůŔƚЮ 

ÑĲŸƚƣƨƚůƑƑĬŔƚƣƨƚ ƚрĤƨŔũƣШƚƨƖƻĲǃ ÑĲŊĲũŔťƨũƣШ ƻċũůŔŰƨĬШ ŸĤŢĲťƣŔШ
ƚĲŔƚƨťŸƖĬċШťċŢċƚƣċƻШůƑƑĬŔƚƣƨƚЮ 

ÑĲŸƚƣƨƚĬŸťƨůĲŰƣċƣƚŔŸŸŰ ƚрĤƨŔũƣШ
ĬŸĦƨůĲƣċƣŔŸŰ 

ÑĲŊĲũŔťƨũƣШ ƻċũůŔŰƨĬШ ŸĤŢĲťƣŔШ
ƚĲŔƚƨťŸƖĬċШ ťċŢċƚƣċƻШ
ĬŸťƨůĲŰƣċƣƚŔŸŸŰЯШ ůŔƚШ ƻƑŔĤШ
ĲƖŔŰĲĬċШ ƓƖŸŢĲťƣĲĲƖŔƣƨĬШ
ũċőĲŰĬƨƚĲƚƣЮ 

7f~ 7f~ШтШ7ƨŔũĬŔŰŊШ
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
~ŸĬĲũũŔŰŊ 

EőŔƣŔƚĲШŔŰŉŸůƨĬĲũШрШŔŰƣĲŊƖĲĲƖŔƣƨĬШ
ƓƖŸƣƚĲƚƚШ ƖƨƨůŔůƨĬĲũŔШ ŢċШ
ůĲƣċċŰĬůĲƣĲШťŸŸƚƣċůŔƚĲťƚЮШ 

?E~ ?E~ШтШ ?ŔŊŔƣċũШ
EũĲƻċƣŔŸŰШ~ŸĬĲũ 

ÚũĬůƑŔƚƣĲШ ůċċƓŔŰŰċШ
ťƑƖŊƨƚċŰĬůĲƣĲШťŸőƣċЮ 

?ŔŊŔƣċċũŰĲШťċťƚŔť ?ŔŊŔƣċũШƣƽŔŰ ÅĲċċũůċċŔũůċШ ŸĤŢĲťƣŔШ ƻƑŔШ ċũċШ
ĬŔŊŔƣċċũŰĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣƚŔŸŸŰЮ 

?ŔŊŔƣĲĲƖŔůŔŰĲ ?ŔŊŔƣċũŔƚċƣŔŸŰ [ƬƬƚŔũŔƚĲШ ŸĤŢĲťƣŔШ ƻƑŔШ
ċŰċũŸŸŊůċƣĲƖŢċũŔШ ƻŔŔůŔŰĲШ
ĬŔŊŔƣċċũƚĲũĲШťƨŢƨũĲЮ 

?É~ ?É~ШрШ ?ŔŊŔƣċũШ
ÉƨƖŉċĦĲШ~ŸĬĲũ 

~ċċƓŔŰŰċШ ŢċШ ƚĲũũĲũШ ŸũĲƻċƣĲШ
ŸĤŢĲťƣŔĬĲШťƑƖŊƨƚůƨĬĲũЮ 



Υ 
 

~ƑŔƚƣĲĬ fŰŊũŔƚĲťĲĲũŰĲШ
ƻċƚƣĲ 

ÉĲũŊŔƣƨƚ 

?Ñ~ ?Ñ~ШрШ ?ŔŊŔƣċũШ
ÑĲƖƖċŔŰШ~ŸĬĲũ 

§ĤŢĲťƣŔĬĲƣċШ ůċċƓŔŰŰċШ
ťƑƖŊƨƚůƨĬĲũЮ 

EcΞΜΜΜ EcΞΜΜΜ EĲƚƣŔШ ťƑƖŊƨƚƚƬƚƣĲĲůШ EƨƖŸŸƓċШ
ƻĲƖƣŔťċċũƚĲШƖĲŉĲƖĲŰƣƚŔŊċЮ 

[ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċ ÂőŸƣŸŊƖċůůĲƣƖǃ ÅƨƨůŔũŔƚĲШ ŔŰŉŸШ
ƖĲťŸŰƚƣƖƨĲĲƖŔůŔŰĲШŉŸƣŸĬĲШƓƑőŢċũЮ 

]ĲŸťŸŸƖĬŔŰĲĲƖŔůŔŰĲ ]ĲŸƣċŊŊŔŰŊЯШ
ŊĲŸĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰ 

~ċƖťĲƖŔƣĲШ ƓċŔŊċũĬċůŔŰĲШ
ŸĤŢĲťƣŔũĲЯШ ŰĲŰĬĲШ ƣęƓƚĲƣĲШ
ťŸŸƖĬŔŰċċƣŔĬĲШ ůƑƑƣůŔŰĲШ ŰŔŰŊШ
ŰĲŰĬĲШƓƑőŢċũШƖƨƨůŔũŔƚƣĲШċŰĬůĲƣĲШ
ƻŔŔůŔŰĲШ ƑŔŊĲƚƚĲШ ůƑƑƣťċƻċƚƚĲЯШ
ŸƖŔĲŰƣċƣƚŔŸŸŰŔШ ŢċШ ƻċŢċĬƨƚĲũШ ťċШ
ŊĲŸŊƖċċǯũŔƚƚĲШċƚƨťŸőƣċЮ 

]fÉШыŊĲŸŔŰŉŸƚƬƚƣĲĲůь ]fÉШ ы]ĲŸŊƖċƓőŔĦШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ƚǃƚƣĲůь 

]ĲŸŔŰŉŸƚƬƚƣĲĲůШ ŸŰШ ƣċƖťƻċƖċШ ŢċШ
ċŰĬůĲĤċċƚŔШ ťŸŸƚũƨƚШ
ƖƨƨůŔċŰĬůĲƣĲШ ťŸŊƨůŔƚĲťƚЯШ
őċũĬċůŔƚĲťƚЯШ ċŰċũƬƬƚŔťƚШ ŢċШ
ƻŔƚƨċũŔƚĲĲƖŔůŔƚĲťƚЮ 

] ÉÉШыŊũŸĤċċũŰĲШ
ƚċƣĲũũŔŔƣŰċƻŔŊċƣƚŔŸŸŰŔƚƬƚƣĲĲůь 

] ÉÉШ ы]ũŸĤċũШ
 ċƻŔŊċƣŔŸŰШ
ÉċƣĲũũŔƣĲШÉǃƚƣĲůь 

ÉċƣĲũũŔŔƣŰċƻŔŊċƣƚŔŸŸŰŔƚƬƚƣĲĲůШ
ы]ÂÉЯШ ]x§  ÉÉЯШ ]ċũŔũĲŸЯШ
7ĲŔ?ŸƨьЮ 

]É? ]É?Ш ы]ƖŸƨŰĬШ
ÉċůƓũĲШ?ŔƚƣċŰĦĲь 

ÂŔťƚũŔШ ƣĲŊĲũŔťƨШ ƚƨƨƖƨƚĲШ ŰęŔƣċŢċШ
ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċƚЮ 

cċŢƨƻƨƚ  ŸŔƚĲ ÂƨŰťƣŔƓŔũƻĲШ ƻƑŔШ ċŰĬůĲƣĲШ
ŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔŰĲШŢƨőƨƚũŔťťƨƚЮ 

uŔŰŰŔƚůęũĲƚƣŔƚ fůůŸƻċĤũĲШ
ĦƨũƣƨƖċũШ
ůŸŰƨůĲŰƣ 

uŔŰŰŔƚůęũĲƚƣŔƚШ ŸŰШ
ťƨũƣƨƨƖŔƻęęƖƣƨƚĲŊċШ ťŔŰŰŔƚċƚŔЯШ
ƚĲũũĲШŸƚċШƻƑŔШĲőŔƣŔƚƣĲШƖƬőůЯШůŔƚШ
ŸŰШ ůƨŔŰƚƨƚťċŔƣƚĲШ ċũũЮШ
uŔŰŰŔƚůęũĲƚƣŔƚШ ŸŰШ ƖƨƨůŔũŔƚĲũƣШ
ƓċŔťŰĲƻЯШ ƣċƻċũŔƚĲũƣШ ƓƬƚŔƻċũƣШ
ůċċŊċШƚĲŸƣƨĬШŸĤŢĲťƣЮ 

uũċƚƚŔǯƣƚĲĲƖŔůŔŰĲ 9ũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰ ŰĬůĲƓƨŰťƣŔĬĲШ ŢċŸƣċůŔŰĲШ
ťċƣĲŊŸŸƖŔċƣĲƚƚĲШ ċŰċũƬƬƚŔШ
ĲĲƚůęƖŊŔũЮ 

uŸŰƣƖŸũũŔƣƨĬШťĲƚťťŸŰĬ 9ŸŰƣƖŸũũĲĬШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣ 

ÉƣċĤŔŔũƚĲƣĲШ ƣŔŰŊŔůƨƚƣĲŊċШ
ůƑƑĬŔƚƣƨƚťĲƚťťŸŰĬШ ыŰƣШ
ƻċũŊƨƚƣƨƚĲШ ťŸŰƣƖŸũũŔůŔƚĲШ
ƻƑŔůċũƨƚЯШƖƨƨůŔШƚƨƨƖƨƚĲШƻċũŔťƨШ
ƻƑŔůċũƨƚь 

xрEÉÑќΦΤ xрEÉÑќΦΤ EĲƚƣŔШ ċůĲƣũŔťШ ƣċƚċƓŔŰŰċũŔŰĲШ
ťŸŸƖĬŔŰċċƣƚƬƚƣĲĲůЮ 

xċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔŰĲ xċƚĲƖШƚĦċŰŰŔŰŊ xċƚĲƖťŔŔƖĲШ ƣċŊċƚŔƓƑƖťĲШ ƓƑőŢċũШ
ƖƨƨůŔũŔƚĲШ ŊĲŸůĲĲƣƖŔċШ
ůƑƑĬŔƚƣċůŔŰĲЮ 



Φ 
 

~ƑŔƚƣĲĬ fŰŊũŔƚĲťĲĲũŰĲШ
ƻċƚƣĲ 

ÉĲũŊŔƣƨƚ 

~ęũĲƚƣŔƚ 9ƨũƣƨƖċũШ
ůŸŰƨůĲŰƣ 

~ęũĲƚƣŔƚШŸŰШƖŔŔŊŔШťċŔƣƚĲШċũũШŸũĲƻШ
ŸĤŢĲťƣШƻƑŔШŸĤŢĲťƣŔĬĲШťŸŊƨůЯШůŔũũĲũШ
ŸŰШ ůęƖťŔůŔƚƻęęƖŰĲШ
ťƨũƣƨƨƖŔƻęęƖƣƨƚЮ 

~ċƖťĲƖШоШ]9Â ]9ÂШ ы]ƖŸƨŰĬШ
9ŸŰƣƖŸũШÂŸŔŰƣь 

[ƬƬƚŔũŔŰĲШ ƣęőŔƚЯШ ůŔũũĲШ
ťŸŸƖĬŔŰċċĬŔĬШ ůƑƑĬĲƣċťƚĲШ
ƣęƓƚƨƚĲШƣċŊċůŔƚĲťƚЮ 

~ƑƑĬŔƚƣƨƚƨũċƣƨƚ ÉƨƖƻĲǃШ ƚĦŸƓĲШ оШ
EǂƣĲŰƣШŸŉШƚƨƖƻĲǃ 

uŔƖŢĲũĬċĤЯШ ůŔũũŔƚĲĬШ ŸĤŢĲťƣŔĬШ ƻƑŔШ
ŸĤŢĲťƣŔШ ŸƚċĬШ ťƨƨũƨƻċĬШ
ůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲũĲШ ŰŔŰŊШ ůŔũũŔƚĲĬШ
ŢęęƻċĬШ ƚĲũũĲƚƣШ ƻęũŢċЯШ ůęęƖċƣĲƚШ
ůƑƑĬŔƚƣƨƚƣƁƁШƓŔŔƖŔĬШŢċШůċőƨЮШыŰƣШ
ċŔŰƨũƣШ őŸŸŰĲШ ŉċƚƚċċĬЯШ ůŔƣƣĲШ
ťċƣƨƚьЮ 

~ƨƚĲċċũ ~ƨƚĲƨůШŸĤŢĲĦƣ ~ƨƨƚĲƨůŔƚШ ċƖƻĲũĲШ ƻƑĲƣƨĬШ
ťƨũƣƨƨƖŔƻęęƖƣƨƚĲŊċШĲƚĲЮ 

§ĤŢĲťƣ §ĤŢĲĦƣ ~ƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲШ ƻƑŔШ ĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔƚĲШ
ƚŔőƣƬťƚƨƚЮ 

§ƓƣŔůŔƚĲĲƖŔůŔŰĲ §ƓƣŔůŔǍċƣŔŸŰШ оШ
ƚŔůƓũŔǯĦċƣŔŸŰ 

ŰĬůĲťŸŊƨůŔШ ůċőƨШ ƻƑŔШ
ťĲĲƖƨťƨƚĲШ ƻęőĲŰĬċůŔŰĲЯШ
ƓƖŸŸƻŔĬĲƚШťƻċũŔƣĲĲƣŔШƚęŔũŔƣċĬċЮ 

§ƖƣŸŉŸƣŸ §ƖƣőŸƓőŸƣŸ ]ĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚĲũƣШ ťŸƖƖŔŊĲĲƖŔƣƨĬШ ŢċШ
ůŸŸŰƨƣƨƚƣĲƣċШ ŉŸƣŸƓƑőŔŰĲШ
ťƨŢƨƣŔƚЯШ ůŔƚШ ŸŰШ ũŸŸĬƨĬШ
ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ ċĤŔũШ ŰŔŰŊШ
ƣŸĲƣƨĤШ ĬŔŊŔƣċċũƚĲũĲШ
ťƑƖŊƨƚůƨĬĲũŔũĲШ ы?E~ьШ ƻƑŔШ Ο?р
ůƨĬĲũŔũĲЮШÑŔőƣŔШ ŰŔůĲƣċƣċťƚĲШ ťċШ
ƣƑĲƣƖƨƨťƚШŸƖƣŸŉŸƣŸťƚЮ 

§ƖƣŸƻċċĬĲ §ƖƣőŸŊƖċƓőŔĦШƻŔĲƽШ
оШ§ƖƣőŸШƻŔĲƽ 

Ο?рċŰĬůĲƣĲƚƣШ ыƓƨŰťƣŔƓŔũƻШ ƻƑŔШ
ƻƑƖťůƨĬĲũьЯШ ůŔƚШ ŸŰШ ũŸŸĬƨĬШ
ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ ƻƑŔШ
ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШ ƣĲĲũЯШ
ŊĲŰĲƖĲĲƖŔƣƨĬШ ƓĲƖƚƓĲťƣŔŔƻŔƣċШ ŢċШ
ůƑƑƣťċƻċƚШ ƓƖŸŢĲťƣƚŔŸŸŰШ ŸĤŢĲťƣŔШ
ƓŔŰŰċƚƣШ ыŰƣШ ŉċƚƚċċĬŔƚƣьЮШ
§ƖƣŸƻċċĬĲШ ĲŔШŸũĲШƚċůċШ ůŔƚШ
ŸƖƣŸŉŸƣŸЮ 

ÂċŰŸƖċċůŉŸƣŸ ÂċŰŸƖċůŔĦШŔůċŊĲШоШ
ÂċŰŸƖċůċ 

~ŔƣůĲƚƣШƓŔũĬŔƚƣШťŸťťƨШũŔŔĬĲƣƨĬШũċŔШ
ƻċċĬĲЮ 

Â§f Â§fШ ыÂŸŔŰƣрŸŉр
ŔŰƣƖĲƚƣь 

cƨƻŔƓƨŰťƣЯШ ƻƑŔĤШ ĲƚŔƣċĬċШťŸŸƚШ
ůĲƣċċŰĬůĲƣĲŊċЮ 

ÂƨŰťƣŔƓŔũƻ ÂŸŔŰƣШĦũŸƨĬ ~ŔũŢŸŰŔƣĲƚƣШ ƓƨŰťƣŔĬĲƚƣШ ťŸŸƚŰĲƻШ
ƖƨƨůŔũŔƚƣШ ŊĲŸůĲĲƣƖŔċƣШ ťċŢċƚƣċƻШ
ċŰĬůĲƚƣŔťЮ 



ΝΜ 
 

~ƑŔƚƣĲĬ fŰŊũŔƚĲťĲĲũŰĲШ
ƻċƚƣĲ 

ÉĲũŊŔƣƨƚ 

ÅĲƚŸũƨƣƚŔŸŸŰ ÅĲƚŸũƨƣŔŸŰ ŰĬůĲƚƣŔťƨШ ĬĲƣċŔũƚƨƚĲШ ŰęŔƣċŢċШ
ыƓŔťƚũŔƚƨƨƖƨƚЯШƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲШ
ƣŔőĲĬƨƚьЮ 

ÅÑu ÅÑuШыÅĲċũрÑŔůĲШ
uŔŰĲůċƣŔĦь 

ÅĲċċũċŢċƓċƖċŰĬƨƚƣĲŊċШ ] ÉÉр
ůƑƑĬŔƚƣƨƚШ ƚĲŰƣŔůĲĲƣƖŔШ
ƣęƓƚƨƚĲŊċЮ 

Éx ~ Éx ~Ш
ыÉŔůƨũƣċŰĲŸƨƚШ
xŸĦċũŔǍċƣŔŸŰШ ċŰĬШ
~ċƓƓŔŰŊ 

ÉċůċШ ċĲŊŰĲШ ũŸťċũŔƚĲĲƖŔůŔŰĲШ ŢċШ
ťĲƚťťŸŰŰċШ ťċċƖĬŔƚƣċůŔŰĲШ
ũŔŔťƨůŔƚĲШťęŔŊƨƚЮ 

ÉƨőƣĲũŔŰĲШƣęƓƚƨƚ ÅĲũċƣŔƻĲШċĦĦƨƖċĦǃ §ĤŢĲťƣŔШ ƚŔƚĲůŔƚƣĲШ
ƓƖŸƓŸƖƣƚŔŸŸŰŔĬĲШ ƣęƓƚƨƚШ
ƚƑũƣƨůċƣċШ ŊũŸĤċċũƚĲƚƣШ
ċƚƨťŸőċƚƣЮ 

ÑĲťƚƣƨƖĲĲƖŔƣƨĬШƻƑƖťůƨĬĲũ ÑĲǂƣƨƖĲĬШ ůĲƚőШ
ůŸĬĲũ 

Ο?рůƨĬĲũЯШ ůŔũũĲũĲШ ŸŰШ ũŔƚċƣƨĬШ
ŉŸƣŸĬĲƚƣШƣƨũĲƣċƣƨĬШƣĲťƚƣƨƨƖŔĬЮ 

ÑĲƖƖĲƚƣŔũŔŰĲШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔŰĲ ÑĲƖƖĲƚƣƖŔċũШ xċƚĲƖШ
ÉĦċŰŰŔŰŊШыÑxÉь 

ÉƣċƣŔŔƻŔũШƣĲőƣċƻШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔŰĲШ
ыůƑƑĬŔƚƣƨƚШťŸőċĬоƚĲŔƚƨĬьЮ 

ÑƁƁШƣĲŊŔŢċ 9ŸŰƣƖċĦƣŸƖ ~ƑƑĬŔƚƣƨƚрШƻƑŔШ ƣƁƁƣũĲůŔƚƣƁƁĬШ
ƣĲŸƚƣċƻШŔƚŔťШƻƑŔШĲƣƣĲƻƑƣĲЮ 

ÑƁƁШƣĲũũŔŢċ 9ũŔĲŰƣ uũŔĲŰƣШƻƑŔШƣĲũũŔŢċЯШťĲƚШċũŊċƣċĤШƣƁƁЮ 
éċũũċƚůęũĲƚƣŔƚ ~ŸƻċĤũĲШ ĦƨũƣƨƖċũШ

ůŸŰƨůĲŰƣ 
éċũũċƚůęũĲƚƣŔƚШ ŸŰШ
ťƨũƣƨƨƖŔƻęęƖƣƨƚĲŊċШ ƻċũũċƚċƚŔШ ƻƑŔШ
ƻċũũċƚċƚŢċĬĲШ ťŸŊƨůЯШ ůŔƚШ ŸŰШ
ƻƑĲƣƨĬШ ůƨŔŰƚƨƚťċŔƣƚĲШ ċũũċЮШ
éċũũċƚůęũĲƚƣŔƚШ ŸŰШ ũŔŔŊƨƣċƣċƻЯШ
ƚęŔũŔƣċƣċƻШƻƑŔШĲťƚƓŸŰĲĲƖŔƣċƻШĲƚĲШ
ƻƑŔШĲƚĲůĲƣĲШƖƬőůЮ 

éŔĬĲŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċ éŔĬĲŸŊƖċůůĲƣƖǃ ÅƨƨůŔũŔƚĲШ ŔŰŉŸШ
ƖĲťŸŰƚƣƖƨĲĲƖŔůŔŰĲШƻŔĬĲŸťċċĬƖŔƣĲШ
ƓƑőŢċũЮ 

éƑƖťůƨĬĲũ ~ĲƚőШůŸĬĲũ Ο?рŸĤŢĲťƣŔШ ƓŔŰŰċШ ťŔƖŢĲũĬƨƚЯШ ůŔƚШ
ťŸŸƚŰĲĤШ ƣŔƓƓƨĬĲƚƣШ ыƻĲƖƣŔĦĲƚьЯШ
ƚĲƖƻċĬĲƚƣШ ыĲĬŊĲƚьШ ŢċШ ƓŔŰĬċĬĲƚƣШ
ыŉċĦĲƚьЮШÂŔŰĬċĬĲťƚШŸŰШƣċƻċũŔƚĲũƣШ
ťŸũůŰƨƖŊċĬШыΟрŊŸŰŔĬьЯШŰĲũŔŰƨƖŊċĬШ
ыƕƨċĬќŔĬьШ ƻƑŔШ ůƨƨĬШŰцťƬũŊƚĲĬШ
ƓŸũƬŊŸŸŰŔĬШыŰрŊŸŰŔĬьЯШůŔũũĲШċĤŔũШ
ůęęƖċƣũĲƣċťƚĲШ ŸĤŢĲťƣŔШ ťƨŢƨШ ŢċШ
ŊĲŸůĲĲƣƖŔċЮ 

f~Ö f~ÖШ ыfŰĲƖƣŔċũШ
~ĲċƚƨƖĲůĲŰƣШ
ÖŰŔƣь 
 

 

uŔŔƖĲŰĬƨƚċŰĬƨƖŔĬШҼШŊƬƖŸƚťŸŸĤŔĬШ
ыҼШůċŊŰĲƣŸůĲĲƣĲƖьЮ 



ΝΝ 
 

~ƑŔƚƣĲĬ fŰŊũŔƚĲťĲĲũŰĲШ
ƻċƚƣĲ 

ÉĲũŊŔƣƨƚ 

ÂÂu ÂÂuШ ыÂŸƚƣр
ÂƖŸĦĲƚƚĲĬШ
uŔŰĲůċƣŔĦь 

] ÉÉрŢęƖĲũƣƁƁƣũƨƚЯШƻċƚƣċŰĬШÅÑuр
ũĲЮ 

uęƚŔũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖ cċŰĬőĲũĬШ ũċƚĲƖШ
ƚĦċŰŰĲƖШыcxÉь 

uęĲƚШ őŸŔƣċƻШ ƚĲċĬĲбШ ƣċƻċũŔƚĲũƣШ
Éx ~рƓƑőŔŰĲЯШ ũƬőŔťĲƚĲШ ťƨŰŔШ
ťĲƚťůŔƚĲШƣĲŊĲƻƨƚƖċċĬŔƨƚĲŊċЮ 

~ŸĤŔŔũŰĲШũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖ ~ŸĤŔũĲШ ũċƚĲƖШ
ƚĦċŰŰĲƖШы~xÉь 

xċƚĲƖƚťċŰŰĲƖШŸŰШ ũŔŔťƨƻċũШ
ƓũċƣƻŸƖůŔũШыċƨƣŸЯШƖŸŰŊьб 

uċċƚċƚťċŰƣċƻШũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖ ÂŸƖƣċĤũĲШ
ũċƚĲƖƚĦċŰŰĲƖ 

uęĲƚШ őŸŔƣċƻШ ƻƑŔШ ŔŰŔůĲƚĲШťƬũŢĲƚШ
ťċŰƣċƻШ Éx ~рƓƑőŔŰĲШ
ũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖ 

ÑċĤĲũЮΤдЮ~ƑŔƚƣĲĬ 

  



ΝΞ 
 

ΝЮΞ ŰċũƬƬƚŔШůĲƣŸŸĬŔťċ 
ŰċũƬƬƚŔШ ĲĲƚůęƖťШ ŸũŔШƻęũŢċШƚĲũŊŔƣċĬċШ ťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔШ Ο?рĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔƚĲШ ƻċŢċĬƨƚĲĬЯШ

ťŸŸŰĬċĬċШĲƖŔШŸƚċƓŸŸũƣĲШŸŸƣƨƚĲĬШŰŔŰŊШťŸŸƚƣċĬċШťƻċũŔƣĲĲĬŔŰƑƨĬĲĬЯШůĲƣŸŸĬŔũŔƚĲĬШŢƨőŔƚĲĬШ
ŢċШ ƣċƖťƻċƖċƚŸŸƻŔƣƨƚĲĬЯШ ůŔƚШ ƣŸĲƣƨƻċĬШ ŰŔŔШ ƖċőƻƨƚƻċőĲũŔƚĲũĲШ ƓƖċťƣŔťċũĲШ ťƨŔШ ťċШ EĲƚƣŔр
ƚƓĲƣƚŔŔǯũŔƚƣĲũĲШ ƻċŢċĬƨƚƣĲũĲЯШ ƻċũĬťŸŰĬũŔťĲũĲШ ƻċŢċĬƨƚƣĲũĲЮШ ÉĲũũĲťƚШ ƻŔŔĬŔШ ũęĤŔШ ŢęƖŊůŔƚĲĬШ
ƣĲŊĲƻƨƚĲĬа 

¶ §ũĲůċƚŸũĲƻċШĬŸťƨůĲŰƣċƣƚŔŸŸŰŔШŢċШƚƣċŰĬċƖĬŔƣĲШċŰċũƬƬƚЯШůŔũũĲШťęŔŊƨƚШťŸŊƨƣŔШŢċШ
ƚƬƚƣĲůċƣŔƚĲĲƖŔƣŔШ EĲƚƣŔƚШ ŢċШ ůƨŢċũШ ťĲőƣŔƻċŔĬШ Ο?рĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔƚĲШ ŰƑƨĬĲŔĬЮШ xŔƚċťƚШ
ċŰċũƬƬƚŔƣŔШ cċĬĲƚШ ]ĲŸĬĲĲƚŔċШ ťũŔĲŰƣŔĬĲШ ƻċƖċƚĲůċƣĲШ ƓƖŸŢĲťƣŔĬĲШ ƣƁƁƻŸŸŊĲЯШ
ũƑƓƓƣƨũĲůƨƚŔШ ŢċШ ťũŔĲŰƣŔĬĲШ ƣċŊċƚŔƚŔĬĲƣЯШ ůŔĬċШ ťċƚƨƣċƣŔШ ƚŔƚĲŰĬŔŰċШ ůĲƣŸŸĬŔťċШ ŢċШ
ƚŸŸƻŔƣƨƚƣĲШťŸŸƚƣċůŔƚĲũЮ 

¶ éċƖċƚĲůċƣĲƚШƓƖŸŢĲťƣŔĬĲƚШũŸŸĬƨĬШΟ?рůƨĬĲũŔƣĲШċŰċũƬƬƚЯШůŔũũĲШťęŔŊƨƚШőŔŰŰċƣŔШƣƁƁĬĲШ
ťƻċũŔƣĲĲƣŔЯШ ťċƚƨƣċƣƨĬШ ƣƁƁƻŸŸŊĲШ ŢċШ ƓƖŸƣƚĲĬƨƨƖĲШ ŰŔŰŊШ ċŰċũƬƬƚŔƣŔШ ĲĲũŰĲƻċũƣШ
ůƑƑĬŔƚƣċƣƨĬШ ŸĤŢĲťƣŔĬĲШ Ο?рċŰĬůĲůƨĬĲũĲŔĬЯШ ĲƣШ őŔŰŰċƣċШ ċŰĬůĲƚƣƖƨťƣƨƨƖŔĬĲШ
ƚŸĤŔƻƨƚƣШŢċШƣƨƻċƚƣċĬċШƓċƖĲŰĬƨƚƻƑŔůċũƨƚŔЮ 

¶ ÂŔũŸŸƣĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔƚĲĬШƻċũŔƣƨĬШŸĤŢĲťƣŔĬĲŊċЯШůŔũũĲШťęŔŊƨƚШůƑƑĬŔƚƣċƣŔШĲƖŔŰĲƻċƣШƣƬƬƓŔШ
ŸĤŢĲťƣĲШыůƨƚĲċċũŔĬЯШőŸŸŰĲĬЯШůċċрċũƨƚĲĬШƖċŢċƣŔƚĲĬьШƻċƚƣċƻċũƣШũŸŸĬƨĬШŰƑƨĲƣĲũĲЮ 

¶ ÑċƖťƻċƖċĬĲШŢċШŉċŔũŔƻŸƖůŔŰŊƨƣĲШőŔŰĬċůŔŰĲЯШůŔũũĲШťęŔŊƨƚШƻƑƖƖĲũĬŔШŸũĲůċƚŸũĲƻċŔĬШΟ?р
ċŰĬůĲƣĲШťƨƻċůŔƚĲШũċőĲŰĬƨƚŔЮШcŔŰĬċůŔƚĲũШƻƑĲƣŔШċƖƻĲƚƚĲШťċƚƨƣċŢċƚƑĤƖċũŔťťƨƚƣЯШ
ŉƨŰťƣƚŔŸŰċċũƚƨƚƣШŢċШƚŸĤŔƻƨƚƣШĲƖŔŰĲƻċƣĲũĲШƚŔőƣƖƬőůċĬĲũĲЮ 

¶ ŰċũƬƬƚŔШ ťŸŸŰĬċůŔŰĲШ ŢƨőĲŰĬůċƣĲƖŢċũŔťƚЯШ ůŔƚШƚŔƚċũĬċĤШ ƚŸŸƻŔƣƨƚŔШΟ?р
ĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔƚƣƁƁĬĲШ ƣĲũũŔůŔƚĲťƚЯШ ůĲƣŸŸĬŔťċťƚЯШ ťƻċũŔƣĲĲĬŔŰƑƨĲƣĲШ ůęęƖċůŔƚĲťƚЯШ
ċŰĬůĲƣĲШƻŸƖůŔŰĬċůŔƚĲťƚШŢċШťęƣƣĲƚċċĬċƻċťƚШƣĲŊĲůŔƚĲťƚЮШsƨőĲŰĬШƚŔƚċũĬċĤШťċШ
ƖŔƚťŔĬĲШůċċŰĬċůŔƚĲШƚŸŸƻŔƣƨƚŔШŢċШƣƁƁƓƖŸƣƚĲƚƚŔĬĲШťŔƖŢĲũĬƨƚŔЮ 

  



ΝΟ 
 

Ξ ?ŔŊŔƣĲĲƖŔůŔƚƣĲőŰŔťċĬШŢċШůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲШƣƁƁƻŸŸĬ 
uęĲƚŸũĲƻċƚШƓĲċƣƬťŔƚШċŰƣċťƚĲШƬũĲƻċċĬĲШťċőĲƚƣШƓĲċůŔƚĲƚƣШΟ?рĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔƚĲШůĲĲƣŸĬŔƚƣЯШ
ůŔĬċШťċƚƨƣċƣċťƚĲШťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔШŢęęĬƻƨƚƣċůŔƚĲťƚаШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔŰĲШŢċШŉŸƣŸŊƖċůůр
ůĲĲƣƖŔċЮШ~ƑũĲůċĬШƣĲőŰŸũŸŸŊŔċĬШƻƑŔůċũĬċƻċĬШŸĤŢĲťƣŔШƓŔŰŰċШŢċШŊĲŸůĲĲƣƖŔċШŢęęĬƻƨƚƣċůŔƚƣЯШ
ťƨŔĬШĲƖŔŰĲƻċĬШŸůċШƣĲőŰŔũŔƚĲШƬũĲƚĲőŔƣƨƚĲЯШċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚĲШŢċШũƑƓƓƣƨũĲůƨƚƣĲШŸůċĬƨƚƣĲШ
ƓŸŸũĲƚƣЮ 

ÂĲċƣƬťťШťęƚŔƣũĲĤШŢęƖŊůŔƚŔШƣĲĲůċƚŔĬа 

¶ ůƑũĲůċШƣĲőŰŸũŸŸŊŔċШƣŸŔůŔůŔƚƓƑőŔůƑƣƣĲĬШŢċШƣĲőŰŔũŔƚĲĬШŔƚĲęƖċƚƨƚĲĬЯШ 
¶ ƚŸĤŔƻƨƚШĲƖŔŰĲƻċƣШƣƬƬƓŔШŸĤŢĲťƣŔĬĲШŢċШťĲƚťťŸŰĬċĬĲШƓƨőƨũЯШ 
¶ ƣƨŊĲƻƨƚĲĬШŢċШƓŔŔƖċŰŊƨĬЯШůŔƚШůƑŢƨƣċƻċĬШƣƁƁůĲĲƣŸĬŔШƻċũŔťƨƣЯШ 
¶ ŰęŔƣĲĬШƣĲőŰŸũŸŸŊŔċШĲĲũŔƚƣċůŔƚĲШŸũƨťŸƖĬċĬĲƚƣШƻċƚƣċƻċũƣШŸĤŢĲťƣŔШŔƚĲũŸŸůƨũĲЯШ 
¶ ťŸůĤŔŰĲĲƖŔƣƨĬШ ƣƁƁƻŸŸШ ťċƚƨƣƨƚЯШ ťƨƚШ ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔŰĲШ ŢċШ ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ
ƣęŔĲŰĬċƻċĬШƣĲŔŰĲƣĲŔƚƣЯШƻƑŔůċũĬċĬĲƚШƚċċƻƨƣċĬċШƓċƖĲůċШƖƨƨůŔũŔƚĲШŢċШƻŔƚƨċċũƚĲШ
ĬĲƣċŔũƚƨƚĲЮ 

ÂĲċƣƬťŔШĲĲƚůęƖťШŸŰШƣŸĲƣċĬċШƣƁƁůĲĲƣŸĬŔШƻċũŔťƨƣШťŸŰťƖĲĲƣƚĲШĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔƚƬũĲƚċŰĬĲШƓƨőƨũЮШ
sęƖŊŰĲƻċƣĲƚШċũċƓĲċƣƬťťŔĬĲƚШťŔƖŢĲũĬċƣċťƚĲШƣęƓƚĲůċũƣаШ 

¶ xċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔŰĲШтШƣĲőŰŸũŸŸŊŔċШ ƬũĲƻċċĬĲЯШ ťċƚƨƣƨƚƻċũĬťŸŰŰċĬШ ŢċШ ƣƨũĲůƨƚƣĲШ
ŔƚĲũŸŸůЯШ 

¶ [ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШтШůĲƣŸŸĬŔťċШ ťŔƖŢĲũĬƨƚЯШ ťċƚƨƣƨƚƻċũĬťŸŰŰċĬЯШ ƚŸĤŔƻƨƚШ ŰŔŰŊШ
ƓŔŔƖċŰŊƨĬЯШ 

¶ uŸůĤŔŰĲĲƖŔƣƨĬШ ƣƁƁƻŸŸŊШтШŸũƨťŸƖƖċĬЯШ ťƨƚШ ťċőĲШ ƣĲőŰŸũŸŸŊŔċШ ŔŰƣĲŊƖĲĲƖŔƣƨĬШ
ťċƚƨƣċůŔŰĲШŸŰШƓƑőŢĲŰĬċƣƨĬШŰŔŰŊШƣŸŸĤШũŔƚċŰĬƻęęƖƣƨƚƣЮ 

  



ΝΠ 
 

ΞЮΝ xċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔŰĲ 
 

xċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔŰĲШ ƓƑőŔŰĲĤШ ũċƚĲƖťŔŔƖĲШ ƻęũŢċƚċċƣůŔƚĲũШ ůƑƑĬŔƚƣƨƚƚĲċĬůĲƚƣШ ŢċШ ƚĲũũĲШ
ƣċŊċƚŔƓĲĲŊĲũĬƨƚĲШ ċŢċЯШ ƣƨŊĲƻƨƚĲШ ŰŔŰŊШ ŰƨƖŊċШ ůƑƑƣůŔƚĲũЮШ  ĲŰĬĲШ ƓċƖċůĲĲƣƖŔƣĲШ ƓƑőŢċũШ
ċƖƻƨƣċƣċťƚĲШŔŊċШŔůƓƨũƚŔШťŸőƣċШƖƨƨůŔũŔŰĲШƓƨŰťƣЯШůŔũũĲũĲШŸůŔƚƣċƣċťƚĲШũŸťċċũŰĲШťŸŸƖĬŔŰċċƣШтШ
ťċƨŊƨƚЯШ ŰƨƖťШ ŢċШ ƚƨƨŰĬШ ůƑƑĬŔƚƣƨƚƻċőĲŰĬŔШ ƚƨőƣĲƚЮШ uŸƖƖċƣĲƚШ ũċƚĲƖťŔŔƖĲШ ƻęũŢċƚċċƣůŔƚƣШ
ĲƖŔŰĲƻċƣĲШŰƨƖťċĬĲШċũƣЯШƣĲťŔĤШƚĲċĬůĲШƬůĤĲƖШƓƨŰťƣŔĬĲШťŸŊƨůШĲőťШƓƨŰťƣŔƓŔũƻЮ 

xċƚĲƖƚťċŰŰĲƖШƚċũƻĲƚƣċĤШĲƚŔċũŊƨШċŔŰƨũƣШŊĲŸůĲĲƣƖŔċƣЯШůŔƚƣƑƣƣƨШŸŰШċũŊŰĲШƓƨŰťƣŔƓŔũƻШƻęƖƻŔƣƨЯШ
ťċŢċƚƣċĬĲƚШ ƻċŔĬШ ƖƨƨůŔũŔƚƣШ ťƨŢƨШ ŢċШ ƓŔŰŰċШ ƓĲĲŊĲũĬƨƚƣƨŊĲƻƨƚƣШ ыŔŰƣĲŰƚŔŔƻƚƨƚƣьЮШ
éęƖƻŔŔŰŉŸƖůċƣƚŔŸŸŰШыÅ]7ьШũŔƚċƣċťƚĲШťċƚШƚĲċĬůĲƚƚĲШŔŰƣĲŊƖĲĲƖŔƣƨĬШťċċůĲƖċыƣĲьШċĤŔũШƻƑŔШ
ƻęũŔƚƣĲШťċċůĲƖċƣĲШťċƨĬƨЮШÑƁƁƣũĲůŔƚĲũШƓƖŸŢŔƣƚĲĲƖŔƣċťƚĲШŉŸƣŸĬШƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲũĲЯШůƨƨƣĲƚШƚĲũũĲШ
ƻęƖƻŔũŔƚĲťƚШŢċШƖĲċũŔƚƣũŔťƨťƚЮ 

cċũƻċШƻċũŊƨƚƣƨƚĲŊċШťĲƚťťŸŰĬċĬĲƚШтШŰęŔƣĲťƚШťŸŸĤċƚƣĲƚЯШĤċƚƣŔŸŰŔрШƻƑŔШťŔŰĬũƨƚťęŔťƨĬĲƚШ
ŰŔŰŊШůƨƨĬĲƚШůċċрċũƨƚƣĲƚШƖƨƨůŔĬĲƚШтШŸŰШƻęƖƻŔŔŰŉŸШƚċũƻĲƚƣċůŔƚĲťƚШƻċŢċũŔťШťċƚƨƣċĬċШ
ũŔƚċƻċũŊƨƚƣƨƚƣЮШ éċƚƣċƚĲũШ ŢƨőƨũШ ŢęęĤШ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻШ ƻŔƚƨċċũƚĲũƣШ ůƨƚƣċťƚШ ƻƑŔШ
ŔŰŉŸƖůċƣƚŔŸŸŰŔƻċĲƚĲťƚЯШťƨŰċШťċċůĲƖċШĲŔШƚƨƨĬċШƓŔůĲĬċƚШƻęƖƻĲШƖĲŊŔƚƣƖĲĲƖŔĬċЮ 

ÑƑĲƣƖƨƨШƻęƖƻŔĬĲШƚċċůŔƚĲťƚШŸŰШƻċŢċũŔťШťċƚƨƣċĬċШƣęŔĲŰĬċƻċũƣШƻęƖƻŔĬĲШůƑƑƣĲťċċƖƣŔЯШťƨŔĬШŸŰШ
ŸũƨũŔŰĲШƣĲċĬċЯШĲƣШťƑŔťШƚĲċĬůĲĬШƚĲĬċШĲŔШƚƨƨĬċШťċƚƨƣċĬċЮ 

 

ΞЮΝЮΝ xċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШůĲĲƣŸĬŔĬШŢċШƓũċƣƻŸƖůŔĬ 

xċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШůĲĲƣŸĬŔĬШŢċŸƣċƣċťƚĲШƬũĬŢƨőƨũШƻŔŔĬĲШƓƑőŔťċƣĲŊŸŸƖŔċƚƚĲаШťęĲƚőŸŔƣċƻШ
ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔŰĲШ ыcxÉьЯШ ƚƣċċƣŔũŔŰĲШ ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔŰĲШ ыÑxÉьЯШ Éx ~рƓƑőŔŰĲШ
ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔŰĲШыÂxÉьЯШůŸĤŔŔũŰĲШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔŰĲШы~xÉьШŰŔŰŊШċĲƖŸũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔŰĲШ
ы xÉьЮШ uƨŔŊŔШ ťƑŔťШ ũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖŔĬШ ƣŸŔůŔƻċĬШ ƚċůċũШ ůƑƑƣůŔƚƓƑőŔůƑƣƣĲũЯШ ůŔũũĲťƚШ ŸŰШ
ƻċũŊƨƚťŔŔƖĲШċĤŔũШƖƨƨůŔũŔƚĲШŔŰŉŸƖůċƣƚŔŸŸŰŔШťŸŊƨůŔŰĲЯШĲƖŔƚƣċƣċťƚĲШŰĲŔĬШůƑƑĬŔƚƣƨƚƓũċƣƻŸƖůŔШ
ŢċШťċƚƨƣƨƚƻŔŔƚŔШċũƨƚĲũЮШÉċůƨƣŔШťċƚƨƣċƣċťƚĲШĲƖŔŰĲƻċƣĲũШƓũċƣƻŸƖůŔĬĲũШťċШĲƖŔŰĲƻċŔĬШƓċƖċŰĬƨƚШ
ƚĲŰƚŸƖĲŔĬЯШ ĲƣШ ƣċŊċĬċШ ũċƚĲƖťŔŔƖŔШ ƣęƓƚĲůШ ƓŸƚŔƣƚŔŸŰĲĲƖŔůŔŰĲЮШ uęĲƚŸũĲƻċƚШ ċŰċũƬƬƚŔƚШ ŸŰШ
ťęƚŔƣũĲƣƨĬШťƑŔťŔШŰŔůĲƣċƣƨĬШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШũŔŔťĲЯШťƨŰċШŰĲĲĬШőƑũůċƻċĬШťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔШ
Ο?рĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲũШťċƚƨƣċƣċƻċŔĬШƓĲċůŔƚŔШůƑƑĬŔƚƣƨƚũċőĲŰĬƨƚЮ



ΝΡ 
 

~ƑƑĬŔƚƣċůŔƚƻŔŔƚ ÉĲũŊŔƣƨƚ ÑƬƬƓŔũŔƚĲĬШťċƚƨƣƨƚċũċĬ 
cxÉШыőċŰĬőĲũĬЮũċƚĲƖЮƚĦċŰŰĲƖьШШрШ
ťęĲƚőŸŔƣċƻШũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖЮШ 

ÉťċŰŰĲƖШŸŰШťŸůƓċťƣŰĲЯШƚĲĬċШŸŰШƻƑŔůċũŔťШőŸŔĬċШťęĲƚЮШuęƚŔƚťċŰŰĲƖŔĬШ
ыcxÉьШ ůƑĲũĬƨĬШ ĬĲƣċŔũƚĲШ ŊĲŸůĲĲƣƖŔċШ ŢċШ ƻęŔťƚĲůċƣĲШ ŸĤŢĲťƣŔĬĲШ
ůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲťƚЮШ 
xċƚĲƖШƣƖŔċŰŊƨũċƣƚŔŸŸŰШрШťċƚƨƣċĤШũċƚĲƖťŔŔƖƣШыƚċŊĲũŔШũċƚĲƖŢŸŸŰƣĲШƖŔƚƣŔьШ
ƓŔŰŰċШ ůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲťƚЮШ éċŢċĤШ ŊĲŸůĲĲƣƖŔċШ ŢęũŊŔůŔƚĲťƚШ ƚċŊĲũŔШ
ůċƖťĲƖĲŔĬЮШéęőĲůШƣƨŰĬũŔťШƻċũŊƨƚĲũĲЯШƚƨƨĬċĤШƚťċŰĲĲƖŔĬċШƣƨůĲĬċŔĬШŢċШ
ũęŔťŔƻċŔĬШƓŔŰĬƨЮШÑĲťƚƣƨƨƖШŸŰШƚċŊĲũŔШƣĲŔƚĲŢęƖŊƨũŔŰĲШƻƑŔШũŔƚċƣċťƚĲШĲƖċũĬŔШ
ťċċůĲƖċŊċЮ 
ÉƣƖƨťƣƨƖĲĲƖŔƣƨĬШƻċũŊƨƚĲШƚťċŰŰĲƖШрШÂƖŸŢŔƣƚĲĲƖŔĤШŸĤŢĲťƣŔũĲШƻċũŊƨƚůƨƚƣƖŔШ
ыƖŔĤċĬоƻƑƖŊƨƚƣŔťьШŢċШċƖƻƨƣċĤШůŸŸŰƨƣƨƚƣĲШŢęƖŊŔШťƨŢƨЮШEŔШƻċŢċШƣċƻċũŔƚĲũƣШ
ůċƖťĲƖĲŔĬЯШťƨŔШŸĤŢĲťƣŔũШŸŰШƓŔŔƚċƻċũƣШŊĲŸůĲĲƣƖŔċƣШŢċШƻęƖƻŔЮШsęęĬƻƨƚƣċĤШ
ƻęŊċШťƻċũŔƣĲĲƣƚĲШƻęƖƻŔũŔƚĲШƣĲťƚƣƨƨƖŔЮ 

xċƚĲƖШ ƣƖŔċŰŊƨũċƣƚŔŸŸŰШрШ
ÑƁƁƚƣƨƚĬĲƣċŔũŔĬЯШ ċƨƣŸƣƁƁƚƣƨƚЯШ
ƻċũƨƻŸƖůŔĬЯШ ůċƚŔŰċĲőŔƣƨƚЯШ
ťĲĲƖƨũŔƚĲĬШůĲƣċũũƓŔŰŰċĬЮ 
 
ÉƣƖƨťƣƨƖĲĲƖŔƣƨĬШ ƻċũŊƨƚĲШ
ƚťċŰŰĲƖШрШ~ƨƨƚĲƨůŔĲƚĲůĲĬЯШ
ŔŰŔůťĲőċШ ƚťċŰĲĲƖŔůŔŰĲЯШ
ĬŔƚċŔŰЯШ ƓƨŔƣрШŢċШ ťŔƻŔĬĲťŸŸƖЯШ
ċƖőĲŸũŸŸŊŔũŔƚĲĬШũĲŔƨĬЮ 
 

ÑxÉШыƣĲƖƖĲƚƣŔċũЮũċƚĲƖЮƚĦċŰŰĲƖьШтШ
ÑĲƖƖĲƚƣŔũŔŰĲШ ыƚƣċċƣŔũŔŰĲьШ
ũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖ 

xċƚĲƖƚťċŰŰĲƖШŸŰШƓċŔŊċũĬċƣƨĬШƚƣċƣŔŔƻŔũĲШŰŔŰŊШůƑƑĬŔƚƣƨƚШƻŔŔċťƚĲШũęĤŔШ
ƬťƚŔťƨƣĲШůƑƑĬŔƚƣƨƚƚĲŔƚƨĬĲШťċƨƓċЮШÅƨƨůŔũŔƚĲШƣĲƖƻŔťƓŔũĬŔШƚċċůŔƚĲťƚШ
ƣĲőċťƚĲШůŔƣƨШůƑƑĬŔƚƣƨƚƚĲŔƚƨЯШůŔũũĲШċŰĬůĲĬШƬőĲŰĬċƣċťƚĲШŸůċƻċőĲũШ
ŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚĲШ ƬũĲťċƣƣĲШ ċũƨƚĲũШ ŢċоƻƑŔШ ťŔŰĬĲũƓƨŰťƣŔĬĲШ ċũƨƚĲũЮШ uƨŰċШ
ƚťċŰŰĲƖШŸŰШƚƣċƣŔŔƻŔũШƓċŔŊċũЯШŢęęĤШťƑŔťЯШůŔƚШŸŰШĲĲƚŸũĲƻċШŸĤŢĲťƣŔШƣċŊċЯШ
ѢƓŔůĲĬċťƚѢЮШÉĲĲƣƑƣƣƨШŸŰŊŔШƻċŢċШůŔƣƨƣШƓŸƚŔƣƚŔŸŸŰŔ 
EƖŔƚƣċƣċťƚĲШťċőƣĲШƣƬƬƓŔа 
ΝЮШ[ċċƚŔŰŔőĲШыƓőċƚĲцƚőŔŉƣьаШÚũŔťŔŔƖĲШŢċШƣŔőĲШƓƨŰťƣŔƓŔũƻЯШũƬőĲůШĬŔƚƣċŰƣƚЮШ
ÂċƖŔůШƚŔƚĲƖƨƨůŔĬĲƚШŢċШĬĲƣċŔũƚĲƣĲũШŸĤŢĲťƣŔĬĲũЮ 
ΞЮШfůƓƨũƚƚШыƣŔůĲцŸŉцǰŔŊőƣьаШÂŔťĲůШĬŔƚƣċŰƣƚШŢċШƣƨŊĲƻċůШƚŔŊŰċċũЮШÂċƖŔůШ
ƻęũŔƣŔŰŊŔůƨƚƣĲƚШŢċШƣŸƓŸŊƖċċǯċƚЮ 

cŸŸŰĲШĲťƚƣĲƖŢƁƁƖШŢċШŔŰƣĲƖŢƁƁƖЯШ
ċƖőĲŸũŸŸŊŔċЯШ ƣƁƁƚƣƨƚƖƨƨůŔĬЯШ
ċŢċũŸŸũŔƚĲĬШ ŸĤŢĲťƣŔĬЯШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƨƖЯШƻƖċťŔĬЮ 
 
[ċċƚŔŰŔőĲаШ ÑƁƁƚƣƨƚŔŰƣĲƖŢƁƁƖŔĬЯШ
ťĲĲƖƨũŔƚĲĬШ ƣŸƖƨƚƣŔťƨĬЯШ
ůƨŔŰƚƨƚťċŔƣƚĲШ ĬĲƣċŔũŔĬЯШ ƚŔƚĲр
7f~Ю 
 
fůƓƨũƚƚаШ uċƖŢęęƖŔĬЯШ ƚŔũũċĬЯШ
ƚƨƨƖĲĬШ ŉċƚƚċċĬŔĬЯШ
ƣĲĲĬĲĲőŔƣƨƚЯШƣŸƓŸŊƖċċǯċ 

ÂxÉШыƓŸƖƣċĤũĲШũċƚĲƖШƚĦċŰŰĲƖьШтШ
uċċƚċƚťċŰƣċƻШ ũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖЯШ
ĲőťШ Éx ~рƓƑőŔŰĲШ
ũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖЮ 

xċƚĲƖƚťċŰŰĲƖШ ũŔŔŊƨĤШ ťŸŸƚШ ŸƓĲƖċċƣŸƖŔŊċШ ŰŔŰŊШ ůƑƑĬŔƚƣƨƚШ ƣŸŔůƨĤШ
ũŔŔťƨůŔƚĲШċŢċũЮШÉťċŰŰĲƖŔШċƚƨťŸőƣШŢċШŸƖŔĲŰƣċƣƚŔŸŸŰШƖƨƨůŔƚШůęęƖċƣċťƚĲШ
Éx ~рċũŊŸƖŔƣůŔШċĤŔũЯШƻċŢċĬƨƚĲũШťŸŸƚШ] ÉÉрШŢċоƻƑŔШŔŰĲƖƣƚċŰĬƨƖŔƣĲШыf ÉьШ
ŢċоƻƑŔШťŔŰĬĲũƓƨŰťƣŔĬĲШċŰĬůĲƣĲŊċЯШƻƑŔůċũĬċĬĲƚШťŔŔƖĲƚƣŔШŢęęĬƻƨƚƣċĬċШ

cŸŸŰĲШĲťƚƣĲƖŢƁƁƖШŢċШŔŰƣĲƖŢƁƁƖЯШ
ċƖőĲŸũŸŸŊŔċЯШ ƣƁƁƚƣƨƚƖƨƨůŔĬЯШ
ċŢċũŸŸũŔƚĲĬШ ŸĤŢĲťƣŔĬЯШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƨƖЯШ őċũƻċШ



ΝΣ 
 

ƬũĬŔƚĲůċƣШŊĲŸůĲĲƣƖŔċƣШŢċШƖƨƨůŔũŔƚƣШťŸŰƣĲťƚƣŔЮШEƖŔŰĲƻċƣĲШƚĲċĬůĲƣĲШ
ƣęƓƚƨƚШŢċШũƑƓƓƣƨũĲůƨƚĲШťƻċũŔƣĲĲƣШƻƑŔĤШƻċƖŔĲĲƖƨĬċШƚƨƨƖƣĲƚШƓŔŔƖŔĬĲƚЮШ
uƨŔĬШƚċůċƚШŸŰШÉx ~ШƣĲőŰŸũŸŸŊŔċШťŔŔƖĲƚƣŔШůƨƨƣƨƻШŢċШƣęƓƚƨƚШŰŔŰŊШ
ĬĲƣċŔũƚƨƚШ ŸŰШ ƻƑƖƖĲũĬċƻШ ŸƚċũŔƚĲũƣШ ŢƨĤċШ ťċШ ÑxÉШ ƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШ
ƣƨũĲůƨƚĲŊċЮ 

ũŔŊŔƓęęƚĲƣċƻƨƚĲŊċШťŸőċĬШыťƨőƨШ
ÑxÉШ ĲŔШ ůċőƨШ ƻƑŔШ ťĲĲƖƨũŔŰĲШ
ũŔŊŔƓęęƚьЮ 

~xÉШыůŸĤŔũĲШũċƚĲƖШƚĦċŰŰĲƖьШтШ
~ŸĤŔŔũŰĲШ ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔŰĲШ
ũŔŔťƨƻċũƣШċũƨƚĲũƣЮ 

ÉťċŰŰĲƖШ ŸŰШ ƓċŔŊċũĬċƣƨĬШ ũŔŔťƨƻċũĲШ ƓũċƣƻŸƖůŔũĲШ ыċƨƣŸЯШ ƖŸŰŊьЮШ
~ƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲШ ťęŔŊƨƚШ ũŔŔŊƨĤШ ƚťċŰŰĲƖШ ůƑƑĬĲƣċƻċШ ŸĤŢĲťƣŔШ ƻƑŔШ
ťĲƚťťŸŰŰċШƚƨőƣĲƚШŰŔŰŊШťŸŊƨĤШƓŔĬĲƻċũƣШƓƨŰťƣĲЮШ~ƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲШċŢċũШ
ťŸŊƨƣċťƚĲШ ĲƖŔŰĲƻċŔĬШ ċŰĬůĲŔĬШ ы]ÂÉЯШ f~ÖЯШ ťŔŔƖƨƚЯШ ŉŸƣŸĬШ ŢůƚьШ ŰŔŰŊШ
ůƑƑĬŔƚƣċƣċťƚĲЮШ ŰĬůĲĬШ ŢęƖĲũƣƁƁĬĲũĬċťƚĲШ ŢċШ ƚċċĬċťƚĲШ
ũƑƓƓƣƨũĲůƨƚĲŰċШƣĲƖƻŔťШƓƨŰťƣŔŔũƻЮ 

ÑĲĲĬĲрШ ŢċШ ƣęŰċƻċƖƨƨůŔШ
ůƑƑĬŔƚƣċůŔŰĲЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƨƖŔШ
ťċċƖĬŔƚƣċůŔŰĲЯШ ƖċƨĬƣĲĲĬЯШ
ƚċĬċůċĬЮ 

xÉШыċĲƖŔċũЮ ũċƚĲƖЮ ƚĦċŰŰĲƖьШтШ
ĲƖŸũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔŰĲ 

ÉťċŰŰĲƖШ ŸŰШ ƓċŔŊċũĬċƣƨĬШ ũĲŰŰƨťŔũĲЯШ őĲũŔťŸƓƣĲƖŔũĲШ ƻƑŔШ ůĲőŔƣċůċƣċШ
ƑőƨƚƑŔĬƨťŔũĲЮШ ÂŸƚŔƣƚŔŸŰĲĲƖŔůŔŰĲШ ƣŸŔůƨĤШ ] ÉÉШ ҼШ f ÉШ ċĤŔũШ ŢċШ
ťċƚƨƣċƣċťƚĲШ ťċШ ůċċƓĲċũƚĲŔĬШ ťŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣĲЮШ ŰĬůĲĬШ
ŢęƖĲũƣƁƁĬĲũĬċťƚĲШŢċШƚċċĬċťƚĲШũƑƓƓƣƨũĲůƨƚЮШÑŔőƣŔШŸŰШťċƚƨƣƨƚĲũШƚċůċШ
ċĲŊƚĲũƣШťċШťċċůĲƖċЯШůŔũũĲŊċШťŸŊƨƣċťƚĲШƓŔũƣĲШŢċШťŸŸƚƣċƣċťƚĲШĬĲƣċŔũƚĲŔĬШ
ŸƖƣŸŉŸƣŸƚŔĬЮ 

~ĲƣƚċŰĬƨƚЯШ ũŔŰŰċрШ ŢċШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƨƖŔШ ƓũċŰĲĲƖŔůŔŰĲЯШ
ťƑƖŊƨƚůƨĬĲũŔШċũƨƚċŰĬůĲĬЮ 

ÑċĤĲũЮΥдЮxċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲЮůƑƑĬŔƚƣƨƚůĲĲƣŸĬŔĬ



ΝΤ 
 

 
ÂŔũƣЮΤдЮÂŔƨƚċЮťŸŸĤċƚƣĲЮůƑƑĬŔƚƣċůŔŰĲЮшЮ[ Å§ЮƚƣċċƣŔũŔŰĲЮũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖЮёÑxÉђЮёΥΣΥΤђдЮcċĬĲƚЮ]ĲŸĬĲĲƚŔċ 

 
ÂŔũƣЮΥдЮ ƖƣĲĦЮxĲŸЮťęƚŔЮũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖЮцЮ[ċĤŔċŰЮcċŰĬƚĦċŰŰĲƖЮ?ĲŰťůċũƚĦőƨƣǍдЮxċƚĲƖƚĦċŰŰŔŰŊЮEƨƖŸƓĲЮ]ůĤc 



ΝΥ 
 

 
ÂŔũƣЮΦдЮƨĬũċЮůƑŔƚċЮůƑƑĬŔƚƣċůŔŰĲЮцЮ ċƻéŔƚЮťċċƚċƚťċŰƣċƻЮũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖЮёÂxÉђЮцЮ~ċċŰƨƚЮ~ċƚŔŰŊЮцЮÉċċƖƣĲЮcęęũ 

 
ÂŔũƣЮΧдЮxŔ~ŸĤŔũĲЮ~ΥЮůŸĤŔŔũŰĲЮũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖЮцЮxŔ? ÅЮÉŸũƨƣŔŸŰƚ 



ΝΦ 
 

 
ÂŔũƣЮΨдЮuŸƚĲЮё§ƖĤŔƣċђЮťŸůċŰĬŸƓƨŰťƣŔЮůƑƑĬŔƚƣċůŔŰĲЮшЮ?sfЮxΤЮċĲƖŸũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖЮёxÉђЮёΥΣΥΥђдЮũŢŸŰċЮÉĲƓŔť 

§ũƨũŔŰĲШĲƖŔƚƣƨƚШŸŰШÂxÉрШŢċШcxÉрůĲĲƣŸĬŔƣĲШƻċőĲũЮШ~ƑũĲůċĬШŸŰШŔŰŔůĲƚĲШƓŸŸũƣШťċŰƣċƻċĬШ
ŢċоƻƑŔШőŸŔƣċƻċĬШũċőĲŰĬƨƚĲĬЯШťƨŔĬШŰĲŰĬĲШĲĲƚůęƖťШŸŰШĲƖŔŰĲƻЮШÂxÉШŸŰШƚƨƨŰċƣƨĬШƚƨƨƖƣĲШċũċĬĲШ
ŢċШƖƨƨůŔĬĲШťŔŔƖĲũĲШůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲũĲШŰŔŰŊШƓƑőŔŰĲĤШƓĲċůŔƚĲũƣШÉx ~рċũŊŸƖŔƣůŔĬĲũЮШÉĲũũĲШ
ĲĲũŔƚĲťƚШ ŸŰШ ťŔŔƖƨƚШ ŢċШ ƨũċƣƨƚЯШ ťƨŔĬШ ŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔŰĲШ ƣęƓƚƨƚШ ŢęęĤШ ċũũċШ ƚƣċċƣŔũŔƚĲũĲШ
ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲũĲЮШcxÉШƚĲĲƻċƚƣƨШťĲƚťĲŰĬƨĤШƻęŔťĲƚƣĲШŸĤŢĲťƣŔĬĲШŢċШĬĲƣċŔũŔĬĲШƬũŔƣęƓƚĲũĲШ
ůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲũĲЯШťƨƚШƓƖŔŸƖŔƣĲĲĬŔťƚШŸŰШĬĲƣċŔũƚƨƚШŢċШůƑƑƣůŔƚƣęƓƚƨƚЯШůŔƣƣĲШůƑƑĬŔƚƣƨƚťŔŔƖƨƚЮ 

 

  



ΞΜ 
 

ΞЮΝЮΞ xŔŔťƨůŔŰĲШŸĤŢĲťƣŔũ 

 

cxÉрůĲĲƣŸĬŔШ ƓƨőƨũШ ƻƑŔůċũĬċƻċĬШ ƣĲċƣƨĬШ ƣċƖťƻċƖċĬШ ťċƚƨƣċĬċШ ũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖŔƣШ ťċШ
ƚƣċƣƚŔŸŰċċƖƚĲƚШ ċƚĲŰĬŔƚЮШ ÉĲũũŔƚĲũШ ŢƨőƨũШ ƓċŔŊċũĬċƣċťƚĲШ ũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖШ ƚƣċƣŔŔƻŔũĲШ ŰŔŰŊШ
ůƑƑĬŔƚƣċƣċƻШŸĤŢĲťƣШċƚĲƣċƣċťƚĲШƓƁƁƖĬũċƨċũĲЯШůŔĬċШũŔŔŊƨƣċƣċťƚĲШůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲШťęŔŊƨƚШ
ƬůĤĲƖШŸĤŢĲťƣŔШƣĲũŢĲЮШ 

 

ÂƖċťƣŔũŔƚĲũƣШŸŰШƚĲĲШũċőĲŰĬƨƚШůƑĲũĬƨĬШĲĲũťƑŔŊĲШƻęŔťĲƻŸƖůŔĬĲШŢċШĲƚĲůĲũŔƚĲШťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔШ
ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲťƚЯШ ťƨƚШ ůƑƑĬŔƚƣċƣċƻċƣĲШ ŸĤŢĲťƣŔĬĲШ ůƑƑƣůĲĬШ ŢęęƻċĬШ ƬũĬŢƨőƨũШ ťƨŰŔШ
ƣċƻċƓęƖċƚĲШƣŸŸũŔШƚƨƨƖƨƚŢęƖťƨЮШÉƨƨƖĲůċƣĲШŸĤŢĲťƣŔĬĲШƓƨőƨũШůƨƨƣƨĤШƚĲũũŔŰĲШũęőĲŰĲůŔŰĲШ
ĲĤċƓƖċťƣŔũŔƚĲťƚШŰŔŔШůƑƑĬŔƚƣƨƚƨũċƣƨƚĲШťƨŔШƣƁƁƻŸŸШťĲĲƖƨťƨƚĲШƚĲŔƚƨťŸőċƚƣЮ 

 

xċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШ ƣƁƁƻŸŸŊШ ƚƑũƣƨĤШ ŸƣƚĲƚĲũƣШ ťċƚƨƣċƣċƻċƚƣШ ůƑƑĬŔƚƣƨƚƓũċƣƻŸƖůŔƚƣЮШ
ÉƣċċƣŔũŔƚĲШ ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШ ыÑxÉьШ ƓƨőƨũШ ƻŔŔċťƚĲШ ůƑƑĬŔƚƣƨƚШ ũęĤŔШ ǯťƚĲĲƖŔƣƨĬШ
ůƑƑĬŔƚƣƨƚƚĲŔƚƨĬĲƚƣЯШťƨƚШƚťċŰŰĲƖШŸŰШƓċŔŊċũĬċƣƨĬШƚƣċƣŔŔƻŔũĲЮШ§ĤŢĲťƣШťċĲƣċťƚĲШŢęƖŢĲƚƣŔťƨƚƣĲШ
ƚĲŔƚƨĬĲŊċЯШůŔũũĲШƻċőĲũШƓĲċĤШŸũĲůċШƓŔŔƚċƻШŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔŰĲШƬũĲťċƣƣĲċũċЯШůŔƚШƻƑŔůċũĬċĤШ
ƬťƚŔťƨƣĲШƚťċŰĲĲƖŔŰŊƨƣĲШťŸƖƖĲťƣƚĲƣШƖĲŊŔƚƣƖĲĲƖŔůŔƚƣШŢċШƬőĲŰĬċůŔƚƣШũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖŔШƣċƖťƻċƖċƚЮ 

 

uċċƚċƚťċŰƣċƻċƣĲШÉx ~рƓƑőŔƚƣĲШũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖŔƣĲШŰŔŰŊШťęĲƚőŸŔƣċƻċƣĲШũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖŔƣĲШыÂxÉЯШ
cxÉьШƓƨőƨũШƣŸŔůƨĤШůƑƑĬŔƚƣċůŔŰĲШũŔŔťƨůŔƚĲШťęŔŊƨƚЮШ§ƓĲƖċċƣŸƖШũŔŔŊƨĤШůƑƑĬŔƚƣċƣċƻċƚШ
ƖƨƨůŔƚШŰŔŰŊШƚťċŰŰĲƖШƓŔĬĲƻċũƣШƖĲŊŔƚƣƖĲĲƖŔĤШƖƨƨůŔũŔƚƣШŔŰŉŸƣШŢċШƓŸƚŔƣƚŔŸŸŰŔЮШÉĲũũŔƚĲĬШƚĲċĬůĲĬШ
ŸŰШƻċƖƨƚƣċƣƨĬШƣęŔĲŰĬċƻċƣĲШƚĲŰƚŸƖŔƣĲŊċЯШƚĲċũőƨũŊċƚШŔŰĲƖƣƚċŰĬƨƖŔƣĲШыf~ÖьЯШťċċůĲƖċƣĲШŢċШ
ċƖƻƨƣƨƚƬťƚƨƚƣĲŊċЯШ ůŔƚШ ƻƑŔůċũĬċƻċĬШ ťċƚƨƣċĬċШ Éx ~рċũŊŸƖŔƣůĲШ ыÉŔůƨũƣċŰĲŸƨƚШ
xŸĦċũŔǍċƣŔŸŰШċŰĬШ~ċƓƓŔŰŊьЮ 

 

Éx ~рƣĲőŰŸũŸŸŊŔċШċƖƻƨƣċĤШũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖŔШċƚƨťŸőċШŢċШŸƖŔĲŰƣċƣƚŔŸŸŰŔШƖƨƨůŔƚШƖĲċċũċŢċƚЯШ
ƣƨŊŔŰĲĬĲƚШ ťŸŊƨƣƨĬШ ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШċŰĬůĲƣĲũĲШ ŢċШ ƚĲŰƚŸƖŔƣĲШ ċĤŔƣĲċĤĲũĲЮШ EŰċůċƚƣŔШ
ťƨƻċƣċťƚĲШůƑƑĬŔƚƣƨƚĲШťęŔŊƨƚШƣƁƁƣĲŊŔŢċũĲШƚĲċĬůĲШĲťƖċċŰŔũШŰŔŔШŢƨĤċШůƑƑĬŔƚƣċƣƨĬШċũċШƨũċƣƨƚШ
ťƨŔШťċШƚťċŰŰĲƖŔШőĲƣťĲċƚƨťŸőƣЮШÉĲũũŔŰĲШƖĲċċũċŢċƚШƻŔƚƨċċũŰĲШƣċŊċƚŔƚŔĬĲШƻęőĲŰĬċĤШŸũƨũŔƚĲũƣШ
ƖŔƚťŔЯШĲƣШůƑŰŔШƖƨƨůШƻƑŔШŸĤŢĲťƣŔШŸƚċШŢęęĤШůƑƑĬŔƚƣċůċƣċШтШƓƖŸĤũĲĲůЯШůŔƚШƻƑŔĤШŔũůŰĲĬċШŰŔŔШ
ÑxÉрƣƁƁƻŸŸŊƨĬĲƚШ ťƨŔШ ťċШ ƣĲŔƚƣĲƚШ ƖƨƨůŔũŔƚĲШ ċŰĬůĲťŸŊƨůŔƚĲШ ůĲĲƣŸĬŔƣĲƚЯШ ƚĲċũőƨũŊċƚШ
ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ ƓƨőƨũЮШ ~ƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲШ ťęŔŊƨƚШ ťŸŊƨƣƨĬШ ċŰĬůĲĬШ ŢęƖĲũƣƁƁĬĲũĬċťƚĲЯШ
ůŔũũĲШƣƨũĲůƨƚĲŰċШƣęƓƚƨƚƣċƣċťƚĲШŸũƨũŔƚĲũƣШũƑƓƓƣƨũĲůƨƚĲШƣęƓƚƨƚƣШŢċШťƻċũŔƣĲĲƣŔЮ 

 

~ŸĤŔŔũƚĲШ ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШ ы~xÉьШ ƓƨőƨũШ ŸŰШ ũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖШ ƣċƻċũŔƚĲũƣШ ťŔŰŰŔƣċƣƨĬШ
ůċċƓĲċũƚĲũĲШũŔŔťƨƻċũĲШƓũċƣƻŸƖůŔũĲЯШĲŰċůċƚƣŔШƚƑŔĬƨťŔũĲЮШ~ƑƑĬŔƚƣċůŔŰĲШƣŸŔůƨĤШƓũċƣƻŸƖůŔШ
ũŔŔťƨůŔƚĲШťęŔŊƨƚШŰŔŰŊШċŰĬůĲƣĲШťŸŊƨůŔŰĲШƓŔŔƖĬƨĤШċũċĬĲŊċЯШťƨőƨШƚƑŔĬƨťШƓęęƚĲĤШůƑŔƚƣũŔťƨũƣШ
ŢċШ ŸőƨƣƨũƣШ ũŔŊŔЮШ ÉĲĲƣƑƣƣƨШ ƚŸĤŔĤШ ~xÉШ ĲĲũťƑŔŊĲШ ƣĲĲĬĲЯШ ƣęŰċƻċƣĲШ ŢċШ ůƨƨШ ũŔŰĲċċƖƚĲШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƨƖŔШůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲťƚШŰŔŰŊШĲŔШŸũĲШƖċťĲŰĬċƣċƻШċũċĬĲũЯШťƨőƨШƚƑŔĬƨťŔŊċШũŔŊŔƓęęƚШ
ƓƨƨĬƨĤЮ 



ΞΝ 
 

 

ĲƖŸũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШы xÉьШƓƨőƨũШũŔŔŊƨĤШũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖШƓũċƣƻŸƖůŔũЯШůŔũũĲťƚШŸŰШůĲőŔƣċƣƨĬШ
ƻƑŔШůĲőŔƣċůċƣċШƑőƨƚƑŔĬƨťЮШ~ƑƑĬŔƚƣƨƚШƻŔŔċťƚĲШƣċƻċƓęƖċƚĲũƣШũęĤŔШƓũċċŰŔũŔƚĲШũĲŰŰƨůƨƚƣƖŔŊċЯШ
ťƨƚШƑőƨƚƑŔĬƨťШũŔŔŊƨĤШƓċƖċũũĲĲũƚĲƣĲШũĲŰŰƨƖċĬċĬĲŰċШƬũĲШůƑƑĬŔƚƣċƣċƻċШċũċЮШ ęŔƣĲťƚШũĲŰĬċĤШ
ƓũċƣƻŸƖůШťŔŰĬũċШƻċőĲůċċШƓƑőŢċƚƨƨŰċƚЯШƚĲĲŢęƖĲũШƓƁƁƖĬƨĤШũƑƨŰċШƚƨƨŰċƚШŰŔŰŊШŢęƣťċĤШƚċůċũШ
ƻŔŔƚŔũЯШťƨŰŔШťŸŊƨШůċċрċũċШŸŰШťċĲƣƨĬЮШÉĲũũŔŰĲШƚƬƚƣĲůċċƣŔũŔŰĲШũĲŰŰƨůƨƚƣĲƖШƣċŊċĤШƬőƣũċƚĲШ
ƓƨŰťƣŔƣŔőĲĬƨƚĲШŢċШƓŔŔƚċƻċШƬũĲťċƣƣĲШŰċċĤĲƖũĲŰŰƨƖċĬċĬĲШƻċőĲũЮ 

 

ÉƓĲƣƚŔŔǯũŔƚƣĲƚШ ƖċťĲŰĬƨƚƣĲƚШ ŢċШ ƣĲċĬƨƚрШŰŔŰŊШ ċƖĲŰĬƨƚƣĲŊĲƻƨƚĲƚШ ťċƚƨƣċƣċťƚĲШ ťċШ
ĲƖŔũċőĲŰĬƨƚŔЯШ ťƨƚШ ċĲƖŸũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШ ƓũċƣƻŸƖůШ ťŸůĤŔŰĲĲƖŔƣċťƚĲШ Éx ~рƓƑőŔƚĲШ
ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲŊċЮШ ÉĲũũŔƚĲũШ ŢƨőƨũШ ŸŰШ ƻƑŔůċũŔťШ ťċƚƨƣċĬċШ ƻƑŔůĲťċŔĬШ ůĲőŔƣċůċƣċШ
ƑőƨƚƑŔĬƨťĲŔĬШťċШƚŔƚĲƖƨƨůŔĬĲƚШƻƑŔШ] ÉÉрƚŔŊŰċċũŔƣċШťĲƚťťŸŰĬċĬĲƚЯШŰęŔƣĲťƚШőŸŸŰĲƣĲШƚĲĲƚЮШ
ÂũċƣƻŸƖůŔШ ċƚƨťŸőƣШ ŢċШ ŸƖŔĲŰƣċƣƚŔŸŸŰШ ůęęƖċƣċťƚĲШ ƚĲũũŔƚƣĲƚШ ƚƬƚƣĲĲůŔĬĲƚШ ũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖŔШ
ċŰĬůĲƣĲШŰŔŰŊШÉx ~рċũŊŸƖŔƣůŔĬĲШċĤŔũЯШŔũůċШŸƣƚĲƚĲШƚċƣĲũũŔŔƣƓŸƚŔƣƚŔŸŰĲĲƖŔůŔƚĲƣċЮШÑĲŊĲůŔƚƣШ
ŸŰШ ċŊċШ ĲƖċŰĬũŔťĲШ ŢċШ ťƑƖŊƣĲőŰŸũŸŸŊŔũŔƚƣĲШ ũċőĲŰĬƨƚƣĲŊċЯШ ůŔĬċШ ťċƚƨƣċƣċťƚĲШ ƓĲċůŔƚĲũƣШ
ťċƣƚĲƓƖŸŢĲťƣŔĬĲƚШƻƑŔШƻęŊċШƚƓĲƣƚŔŔǯũŔƚƣĲƚШůƑƑĬŔƚƣƨƚŸũƨťŸƖĬċĬĲƚЮ 

  



ΞΞ 
 

ΞЮΝЮΟ ÂŸƚŔƣƚŔŸŰĲĲƖŔůŔŰĲШŢċШťŸŸƖĬŔŰċċƣƚƬƚƣĲĲůŔĬ 

 

xċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔŰĲШƣŸŔůƨĤШċũŊƚĲũƣШċũċƣŔШũŸťċċũƚĲƚШťŸŸƖĬŔŰċċƣƚƬƚƣĲĲůŔƚЮШÉĲĲШƣęőĲŰĬċĤЯШĲƣШ
ƚċũƻĲƚƣċƣċťƚĲШ ƖƨƨůŔũŔƚƣШ ŊĲŸůĲĲƣƖŔċƣШ ĲŰĬċШ ċƚƨťŸőċШ ŢċШ ŸƖŔĲŰƣċƣƚŔŸŸŰŔШ ƚƨőƣĲƚШ ŰŔŰŊШ
ŊĲŰĲƖĲĲƖŔƣċťƚĲШċŰĬůĲĬЯШ ůŔũũĲШ ťŸŸƖĬŔŰċċĬŔĬШ ŸŰШ ĬĲǯŰĲĲƖŔƣƨĬШ ƚťċŰŰĲƖŔШ ƚŔƚĲůŔƚĲƚЯШ
ƚƨőƣĲũŔƚĲƚШťŸŸƖĬŔŰċċƣƚƬƚƣĲĲůŔƚЮШÉĲũũŔŰĲШċŰĬůĲƚƣŔťШŸŰШŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚĲũƣШťŸƖƖĲťƣŰĲЯШťƨŔĬШĲŔШ
ŸũĲШŔƚĲĲŰĲƚĲƚƣШƚĲŸƣƨĬШƖĲċċũƚĲШċƚƨťŸőċШĲŊċШƬőĲŊŔШťŸŸƖĬŔŰċċƣƚƬƚƣĲĲůŔŊċЮ 

 

ÂċũŢƨĬШ ťċċƚċĲŊƚĲĬШ ũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖŔĬШ ŸŰШ ƻċƖƨƚƣċƣƨĬШ ƣęŔĲŰĬċƻċƣĲШ ƓŸƚŔƣƚŔŸŰĲĲƖŔůŔƚрШŢċШ
ŸƖŔĲŰƣċƣƚŔŸŸŰŔƚĲċĬůĲƣĲŊċЯШŰċŊƨШ] ÉÉрƻċƚƣƨƻƑƣŢċЯШĬŔŊŔƣċċũŰĲШťŸůƓċƚƚЯШŔŰťũŔŰŸůĲĲƣĲƖШ
ŰŔŰŊШŔŰĲƖƣƚŔċċũůƑƑƣĲƚĲċĬůĲĬШыf~ÖьЮШ ĲĲĬШƚĲŰƚŸƖŔĬШƖŔťċƚƣċƻċĬШůƑƑĬŔƚƣƨƚĲШċũŊċŰĬůĲŔĬШ
ŰŔŰŊШ ƻƑŔůċũĬċƻċĬШ ůęęƖċƣċШ ũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖŔШ ũŔŊŔťċƨĬƚĲШ ċƚƨťŸőċШ ŢċШ ŸƖŔĲŰƣċƣƚŔŸŸŰŔШ
ůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲШ őĲƣťĲũЮШ ] ÉÉрƓƑőŔƚĲШ ƓŸƚŔƣƚŔŸŰĲĲƖŔůŔƚĲШ ƣęƓƚƨƚШ ŢęęĤШ ƣċƻċƓęƖċƚĲũƣШ
ƻċőĲůŔťťƨШũŔŊŔťċƨĬƨШΡтΜЯΡШůĲĲƣƖŔƣЯШƚƑũƣƨƻċũƣШťċƚƨƣċƣċƻċƚƣШƻċƚƣƨƻƑƣŢċƚƣЯШƚċƣĲũũŔŔƣťċƣƻƨƚĲƚƣШ
ŢċШťĲƚťťŸŰŰċƣŔŰŊŔůƨƚƣĲƚƣЮ 

 

§ƚċĬĲũШƚĲċĬůĲƣĲũШŸŰШƻƑŔůċũŔťШťċƚƨƣċĬċШťċШÅÑuоÂÂuШ] ÉÉрũċőĲŰĬƨƚƣЯШůŔƚШƻƑŔůċũĬċĤШ
ƖĲċċũċŢċƚШ ƣęŔĲŰĬċƣƨĬШ ƓŸƚŔƣƚŔŸŰĲĲƖŔůŔƚƣШ ŰŔŰŊШ ŸũƨũŔƚĲũƣШ ƓċƖĲůċƣШ ċĤƚŸũƨƨƣƚĲƣШ ƣęƓƚƨƚƣЮШ
ÉĲũũĲƚƣШ őŸŸũŔůċƣċШ ĲŔШ ŸũĲШ ťċШ ÅÑuрƓƑőŔŰĲШ ] ÉÉрƓŸƚŔƣƚŔŸŰĲĲƖŔůŔŰĲШ ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲũШ
ƓŔŔƚċƻЯШĲƣШƚċċƻƨƣċĬċШůƑƑĬŔƚƣƨƚƣĲƚШŰƑƨƣċƻċĬШƚƨőƣĲũŔƚƣШƣęƓƚƨƚƣЯШĲƖŔƣŔШƚŔƚĲƖƨƨůŔĬĲƚЯШƣŔőĲĬċШ
őŸŸŰĲƚƣƨƚĲШ ƻƑŔШ ] ÉÉрƻċƖŢƨƣƨƚĲŊċШ ťĲƚťťŸŰĬċĬĲƚЮШ ÅÑuШ ] ÉÉШ ƓŸƚŔƣƚŔŸŰĲĲƖŔĤШ ťŸŊƨШ
ůƑƑĬŔƚƣƨƚĲШċĤƚŸũƨƨƣƚĲƚƚĲШƚƬƚƣĲĲůŔШůƑŰĲШƚĲŰƣŔůĲĲƣƖŔШƣęƓƚƨƚĲŊċЮ 

 

ÉĲĲƣƑƣƣƨШ ťċƚƨƣċƣċťƚĲШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċċũƚĲƚШ ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШ ƣƁƁƻŸŸƚШ ťŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣĲШ
ыůċƖťĲƖŔĬЯШ ]9ÂрĬьЯШ ůŔƚШ ƓċŔŊċũĬċƣċťƚĲШ ůƑƑĬŔƚƣƨƚċũċũĲШ ĲŰŰĲШ ƻƑŔШ ůƑƑĬŔƚƣƨƚĲШ ťęŔŊƨƚЮШ
uŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣŔĬШ ůƑƑĬŔƚƣċƣċťƚĲШ ĲƖċũĬŔƚĲŔƚƻċũƣШ ťċƚШ ] ÉÉрƻċƚƣƨƻƑƣŢċШ ƻƑŔШ
ĲũĲťƣƖŸŰƣċőőƬůĲĲƣƖŔШċĤŔũШŰŔŰŊШŰĲŰĬĲШťŸŸƖĬŔŰċċĬŔĬШůęęƖċƣċťƚĲШEĲƚƣŔƚШťĲőƣŔƻċƚШƖŔŔťũŔťƨƚШ
ťŸŸƖĬŔŰċċƣƚƬƚƣĲĲůŔƚШыxрEÉÑќΦΤШŢċШEcΞΜΜΜьЮШ 

 

ŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚĲШĲƣċƓŔƚШťċƚƨƣċƣċťƚĲШŰĲŔĬШťŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣĲШƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲШƻŔŔůŔƚĲťƚШƻċŢċũŔťƨШ
ťŸŸƖĬŔŰċċƣƚƬƚƣĲĲůŔШŢċШƣęƓƚƨƚĲШťŸƖƖŔŊĲĲƖŔůŔƚĲťƚЮШuŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣŔĬĲШċĤŔũШƻŔŔċťƚĲШċũŊƚĲũƣШ
ũŸťċċũƚĲƚШťŸŸƖĬŔŰċċƣƚƬƚƣĲĲůŔƚШŸũĲƻШƓƨŰťƣŔƓŔũƻШƖŔŔťũŔťťƨШťŸŸƖĬŔŰċċƣƚƬƚƣĲĲůŔШƻƑŔЯШŢƨőƨũШťƨŔШ
ƓƨŰťƣŔƓŔũƻШŸŰШŢƨĤċШ] ÉÉрċŰĬůĲƣĲШƓƑőŢċũШũŔŊŔťċƨĬƚĲũƣШŊĲŸťŸŸƖĬŔŰĲĲƖŔƣƨĬЯШťŸƖƖŔŊĲĲƖŔƣċťƚĲШ
ƚĲũũĲШċĤƚŸũƨƨƣƚĲƣШċƚƨťŸőƣċШŢċШůƑƑƣťċƻċШƻċƚƣċƻƨƚƚĲШƖĲċċũƚĲШƖƨƨůŔũŔƚĲШċƚĲŰĬŔŊċЮШ~ƑũĲůċũШ
ŢƨőƨũШŸŰШĲĲƚůęƖŊŔťƚШƻŔŔċШůƑƑĬŔƚƣƨƚƣƨũĲůƨƚШƻċƚƣċƻƨƚƚĲШŰƑƨƣƨĬШƣęƓƚƨƚťũċƚƚŔŊċШŰŔŰŊШ
ƣċŊċĬċШċŰĬůĲƚƣŔťƨШŊĲŸĬĲĲƣŔũŔŰĲШƨƚċũĬƨƚƻęęƖƚƨƚЮ 

 

ÉĲũũŔƚĲШƣƁƁƻŸŸШƣƨũĲůƨƚĲŰċШŸůċŰĬċĤШƓƨŰťƣŔƓŔũƻШŊũŸĤċċũƚĲĬШťŸŸƖĬŔŰċċĬŔĬЯШůŔƚШƚĲŸƻċĬШ
ċŰĬůĲƚƣŔťƨШƖĲċċũƚĲШċƚƨťŸőċШŢċШƣĲŔƚƣĲШŊĲŸƖƨƨůŔũŔƚƣĲШċŰĬůĲƣĲŊċЮ 

 



ΞΟ 
 

]ĲŸťŸŸƖĬŔŰĲĲƖŔůŔŰĲШ ƻƑŔůċũĬċĤШ ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШ ƣƨũĲůƨƚŔШ ťċƚƨƣċĬċШ ťŸŸƚШ ƣĲŔƚƣĲШ
ťċċƖƣŔĬĲЯШ ŸƖƣŸŉŸƣŸĬĲЯШ ťċƣċƚƣƖŔċŰĬůĲƣĲЯШ ƻċƖċƚĲůċƣĲШ ůƑƑĬŔƚƣƨƚƣĲШ ŢċШ ůƨƨĬĲШ
ƖƨƨůŔċŰĬůĲťŔőƣŔĬĲŊċШ ŰŔŰŊШ ƣċŊċĤШ ůƑƑĬŔƚƣƨƚƣƨũĲůƨƚƣĲШ ƓŔťċċŢċũŔƚĲШ ťċƚƨƣċƣċƻƨƚĲЯШ
ťŸƖĬƨƻůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲШƻƑŔůċũƨƚĲШŢċШƑŔŊƨƚũŔťƨШƻƑƖƖĲũĬċƻƨƚĲЮ 

 

 ŔŔШcxÉрШťƨŔШťċШÂxÉрũċőĲŰĬƨƚĲĬШťċƚƨƣċƻċĬШůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲШťęŔŊƨƚШÉx ~рċũŊŸƖŔƣůĲЯШůŔƚШ
ũŸŸƻċĬШĲƚůċƚĲШƖƨƨůŔũŔƚĲШťƨŢƨƣŔƚĲШƖĲċċũċŢċƚЮШÉx ~рƣĲőŰŸũŸŸŊŔċШƻƑŔůċũĬċĤШƣƁƁƣĲŊŔŢċũШ
ŢęũŊŔĬċШůƑƑĬŔƚƣċƣƨĬШċũċШƨũċƣƨƚƣШŢƨĤċШƻęũŔƣƁƁĬĲШťęŔŊƨƚШŰŔŰŊШőŔŰŰċƣċЯШůŔũũŔƚĲĬШŸĤŢĲťƣŔĬШƻƑŔШ
ƖƨƨůŔĬШŸŰШůƑƑĬŔƚƣċƣƨĬШŢċШůŔũũŔƚĲĬШƻƑŔƻċĬШŸũũċШŢęęŰƨĬШůƑƑĬŔƚƣċůċƣċЮШÉĲũũŔŰĲШƖĲċċũċŢċƚШ
ƣċŊċƚŔƚŔĬĲШƻęőĲŰĬċĤШŸũƨũŔƚĲũƣШůƑƑĬŔƚƣƨƚƻŔŊƨЯШůŔƚШŸŰШƚĲŸƣƨĬШťċƣůċƣċШċũċĬĲШƻƑŔШĲĤċƓŔŔƚċƻċШ
ƬũĲťċƣƣĲŊċЮ 

 

xŔƚċťƚШťŔŔƖĲŰĬċĤШÉx ~рƓƑőŔŰĲШƓŸƚŔƣƚŔŸŰĲĲƖŔůŔŰĲШťċШċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚƣЯШťƨŰċШŸƚċШƚťċŰŰĲƖŔШ
ƣƖċŢĲťƣŸŸƖŔШŢċШůƑƑĬŔƚƣƨƚũŸŸŊŔťċШċƖƻƨƣƨƚƣĲƚƣШƣĲőċťƚĲШŢƨĤċШůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲШċŢċũЮШÉĲũũĲƚƣШ
őŸŸũŔůċƣċШƻċŢċƻċĬШŰŔŔШcxÉрШťƨŔШťċШÂxÉрůĲĲƣŸĬŔŊċШťŸŊƨƣƨĬШċŰĬůĲĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċċũƚĲƚШ
ƣƁƁƻŸŸƚШ ťŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣĲЯШ ĲƣШ ƚŔĬƨĬċШ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻШ ƖŔŔťũŔťťƨШ ťŸŸƖĬŔŰċċƣƚƬƚƣĲĲůŔШ ŰŔŰŊШ
ťŸƖƖŔŊĲĲƖŔĬċШƚĲũũĲШƚƨőƣĲũŔƚƣШƣęƓƚƨƚШŰŔŰŊШċĤƚŸũƨƨƣƚĲƣШċƚƨťŸőƣċШŢċШůƑƑƣťċƻċШƻċƚƣċƻċũƣШ
ƖĲċċũƚĲũĲШƖƨƨůŔũŔƚĲũĲШŸũƨťŸƖƖċũĲЮ 

 

cxÉрůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲũШťċƚƨƣċƣċťƚĲШƚċŊĲũŔШƻęŔťĲƚĲŔĬШƻŔƚƨċċũƚĲŔĬШůċƖťĲƖĲŔĬЯШůŔƚШťŔŰŰŔƣċƣċťƚĲШ
ůƑƑĬŔƚƣċƣċƻċШŸĤŢĲťƣŔШƓŔŰŰċũĲЮШ~ċƖťĲƖŔĬШċŔƣċƻċĬШůƑƑĬŔƚƣƨƚƣċƖťƻċƖċũШƓċƖĲůŔŰŔШĲƖŔƚƣċĬċШ
ƓŔŰĬƨЯШůęęƖċƣċШŸĤŢĲťƣŔШťƨŢƨШŰŔŰŊШƚƣċĤŔũŔƚĲĲƖŔĬċШƚťċŰĲĲƖŔůŔƚƓƖŸƣƚĲƚƚŔЮШ ĲĲĬШŸŰШ ĲƖŔƣŔШ
ƻċŢċũŔťƨĬШŸĤŢĲťƣŔĬĲШƓƨőƨũЯШůŔũũĲũШƓƨƨĬƨĤШƓŔŔƚċƻШƣĲťƚƣƨƨƖЯШůŔũũĲШƓŔŰĬШŸŰШƬőƣũċŰĲШƻƑŔШůŔũũĲШ
ŊĲŸůĲĲƣƖŔċШŸŰШƻęőĲŰĲШтШŸũƨťŸƖƖċĬЯШťƨƚШƚťċŰŰĲƖŔũШŢċШÉx ~рċũŊŸƖŔƣůŔũШŸŰШƖċƚťĲůШŸĤŢĲťƣŔШ
ƖƨƨůŔũŔƚƣШƚƣƖƨťƣƨƨƖŔШƨƚċũĬƨƚƻęęƖƚĲũƣШƣƨƻċƚƣċĬċЮ 

 

  



ΞΠ 
 

ΞЮΝЮΠ ÖƨƚШƣƨũŔŢċШтШůċĬċũċШőŔŰŰċťũċƚƚŔШxŔ? ÅШƚĲŰƚŸƖ 

 

ÑċƖĤŔŢċƚĲċĬůĲƣĲƚШ ťċƚƨƣċƣċƻċĬШ xŔ? ÅрƚĲŰƚŸƖŔĬЯШ ŰęŔƣĲťƚШ ŔÂőŸŰĲШ ÂƖŸШ ƚĲĲƖŔċШ
ŰƨƣŔƚĲċĬůĲƣĲƚЯШ ƻƑŔůċũĬċƻċĬШ ƣĲŸƚƣċĬċШ ũŔőƣƚƨƚƣċƣƨĬШ Ο?рůƑƑĬŔƚƣƨƚŔШ ŰŔŰŊШ ƖƨƨůŔũŔƚƣШ
ŢęęĬƻƨƚƣċůŔƚƣЮШ~ŔƣůĲĬШƣċƖťƻċƖċũċőĲŰĬƨƚĲĬШƚƨƨĬċƻċĬШŰĲŔĬШƚĲŰƚŸƖĲŔĬШťċƚƨƣċĬċШŸĤŢĲťƣŔĬĲШ
ŢċШťĲƚťťŸŰĬċĬĲШũŔŊŔťċƨĬƚĲťƚШůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲťƚШŰŔŰŊШΟ?рťƨŢƨĬĲШũŸŸůŔƚĲťƚЮ 

 

ÉŔŔƚťŔШĲŔШŸũĲШŰƨƣŔƚĲċĬůĲƣĲƚШťċƚƨƣċƣċƻċĬШxŔ? ÅрƚĲŰƚŸƖŔĬШĲŊċШŰĲŔĬШƖċťĲŰĬċƻċĬШƣċƖťƻċƖċĬШ
ƓƖċĲŊƨƚĲũШőĲƣťĲũШƚċċƻƨƣċŰƨĬШƣċƚĲƣЯШůŔƚШƻƑŔůċũĬċťƚШŰĲŰĬĲШƓƑőŢċũШƣŸŸƣċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċċũƚĲťƚШ
ťċƚƨƣƨƚĲťƚШ ƚŸĤŔƻċŔĬШ ŢċШ ťƻċũŔƣĲĲƣƚĲŔĬШ ůƑƑĬŔƚƣƨƚċŰĬůĲŔĬЮШ ÉĲŰƚŸƖŔƣĲШ ƓŔŔƖċƣƨĬШ
ůƑƑĬŔƚƣƨƚƣęƓƚƨƚЯШ ƚƨőƣĲũŔŰĲШ ƣęƓƚƨƚĲШ Ш ĲĤċƚƣċĤŔŔũƚƨƚШ ůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲШ ċŢċũШ ĲŔШ ƻƑŔůċũĬċШ
ƚċċƻƨƣċĬċШĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲũШŰƑƨƣċƻċŔĬШƣęƓƚƨƚťũċƚƚĲЮ 

 

ÉĲĲƣƑƣƣƨШŸŰШƚĲũũŔƚƣĲШƚĲċĬůĲƣĲШċĤŔũШũŸŸĬƨĬШƣƨũĲůƨƚĲĬШťċƚƨƣċƣċƻċĬШĲĲũťƑŔŊĲШƬũĲƻċċƣũŔťƨťƚШ
ƻŔƚƨċũŔƚĲĲƖŔůŔƚĲťƚЯШ ƖƨƨůŔũŔƚĲШ ťŸŰƣĲťƚƣŔШ ƣƨƣƻƨƚƣċůŔƚĲťƚШ ƻƑŔШ ĲƚůċƚƣĲťƚШ
ŸƖŔĲŰƣŔŔƖůƑƑĬŔƚƣƨƚƣĲťƚЯШ ťƨŔĬШ ůŔƣƣĲШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċċũƚĲťƚШ ċŰĬůĲƣŸŸƣůŔƚĲťƚШ ĲŊċШ
ťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔШĬŸťƨůĲŰƣċƣƚŔŸŸŰŔШċũƨƚċŰĬůĲƚƣŔťƨŰċЮ 

 

  



ΞΡ 
 

ΞЮΝЮΡ xċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШċŰĬůĲƣĲШƣƁƁƣũĲůŔŰĲ 

 

xċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШċŰĬůĲƣĲШƣƁƁƣũĲůŔŰĲШŸŰШťƖŔŔƣŔũŔŰĲШĲƣċƓƓЯШůŔũũĲШťęŔŊƨƚШƣŸŸƖċŰĬůĲƣĲƚƣШ
ťƨŢƨŰĬċƣċťƚĲШ ťċƚƨƣċƣċƻЯШ ƨƚċũĬƨƚƻęęƖŰĲШ ŢċШ ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔƣċƻШ ƖƨƨůŔċŰĬůĲƚƣŔťЮШ
~ƑƑĬŔƚƣƨƚĲШťƻċũŔƣĲĲƣШĲŔШƚƑũƣƨШƬťƚŰĲƚШƻęũŔƣƁƁĬĲƚƣШŢċШťċƚƨƣċƣƨĬШƚĲċĬůĲƚƣЯШƻċŔĬШƚċůċƻƑƖĬШ
ťċШċŰĬůĲƣĲШƣƁƁƣũĲůŔƚĲШůĲƣŸŸĬŔťċƚƣЯШƻċũŔťƨƣĲƚƣШŢċШťŸŰƣƖŸũũůĲőőċŰŔƚůŔĬĲƚƣЮ 

 

ΞЮΝЮΡЮΝ ŰĬůĲƣĲШŸũĲůċƚŸũƨ 

 

xċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШƻęũŢƨŰĬŔťƚШŸŰШƓƨŰťƣŔƓŔũƻЯШůŔƚШƻƑŔĤШ ŸũũċШÅ]7рƻęƖƻŔŔŰŉŸŊċШƻƑŔШŔũůċЮШ
éęƖƻŔũŔƚĲШƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲШŸũĲůċƚŸũƨШƻŔŔƣċĤШƬũĬŢƨőƨũШċũŊƚĲƣĲШŉŸƣŸĬĲШыƣŸŸƖƓŔũƣŔĬĲьШŸũĲůċƚŸũƨũĲЯШ
ůŔƚШ ŸŰШ ċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚĲШ ťęŔŊƨƚШ ƓƖŸŢŔƣƚĲĲƖŔƣƨĬШ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲũĲЮШ ÉĲĲƣƑƣƣƨШ ƚŔƚċũĬċĤШ
ũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖŔШ ċŰĬůĲťċŰĬŢċШ ĲŰċůċƚƣŔШ ťċШ ůƑƑĬŔƚƣƨƚĲШ ƣŸŸƖċŰĬůĲŔĬЯШ ƚĲċũőƨũŊċƚШ
ƓŔũĬŔůċƣĲƖŢċũŔЮ 

 

ÉƣċƣƚŔŸŰċċƖƚĲШũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖŔŊċШůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲũШŸŰШÅ]7рƻęƖƻŔŔŰŉŸШťŸŊƨůŔƚĲШċťƣŔƻĲĲƖŔůŔƚĲШ
ťŸƖƖċũШċŰĬůĲƣĲƚШŸũĲůċƚШΟΣΜ҄ШƓŔũĬŔĬЯШůŔĬċШƚċċĤШťċШĲƖċũĬŔƚĲŔƚƻċШċŰĬůĲƚƣŔťƨŰċШőŔũŢĲůШ
ťƨƻċĬċЮШuċċƚċƚťċŰƣċƻċƣĲШũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖŔƣĲШƓƨőƨũШƻƑŔƻċĬШċŰĬůĲƚƣŔťƨƚШƚŔƚċũĬƨĬċШťċƚШΟΣΜ҄Ш
ƓŔũĬŔĬШŰĲŰĬĲƚШůƑƑĬŔƚƣƨƚƓƨŰťƣŔĬĲƚЯШťƨƚШƻęƖƻŔŔŰŉŸƣШťŸŊƨƣŔЯШƻƑŔШƣċƻċƓęƖċƚĲĬШťċċůĲƖċƓŔũĬŔĬЯШ
ƚƑũƣƨƻċũƣШťċƚƨƣċƣƨĬШƚĲċĬůĲƚƣШŢċШƣƁƁƖĲǏŔŔůŔƚƣЮ 

 

xŔƚċťƚШƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲũĲШŢċШƓŔũĬŔůċƣĲƖŢċũŔũĲШŸŰШċŰĬůĲƚƣŔťƨШŸũƨũŔƚĲťƚШŸƚċťƚШťŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣŔĬЯШ
ŢƨőƨũШťƨŔШŰĲĲĬШůƑƑĬŔƚƣċƣŔШƣƁƁĬĲШťęŔŊƨƚШƻƑŔШŸŰШƻċŢċũŔťƨĬШŊĲŸťŸŸƖĬŔŰĲĲƖŔůŔƚĲШŰƑƨĲƣĲШ
ƣęŔƣůŔƚĲťƚЮШ uŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣĲШ ťċƚƨƣċƣċťƚĲШ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲШ ƚŔĬƨůŔƚĲťƚШ ƻęũŔƚĲШ
ťŸŸƖĬŔŰċċƣƚƬƚƣĲĲůŔŊċЯШ ůƑƑĬŔƚƣƨƚƣęƓƚƨƚĲШ őŔŰĬċůŔƚĲťƚШ ŰŔŰŊШ ĲƖŔŰĲƻċƣĲШ ċŰĬůĲƚƣŔťĲШ
ŸůċƻċőĲũŔƚĲťƚШƬőƣũƨƚƣċůŔƚĲťƚЮШuŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣŔĬĲШŸũĲůċƚŸũƨШŢċШŰĲŰĬĲШůƑƑƣůŔƚůĲĲƣŸĬШ
ƓĲċƻċĬШŸũĲůċШĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔƣƨĬШŰŔŰŊШƻċƚƣċůċШƓƖŸŢĲťƣŔШƣęƓƚƨƚрШŢċШťƻċũŔƣĲĲĬŔŰƑƨĲƣĲũĲЮ 

 

ΞЮΝЮΡЮΞ ÅĲŊŔƚƣƖĲĲƖŔůŔŰĲШŢċШŊĲŸťŸŸƖĬŔŰĲĲƖŔůŔŰĲШ 

 

xċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШťęŔŊƨƚШťŸŊƨƣƨĬШċŰĬůĲĬШƣƨƨċťƚĲШƣƁƁƣũĲůŔƚĲťƚШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШ
ƣċƖťƻċƖċƚƚĲЯШťƨƚШƣŸŔůƨĤШċŰĬůĲƣĲШƖĲŊŔƚƣƖĲĲƖŔůŔŰĲЯШƚƣШƬťƚŔťƨƣĲШůƑƑĬŔƚƣƨƚƚĲŔƚƨĬĲШƻƑŔШ
ũŔŔťƨůŔƚƣƖċŢĲťƣŸŸƖŔĬĲШ ťŸťťƨƓċŰĲťШ ƬőƣƚĲťƚШ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲťƚЮШ ÅĲŊŔƚƣƖĲĲƖŔůŔƚĲШ ťęŔŊƨƚШ
ťŸƖƖŔŊĲĲƖŔƣċťƚĲШůƑƑĬŔƚƣƨƚƚĲŔƚƨĬĲШ ŸůċƻċőĲũŔƚƣШ ċƚĲŰĬŔƣЯШ ũŔŔťƨůŔƚƚƨƨŰĬŔШ ŰŔŰŊШ
ŸƖŔĲŰƣċƣƚŔŸŸŰŔЯШĲƣШƣċŊċĬċШƖƨƨůŔũŔŰĲШŢęƖŢĲƓŔĬĲƻƨƚШŢċШŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔŰĲШťŸƖƖĲťƣƚƨƚЮ 

 

ÑęŰċƓęĲƻċũШ ƻƑŔĤШ ċŰĬůĲƣĲШ ƣƁƁƣũĲůŔŰĲШ ƣŸŔůƨĬċШ ťċƚШ ƣƁƁƣĲŊŔŢċШ ũŸťċċũƚĲƚШ ċƖƻƨƣŔƚШ ƻƑŔШ
ũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖŔШ ƣŸŸƣŢċШ ƓŔũƻĲƓƑőŔƚĲƚШ ťĲƚťťŸŰŰċƚЮШ ÂŔũƻĲƓƑőŔƚƣĲШ ũċőĲŰĬƨƚƣĲШ ƓƨőƨũШ ƣƨũĲĤШ



ΞΣ 
 

ċƖƻĲƚƣċĬċЯШĲƣШċŰĬůĲƣĲШƣƁƁƣũĲůŔŰĲШŢċШƚęŔũŔƣċůŔŰĲШƻƑŔĤШƣŸŔůƨĬċШƚĲƖƻĲƖŔƣĲƚЯШůŔƚШĲŔШċƚƨШ
ƚċůċƚШƖŔŔŊŔƚШťƨŔШůƑƑĬŔƚƣƨƚƣƁƁĬШƣĲŸƚƣċƻШĲƣƣĲƻƑƣĲЮШÉĲĲШċƚŢċŸũƨШƻƑŔĤШŸũũċШŸũƨũŔŰĲШċŰĬůĲƣĲШ
őċũĬċůŔƚĲЯШťŸŰǯĬĲŰƣƚŔċċũƚƨƚĲШŢċШƑŔŊƨƚũŔťƨШƻċƚƣƨƣƨƚĲШƚĲŔƚƨťŸőċƚƣЮ 

 

ÅĲŊŔƚƣƖĲĲƖŔůŔƚĲШċŢċũШ ƻƑŔШ ƓĲċũĲШ ƚĲĬċШũŔƚċƣċťƚĲШ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲũĲШ ťŸőċƓĲċũШ ůƑƑĬŔƚƣċƣƨĬШ
ůċƖťĲƖŔƣĲШƻƑŔШťŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣŔĬĲШťŸŸƖĬŔŰċċĬŔĬЮШÉĲĲШċŰŰċĤШċŰĬůĲƣĲũĲШŊĲŸƖĲŉĲƖĲŰƣƚƨƚĲШŰŔŰŊШ
ƻƑŔůċũĬċĤШ ťŸƖƖŔŊĲĲƖŔĬċШ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲШ ċĤƚŸũƨƨƣƚĲƣШ ċƚƨťŸőƣċШ ŢċШ ůƑƑƣťċƻċЮШ
]ĲŸťŸŸƖĬŔŰĲĲƖŔůŔƚĲШ ƣƨũĲůƨƚĲŰċШ ƻŔŔċťƚĲШ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻШ ƻċƚƣċƻƨƚƚĲШ ŰƑƨƣƨĬШ ƓũċċŰŔũŔƚĲШ ŢċШ
ťƑƖŊƨƚũŔťƨШƣęƓƚƨƚĲŊċШŰŔŰŊШƚĲŸƣċťƚĲШƚĲĲШťċƚƨƣċƣċƻċШťŸŸƖĬŔŰċċƣƚƬƚƣĲĲůŔŊċЮ 

 

ÅĲŊŔƚƣƖĲĲƖŔůŔƚĲШŢċШŊĲŸťŸŸƖĬŔŰĲĲƖŔůŔƚĲШťƻċũŔƣĲĲƣШƚƑũƣƨĤШŸƣƚĲƚĲũƣШƻęũŔƣƁƁĬĲШťŸƖƖĲťƣƚƨƚĲƚƣЮШ
EĤċƓŔŔƚċƻШ ůƑƑĬŔƚƣƨƚƚĲŔƚƨĬĲШ ċƖƻШ ƚƣċċƣŔũŔƚĲШ ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШ ƓƨőƨũЯШ ũŔŔŊċШ ƚƨƨƖШ ƻċőĲШ
ůƑƑĬŔƚƣƨƚƚĲŔƚƨĬĲШ ƻċőĲũШ ƻƑŔШ Éx ~рƓƑőŔƚĲШ ƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШ ťŸƖƖċũШ ƖƨƨůŔĬĲШ ůŔƣƣĲƣęŔĲũŔťШ
ũęĤŔůŔŰĲШƻƑŔƻċĬШƓƑőŢƨƚƣċĬċШƓƖŸĤũĲĲůĲШċŰĬůĲƣĲШƖĲŊŔƚƣƖĲĲƖŔůŔƚĲũЮШÉĲũũŔƚĲĬШƻĲċĬШƻƑŔƻċĬШ
ƻęũŢĲŰĬƨĬċШ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲƚШ ƓƨƨĬƨũŔťĲШ ċũċĬĲŰċЯШ ŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚƣĲШ ŰŔőťĲŰċШ ƻƑŔШ
ůƑƑƣťċƻċƻŔŊċĬĲŰċЯШůŔĬċШĲŔШŸũĲШċũċƣŔШƻƑŔůċũŔťШċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚĲШťęŔŊƨƚШƣęŔĲũŔťƨũƣШƓċƖċŰĬċĬċЮ 

 

  



ΞΤ 
 

ΞЮΝЮΡЮΟ ÂƨŰťƣŔƓŔũƻĲШƓƨőċƚƣċůŔŰĲШŢċШťũċƚƚŔǯƣƚĲĲƖŔůŔŰĲ 

 

ÂęƖċƚƣШ ĲƚůċƚƣШ ċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚƣШ ƣŸŔůƨĤШ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲШ ƓƨőċƚƣċůŔŰĲЯШ ƻċŢċĬƨƚĲũШ
ťũċƚƚŔǯƣƚĲĲƖŔůŔŰĲШŰŔŰŊШƻċŢċĬƨƚĲШťŸƖƖċũШťċШƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲШƣŔőĲĬƨƚĲШƻęőĲŰĬċůŔŰĲЮ 

 

ÂƨŰťƣŔƓŔũƻĲШ ƓƨőċƚƣċůŔƚĲũШ ĲĲůċũĬċƣċťƚĲШ ůƑƑĬŔƚƣƨƚĲШ ƚĲŔƚƨťŸőċƚƣШ ĲĤċƻċŢċũŔťƨĬШ ƻƑŔШ
ƚĲŊċƻċĬШ ĲũĲůĲŰĬŔĬЯШ ŰċŊƨШ ŔŰŔůĲƚĲĬЯШ ƚƑŔĬƨťŔĬЯШ ċŢƨƣŔƚĲĬШ ŸĤŢĲťƣŔĬЯШ ůƬƖċШ ŰŔŰŊШ ůƨƨШ
ůŔƣƣĲƻċŢċũŔťШ ŊĲŸůĲĲƣƖŔċШ ыŰęŔƣĲťƚШ ťƑƖƻċũċƚƨƻċĬШ őŸŸŰĲĬШ ƻƑŔШ ŸĤŢĲťƣŔĬЯШ ůŔƚШ ĲŔШ ťƨƨũƨШ
ůƑƑĬŔƚƣƨƚƬũĲƚċŰĬĲШ ƨũċƣƨƚƚĲьЮШ ÂƨőċƚƣċůŔƚĲШ ĲĲƚůęƖťШ ŸŰШ ƣċŊċĬċЯШ ĲƣШ ƬũĲċŰƣċƻШ ƻƑŔШ
ĲĬċƚŔƚĲťƚШ ƣƁƁƣũĲůŔƚĲťƚШ ťċƚƨƣċƣċƻШ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻШ ŸũĲťƚШ ƚĲũŊĲЯШ ŸƓƣŔůĲĲƖŔƣƨĬШ ŢċШ
ĲĲƚůęƖŊŔƓęƖċŰĲЯШ ƚęŔũŔƣċĬĲƚШ ƚċůċũШ ċŢċũШ ůƑƑĬŔƚƣƨƚĲШ ŢċŸťƚШ ƻċŢċũŔťƨШ ƖƨƨůŔũŔƚĲШ
ŔŰŉŸƖůċƣƚŔŸŸŰŔЮ 

 

ÂƨŰťƣŔƓŔũƻĲШƓƨőċƚƣċůŔƚĲũШƣƨũĲĤШƣĲċĬũŔťƨũƣШőŔŰŰċƣċЯШůŔũũŔƚĲĬШŸĤŢĲťƣŔĬШŸŰШũƑƓƓƣƨũĲůƨƚĲШ
ƚĲŔƚƨťŸőċƚƣШƻċŢċũŔťƨĬШŢċШůŔũũŔƚĲĬШůŔƣƣĲЮШ ęŔƣĲťƚШőŸŸŰĲШƻċőĲƣƨƚШũęőĲĬƨƚĲƚШťċƚƻċƻċШƓƨƨШ
ĲĲůċũĬċůŔŰĲШƻƑŔĤШƓċƖċŰĬċĬċШőŸŸŰĲШŉċƚƚċċĬŔШŰęőƣċƻƨƚƣШŢċШůƑƑĬŔƚƣċƣċƻƨƚƣЯШťƨŔĬШƚċůċƚШ
ƻƑŔĤШƓƨƨШƚęŔũŔƣċůŔŰĲШƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲƚШŸũũċШŸũƨũŔŰĲЯШĲƣШťċŢċƚƣċĬċШŸĤŢĲťƣŔШƣĲŊĲũŔťťƨШƬůĤƖŔƣƚĲƻċƣШ
ƖƨƨůŔũŔƚƣШ ŸũƨťŸƖĬċЮШ ÉĲĲƣƑƣƣƨШ ƣƨũĲĤШ ƓƨőċƚƣċůŔƚĲШ ƨũċƣƨƚШ ůęęƖċƣũĲĬċШ ũęőƣƨĬĲƚШ
ůƑƑĬŔƚƣƨƚƬũĲƚċŰĬĲШĲĲƚůęƖŊŔƚƣЯШĲĬċƚŔƚĲШťċƚƨƣƨƚĲШƻċŢċĬƨƚƣĲƚƣШŰŔŰŊШĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲШ
ƣċƚĲůĲƚƣЮ

 
ÂŔũƣЮΩдЮÑċũũŔŰŰċЮuċċƖũŔЮťŔƖŔťдЮÂƨŰťƣŔƓŔũƻĲЮƓƨőċƚƣċůŔƚĲЮĲƣċƓƓеЮťƨƚЮƓƨŰċƚĲŊċЮŸŰЮƣęőŔƚƣċƣƨĬЮĲĲůċũĬċƣƨĬЮƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲЮŸƚċЮ
ёΥΣΥΨђдЮcċĬĲƚЮ]ĲŸĬĲĲƚŔċд 

  



ΞΥ 
 

ÂƨŰťƣŔƓŔũƻĲШťũċƚƚŔǯƣƚĲĲƖŔůŔƚĲШĲĲƚůęƖťШŸŰШŢċŸƣċĬċШƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲШĲƖŔŰĲƻċĬШŸƚċĬШũŸŸŊŔũŔƚƣĲƚƚĲШ
ŊƖƨƓƓŔĬĲƚƚĲШ ƻċƚƣċƻċũƣШ ŰĲŰĬĲШ ƣęőĲŰĬƨƚĲũĲЮШ uũċƚƚŔǯƣƚĲĲƖŔůŔŰĲШ ƻƑŔĤШ ƣŸŔůƨĬċШ ťċƚШ
ůċŰƨċċũƚĲũƣШƻƑŔШċƨƣŸůċċƣƚĲũƣЯШƚƑũƣƨƻċũƣШťċƚƨƣċƣċƻċƚƣШƣċƖťƻċƖċƚƣШŢċШůƑƑĬŔƚƣƨƚůĲĲƣŸĬŔƚƣЮШ
EƖŔƣŔШċĲƖŸũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШы xÉьШƓƨőƨũШťċƚƨƣċƣċťƚĲШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĲĲƖŔƣƨĬШċƨƣŸůċċƣƚĲŔĬШ
ťũċƚƚĲЯШůŔƚШƓƑőŔŰĲƻċĬШx ÉрŉŸƖůċċĬŔШƚƓĲƣƚŔǯťċƣƚŔŸŸŰŔĬĲũЮ 

ÂƨŰťƣŔƓŔũƻĲШťũċƚƚŔǯƣƚĲĲƖŔůŔƚĲШťũċƚƚŔШťŸŸĬŔĬШŢċШƚĲũŊŔƣƨƚ 
uũċƚƚŔШťŸŸĬ fŰŊũŔƚĲШťĲĲũĲƚ EĲƚƣŔШťĲĲũĲƚ 
Μ 9ƖĲċƣĲĬЯШ ĲƻĲƖШĦũċƚƚŔǯĲĬ xŸŸĬƨĬЯШuũċƚƚŔǯƣƚĲĲƖŔůċƣċ 
Ν ÖŰċƚƚŔŊŰĲĬ ~ęęƖċůċƣċ  
Ξ ]ƖŸƨŰĬ ~ċċƓŔŰĬ 
Ο xŸƽШéĲŊĲƣċƣŔŸŰ ~ċĬċũШƣċŔůĲƚƣŔť 
Π ~ĲĬŔƨůШéĲŊĲƣċƣŔŸŰ uĲƚťůŔŰĲШƣċŔůĲƚƣŔť 
Ρ cŔŊőШéĲŊĲƣċƣŔŸŰ uƑƖŊĲШƣċŔůĲƚƣŔť 
Σ 7ƨŔũĬŔŰŊ cŸŸŰĲ 
Τ xŸƽШÂŸŔŰƣШыŰŸŔƚĲь ~ƬƖċ 
Υ ÅĲƚĲƖƻĲĬ ÅĲƚĲƖƻĲĲƖŔƣƨĬ 
Φ ìċƣĲƖ éĲƚŔ 
ΝΜ ÅċŔũ ÅċƨĬƣĲĲ 
ΝΝ ÅŸċĬШÉƨƖŉċĦĲ ÑĲĲƓŔŰĬ 
ΝΞ ÅĲƚĲƖƻĲĬ ÅĲƚĲƖƻĲĲƖŔƣƨĬ 
ΝΟ ìŔƖĲШтШ]ƨċƖĬШыÉőŔĲũĬь uċŔƣƚĲŢƨőĲ 
ΝΠ ìŔƖĲШтШ9ŸŰĬƨĦƣŸƖШыÂőċƚĲь [ċċƚŔŢƨőĲ 
ΝΡ ÑƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШÑŸƽĲƖ EũĲťƣƖŔůċƚƣ 
ΝΣ ìŔƖĲрÉƣƖƨĦƣƨƖĲШ 9ŸŰŰĲĦƣŸƖШ

ыfŰƚƨũċƣŸƖь 
fƚŸũċċƣŸƖ  

ΝΤ 7ƖŔĬŊĲШ?ĲĦť ÉŔũũċƣĲťť 
ΝΥ cŔŊőШ ŸŔƚĲ uƑƖŊĲШůƬƖċ 
ΝΦрΣΟ ÅĲƚĲƖƻĲĬ ÅĲƚĲƖƻĲĲƖŔƣƨĬ 
ΣΠрΞΡΡ ÖƚĲƖШ?ĲǯŰċĤũĲ uċƚƨƣċŢċШůęęƖċƣċƻ 
ÑċĤĲũЮΦдЮÂƨŰťƣŔƓŔũƻĲЮťũċƚƚŔǯƣƚĲĲƖŔůŔƚĲЮťũċƚƚŔЮťŸŸĬŔĬЮŢċЮƚĲũŊŔƣƨƚ 

  



ΞΦ 
 

EƖŔŰĲƻċĬШũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖŔĬШƚċũƻĲƚƣċƻċĬШŔŊċШůƑƑĬŔƚƣċƣƨĬШƓƨŰťƣŔШťŸőƣċШũŔƚċťƚШƖƨƨůŔũŔƚƣĲũĲШ
ťŸŸƖĬŔŰċċƣŔĬĲũĲШťċШůŔƣůĲƚƨŊƨƚĲŔĬШċƣƖŔĤƨƨƣĲЯШůŔĬċШŸŰШƻƑŔůċũŔťШċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚĲШťęŔŊƨƚШ
ťċƚƨƣċĬċШ ŰŰШ ƻŔƚƨċċũƚĲƣĲШ ƣƁƁƻċőĲŰĬŔƣĲŰċЮШ  ĲĲĬШ ċƣƖŔĤƨƨĬŔĬШ ťŔƖŢĲũĬċƻċĬШ ũċƚĲƖŔůƓƨũƚŔШ
ŸůċĬƨƚŔЯШůƑƑĬŔƚƣƨƚƣŔŰŊŔůƨƚŔШ ƻƑŔШ ƓƨŰťƣŔĬĲШ ŸůċƻċőĲũŔƚƣШ ƚĲŸƚƣШ ŰŔŰŊШ ƻƑŔůċũĬċƻċĬШ
ċŰċũƬƬƚŔĬċШƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲШůŔƣƣĲШċŔŰƨũƣШŊĲŸůĲĲƣƖŔċЯШƻċŔĬШťċШůƑƑĬŔƚƣƨƚƓċƖċůĲĲƣƖŔƣĲШċũƨƚĲũЮ 

ÑƬƬƓŔũŔƚĲĬШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲũШƚċũƻĲƚƣċƣċƻċĬШƓƨŰťƣŔċƣƖŔĤƨƨĬŔĬШŸŰШŰęŔƣĲťƚа 

¶ ?ĲƻŔċƣŔŸŰШтШƓƨŰťƣŔĬĲШťƑƖƻċũĲťċũũĲШƻƑŔШƚŸĤŔƻƨƚШƖĲŊŔƚƣƖĲĲƖŔůŔƚĲШůƨĬĲũŔŊċЯ 
¶ ÅĲǰĲĦƣċŰĦĲШтШƓŔŰŰċШƓĲĲŊĲũĬƨƚŸůċĬƨƚЯ 
¶ ůƓũŔƣƨĬĲШтШƣċŊċƚŔƓƁƁƖĬƨŰƨĬШũċƚĲƖŔůƓƨũƚŔШƣƨŊĲƻƨƚЯ 
¶ fŰƣĲŰƚŔƣǃШтШůƑƑĬĲƣƨĬШƚŔŊŰċċũŔШŔŰƣĲŰƚŔŔƻƚƨƚЯ 
¶ ÂŸŔŰƣÉŸƨƖĦĲfĬШтШƻŔŔĬĲШťŸŰťƖĲĲƣƚĲũĲШůƑƑĬŔƚƣƨƚƚĲŔƚƨũĲШƻƑŔШƣƖċŢĲťƣŸŸƖŔũĲЯ 
¶ ÖƚĲƖ?ċƣċШтШťċƚƨƣċŢċШƻƑŔШƣċƖťƻċƖċШƓŸŸũƣШůęęƖċƣƨĬШũŔƚċŔŰŉŸЯ 
¶ ÉĦċŰ ŰŊũĲÅċŰťШтШũċƚĲƖťŔŔƖĲШũċŰŊĲůŔƚŰƨƖťШůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲШőĲƣťĲũЯ 
¶  ƨůĤĲƖ§ŉÅĲƣƨƖŰƚШтШƬőĲШũċƚĲƖŔůƓƨũƚŔШƣċŊċƚŔƓƑƖŊĲƣĲШċƖƻЯ 
¶ ]ƓƚÑŔůĲШтШůƑƑĬŔƚƣƨƚĲШċŢċůęƖŊĲŰĬШ] ÉÉрċŢċƚťċċũċШċũƨƚĲũЮ 

uƑŔťШŰĲĲĬШƻęęƖƣƨƚĲĬШŸŰШƣċũũĲƣċƣƨĬШŔŊċШƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲШƓƨŰťƣŔШťƬũŊĲШŰŔŰŊШŰĲŔĬШƚċċĤШƻċċĬċƣċШŢċШ
ċŰċũƬƬƚŔĬċШ ƻċƚƣċƻċƣĲƚШ ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШ ŢċШ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲƣƁƁƣũƨƚĲШ ƣċƖťƻċƖċĬĲƚЮШ
éŔƚƨċũŔƚĲĲƖŔůŔƚĲũШċƚĲŰĬċƣċťƚĲШƣċƻċƓęƖċŰĲШÅ]7рƻęƖƻƨƚШƻċũŔƣƨĬШċƣƖŔĤƨƨĬŔШƻęęƖƣƨƚƣĲŊċЯШ
ƻƑŔůċũĬċĬĲƚШťƨƻċĬċШċŰĬůĲŔĬШŰęŔƣĲťƚа 

¶ ůƨƚƣрƻċũŊĲШƚťċċũċũЯ 
¶ ƻƑŔШůŔƣůĲƻęƖƻŔũŔƚĲũШƚťċċũċũШыŰƣШƚŔŰŔŰĲтƖŸőĲũŔŰĲтťŸũũċŰĲтƓƨŰċŰĲьЮ 

 

 
ÂŔũƣЮΪдЮ éċũŢċũċЮ ůċċũŔŰŰдЮĲƖŸũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲЮ ƣƨũĲůƨƚĲũЮ ũŸŸĬƨĬЮ ťũċƚƚŔǯƣƚĲĲƖŔƣƨĬЮ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻЮёċŔŰƨũƣЮ ůċċƓŔŰĬђеЮ
ƻŔƚƨċũŔƚĲĲƖŔƣƨĬЮƓƨŰťƣŔĬĲЮťƑƖŊƨƚċƣƖŔĤƨƨƣŔĬĲЮċũƨƚĲũЮёΥΣΥΨђдЮcċĬĲƚЮ]ĲŸĬĲĲƚŔċд 



ΟΜ 
 

ÉĲũũŔŰĲШċƣƖŔĤƨƨĬŔƓƑőŔŰĲШƻŔƚƨċũŔƚĲĲƖŔůŔŰĲШƻƑŔůċũĬċĤШƓċƖĲůŔŰŔШƣƨƻċƚƣċĬċа 

¶ ĲƖŔŰĲƻċŔĬШůċƣĲƖŢċũĲШŢċШƓŔŰĬƨЯ 
¶ ƓŔŰŰċШƖƨƨůŔũŔƚŔШůƨƨƣƨƚŔЯ 
¶ ťŸŰťƖĲĲƣƚĲŔĬШůƑƑĬŔƚƣƨƚƚĲŔƚĲШƻƑŔШċŢċƓĲƖŔŸŸĬĲЮ 

 

ÂƨŰťƣŔƓŔũƻĲШƣƁƁƣũĲůŔƚĲťƚШťċƚƨƣċƣċƻċĬШƣċƖťƻċƖċũċőĲŰĬƨƚĲĬШтШŰŔŔШũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖŔƣĲШƣŸŸƣŢċƣĲШ
ĲŰĬċШƣċƖťƻċƖċĬШťƨŔШťċШƚƑũƣƨůċƣƨĬШťŸũůċŰĬċШŸƚċƓŸŸũĲШƣċƖťƻċƖċĬШтШƻƑŔůċũĬċƻċĬШũƨƨċШ
ƣęŔĲŰĬċƻċŔĬШťũċƚƚŔǯťċƣƚŔŸŸŰĲШŢċШƨƨƚŔШƓƨŰťƣŔċƣƖŔĤƨƨƣĲШƻċƚƣċƻċũƣШťŸŰťƖĲĲƣƚĲШƣƁƁƬũĲƚċŰĬĲШ
ƻċŢċĬƨƚƣĲũĲЮШ xŔƚċťƚШ ƚƣċŰĬċƖĬƚĲƣĲũĲШ ťũċƚƚŔĬĲũĲШ ŢċШ ċƣƖŔĤƨƨƣŔĬĲũĲШ ŸŰШ ƓŔŔƚċƻċШ
ŉƨŰťƣƚŔŸŰċċũƚƨƚĲŊċШ ƣċƖťƻċƖċĬĲƚШ ƻƑŔůċũŔťШ ƖċťĲŰĬċĬċШ ťċШ ťŸőċŰĬċƣƨĬШ
ťũċƚƚŔǯƣƚĲĲƖŔůŔƚũŸŸŊŔťċƣЯШƚĲċũőƨũŊċƚШƖĲĲŊũŔƓƑőŔƚĲŔĬШƻƑŔШƓŸŸũċƨƣŸůċċƣƚĲŔĬШƣƁƁƖŔŔƚƣƨЮ 

 

xŔƚċťƚШƓƨőċƚƣċůŔƚĲũĲШŢċШťũċƚƚŔǯƣƚĲĲƖŔůŔƚĲũĲШƻƑŔĤШƻċŢċĬƨƚĲũШƖċťĲŰĬċĬċШťċШƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲШ
ƣŔőĲĬƨƚĲШƻęőĲŰĬċůŔƚƣШыőƑƖĲŰĬċůŔƚƣьЮШÑŔőĲĬƨƚĲШƻęőĲŰĬċůŔƚĲШĲĲƚůęƖťШĲŔШŸũĲШċŰĬůĲƣĲШ
ťƻċũŔƣĲĲĬŔШőċũƻĲŰĬċůŔŰĲЯШƻċŔĬШċŰĬůĲƚƣŔťƨШůċőƨШŸƓƣŔůĲĲƖŔůŔŰĲЯШĲƣШůƨƨƣċШƓƨŰťƣŔƓŔũƻШ
ƓċƖĲůŔŰŔШ ťęƚŔƣũĲƣċƻċťƚЯШ ťŔŔƖĲůċťƚШ ƣƁƁĬĲũĬċШ ŰŔŰŊШ ƚŸĤŔƻċťƚШ ĲĬċƚŔƚĲťƚШ ťċƚƨƣƨƚĲťƚШ ыŰƣШ
ƓƖŸŢĲťƣĲĲƖŔůŔƚĲƚЯШƻŔƚƨċũŔƚĲĲƖŔůŔƚĲũШƻƑŔШƻĲĲĤŔƓƑőŔƚƣĲƚШƻċċƣƨƖŔƣĲƚьЮ 

 

~ƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲШ ťęŔŊƨƚШ ťŸŊƨƣċťƚĲШ ťƑŔŊĲШ ƣŔőĲĬċůШ ƻċŢċũŔťШ ċŰĬůĲƚƣŔťЯШ ůŔũũĲШ ċũƨƚĲũШ
ťŸŸƚƣċƣċťƚĲШ ƚŔŔƚШ ťŸŊƨШ ŢęƖĲũƣƁƁƣũƨƚЮШ uƨŰċШ ƚĲĲШ ŔŰŉŸШ ŸŰШ ůċőƨťċƚШ ƚŔŔƚШ ƣĲőċťƚĲШ ƚĲũũĲƚƣШ
őƑƖĲŰĬƨƚЮШ ÉċůċƚШ ŸŰШ ŸũĲůċƚШ ťċШ ŸƖŔŊŔŰċċũШƣŔőĲĬƨƚĲŊċШ ŉċŔũŔĬЯШ ůŔĬċШ ƚċċĤШ ƻċŢċĬƨƚĲũШ
ťċƚƨƣċĬċЯШťƨŔШŸŰШƻċŢċĬƨƚШƣęƓƚƨƚƣƨƚƣĲШƻƑŔШƣŔőĲĬċůċШċŰĬůĲƚƣŔťƨШŢęƖĲũĲЮ 

 

  



ΟΝ 
 

ÑŔőĲĬƨƚĲШƻęőĲŰĬċůŔƚĲũШĲĲůċũĬċƣċťƚĲШŸƚċШƓƨŰťƣŔĬĲƚƣШťŸŰƣƖŸũũŔƣƨĬШŢċШůĲƣŸŸĬŔũŔƚĲũШƻŔŔƚŔũЯШ
ƚęŔũŔƣċĬĲƚШƚċůċũШċŢċũШůƑƑĬŔƚƣƨƚĲШŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚĲШƬũĬťƨŢƨШŰŔŰŊШƣƁƁƬũĲƚċŰĬĲШƚĲŔƚƨťŸőċƚƣШ
ƻċŢċũŔťƨШĬĲƣċŔũƚƨƚĲЮШ§ũƨũŔŰĲШŸŰШƖƑőƨƣċĬċЯШĲƣШƣŔőĲĬƨƚĲШƻęőĲŰĬċůŔƚƣШƖċťĲŰĬċƣċťƚĲШċũċƣŔШ
ĲĲƚůęƖŊŔƓƑőŔƚĲũƣШ ŰŔŰŊШ ƚĲĲШ ĲŔШ ƣŸőŔШ ůƑŢƨƣċĬċШ ťƖŔŔƣŔũŔƚƣĲШ ĬĲƣċŔũŔĬĲЯШ ůƑƑƣťċƻċШ ĲŊċШ
ůƑƑĬŔƚƣƨƚƣęƓƚƨƚĲШƚęŔũŔůŔƚƣЮ 

 

 
ÂŔũƣЮΫдЮéċũŢċũċЮ ůċċũŔŰŰдЮĲƖŸũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲЮ ƣƨũĲůƨƚĲũЮ ũŸŸĬƨĬЮťũċƚƚŔǯƣƚĲĲƖŔƣƨĬЮƓƨŰťƣŔƓŔũƻЮёċŔŰƨũƣЮ ůċċƓŔŰĬђеЮ
ƻŔƚƨċũŔƚĲĲƖŔƣƨĬЮƓƨŰťƣŔƣŔőĲĬƨƚĲЮċƚƣůĲƣĲЮťċƨƓċдЮéċƚċťƨũƣЮƓċƖĲůċũĲжЮƓƨŰťƣŔƣŔőĲĬƨƚЮƻċƚƣċƻċũƣЮΤЮůеЮΣеΨЮůеЮΣеΥЮůЮŢċЮΣеΤЮůЮ
ёΥΣΥΨђдЮcċĬĲƚЮ]ĲŸĬĲĲƚŔċд 

  



ΟΞ 
 

 
ÂŔũƣЮάдЮÑċũũŔŰŰċЮuċċƖũŔЮťŔƖŔťЮцЮƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲЮƣŔőĲĬƨƚдЮéċƚċťƨũƣЮƓċƖĲůċũĲжЮΤΣĦůеЮΨĦůеЮΤĦůеЮΣеΨĦůеЮΣеΦĦů 

 

ÂƖċťƣŔťċƚШ ƻƑŔĤШ ƣŔőĲĬƨƚĲШ ƻęőĲŰĬċůŔƚĲШ ƻċŢċĬƨƚШ ƣƨũĲŰĲĬċШ ťċШ ċŰĬůĲƣĲШ ĲĬċƚŔƚĲƚƣШ
ťċƚƨƣƨƚťĲƚťťŸŰŰċƚƣЮШ  ęŔƣĲťƚШ ůŔƣůĲƣĲƚШ ƻĲĲĤŔƓƑőŔƚƣĲƚШ ƻŔƚƨċũŔƚĲĲƖŔůŔƚƓũċƣƻŸƖůŔĬĲƚШ
ťĲőƣŔƻċĬШƬũĲƚũċċĬŔƣċƻċƣĲШċŰĬůĲƣĲШůċőƨƓŔŔƖċŰŊƨĬЮШÉťĲƣĦőŉċĤŔШÂƖĲůŔƨůрťŸŰƣŸШƓƨőƨũШŸŰШ
ůċťƚŔůċċũŰĲШũƨĤċƣƨĬШƬũĲƚũċċĬŔůŔƚĲШůċőƣШΡΜΜШ~7ЯШůŔƚШƣęőĲŰĬċĤЯШĲƣШƓƨŰťƣŔƓŔũƻШƣƨũĲĤШ
ĲŰŰĲШĲťƚƓŸƖƣŔůŔƚƣШƚŸĤŔƻċƚƚĲШŉŸƖůċċƣŔШŸƓƣŔůĲĲƖŔĬċШŢċШőƑƖĲŰĬċĬċШƚĲũũŔƚĲũШůęęƖċũЯШĲƣШ
ŉċŔũŔůċőƣШŢęęťƚШĲƣƣĲŰęőƣƨĬШƓŔŔƖŔĬĲƚƚĲЮШ  



ΟΟ 
 

ΞЮΝЮΣ xċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШƣƨũĲůƨƚĲĬ 

 

xċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШ ĲƚůċƚĲťƚШ ƻęũŢƨŰĬŔťƚШ ŸŰШ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻШтШƣŔőĲЯШ ŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔŰĲЯШ
ƚƨƨƖĲůċőƨũŔŰĲШƖƨƨůŔũŔŰĲШċŰĬůĲƚƣŔťЯШůŔƚШƻƑŔĤШƚŔƚċũĬċĬċШċũċƣĲƚШƚċĬċĬĲƚƣШťƨŰŔШůŔũŢċƖĬĲŔĬШ
ƓƨŰťƣĲЮШÂƨŰťƣŔƓŔũƻШƣŸŔůŔĤШťŸŊƨШĲĬċƚŔƚĲШċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚĲШƻƨŰĬċůĲŰĬŔŰċЯШƻƑŔůċũĬċĬĲƚШ
ťċƚƨƣċŢċũШċũƨƚƣċĬċШŸĤŢĲťƣŔШċŰċũƬƬƚŔЯШƣĲőŰŔũŔƚĲШƚĲŔƚƨťŸƖƖċШőŔŰĬċůŔƚƣШŰŔŰŊШƓƖŸŢĲťƣŔШŢċŸťƚШ
ƻċŢċũŔťĲШƣƁƁŢŸŸŰŔƚƣĲШƻƑŔШΟ?рůƨĬĲũŔƣĲШťŸŸƚƣċůŔƚƣЮ 

 

uċċƚċĲŊƚĲĬШ ƣċƖťƻċƖċũċőĲŰĬƨƚĲĬШ ƻƑŔůċũĬċƻċĬШ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲШ ťċƚƨƣċĬċШ ŸƣƚĲШ
ƓƖŸŢĲťƣĲĲƖŔůŔƚĲƚЯШŢęƖĲũĲƻċũƻĲƚЯШċŰċũƬƬƚŔƚШŰŔŰŊШƻċƖċőċũĬƨƚĲƚЮШÂƨŰťƣŔƓŔũƻĲƚƣШŸŰШƻƑŔůċũŔťШ
ƣƨũĲƣċĬċШůŔƣůĲƚƨŊƨƚĲŔĬШƣęŔĲŰĬċƻċŔĬШΞ?рШŢċШΟ?рċŰĬůĲťŔőƣĲЯШƚĲċũőƨũŊċƚа 

 

¶ ƻƑƖťůƨĬĲũŔĬЯ 
¶ ťũċƚƚŔǯƣƚĲĲƖŔƣƨĬШƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲЯ 
¶ ťƑƖŊƨƚůƨĬĲũŔĬЯ 
¶ ŸƖƣŸƻċċƣĲĬЯ 
¶ ƣĲůċċƣŔũŔƚĲĬШċŰċũƬƬƚŔťŔőŔĬЮ 

 

uƑŔťШŢęƖŊŰĲƻċĬШƣƨũĲůŔĬШтШŢŸŸŰŔƚĲĬЯШ7f~рůƨĬĲũŔĬШƻƑŔШŸĤŢĲťƣŔШŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔŰĲШċŰċũƬƬƚШтШ
ƣƨŊŔŰĲƻċĬШ ċũċƣŔШ ċũŊƚĲũĲШ ůƑƑĬŔƚƣċƣƨĬШ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲũĲЮШ uċċƚċĲŊƚĲĬШƣċƖťƻċƖċũċőĲŰĬƨƚĲĬШ
ƻƑŔůċũĬċƻċĬШ ťċƚƨƣċĬċШ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲШ ŸƣƚĲШůŔƣůĲƚƨŊƨƚƣĲƚШ ƣƁƁƻŸŸŊƨĬĲƚЯШ ŰŔŔШ
ƓƖŸŢĲťƣĲĲƖŔůŔƚĲƚЯШ ŢęƖĲũĲƻċũƻĲƚЯШċŰċũƬƬƚŔĬĲƚЯШƻċƖċőċũĬƨƚĲƚШ ťƨŔШ ťċШ ĲőŔƣƨƚƓƖŸƣƚĲƚƚŔШ
ƣŸĲƣċƻċƣĲƚШƖċťĲŰĬƨƚƣĲƚЮШ



ΟΠ 
 

xċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШůĲĲƣŸĬŔƣĲШƣƨũĲůƨƚĲĬ 

~ĲĲƣŸĬ ÂŸƚŔƣƚŔŸŰĲĲƖŔůŔŰĲШоШ
ůƑƑƣťċƻċШƚċċƻƨƣċůŔŰĲ ũŊŰĲШƣƨũĲůƨƚ ÉƨőƣĲũŔŰĲШƣęƓƚƨƚ ~ƑƑĬŔƚƣƨƚШƣŔőĲĬƨƚШ

ыƖĲƚŸũƨƣƚŔŸŸŰь 

cxÉ Éx ~ЯШůċƖťĲƖŔĬ ÂƨŰťƣŔƓŔũƻЯШ ƻƑƖťůƨĬĲũЯШ
ƣĲťƚƣƨƖĲĲƖŔƣƨĬШƻƑƖťůƨĬĲũ ΜЮΜΡůůШрШΝůů ũċƣĲƚШΜЮΜΡШůůШрШΜЮΞůů 

ÑxÉ f~ÖШҼШ] ÉÉЯШůċƖťĲƖŔĬ ÂƨŰťƣŔƓŔũƻЯШΟΣΜШ҄ƓŔũĬŔĬ ΜЮΡШрШΡШůů ũċƣĲƚШΝШůů 
ÂxÉЯШ ĲőťШ
Éx ~рƓƑőŔŰĲ Éx ~ЯШůċƖťĲƖŔĬ ÂƨŰťƣŔƓŔũƻЯШΟΣΜШ҄ƓŔũĬŔĬ ΡрΡΜШůů ΡрΟΜШůů 

~xÉ ] ÉÉЯШf~ÖЯШůċƖťĲƖŔĬ ÂƨŰťƣŔƓŔũƻЯШΟΣΜШ҄ƓŔũĬŔĬ ΞΜрΟΜШůů ũċƣĲƚШΞΜШůůШрШΡΜШůů 
xÉ f~ÖЯШ] ÉÉЯШůċƖťĲƖŔĬ ÂƨŰťƣŔƓŔũƻЯШƓŔũĬŔĬ ũċƣĲƚШΡΜШрШΟΜΜШůů ũċƣĲƚШΡΜШрШΟΜΜШůů 

ÑċĤĲũЮΧдЮxċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲЮůĲĲƣŸĬŔƣĲЮƣƨũĲůƨƚĲĬ 

xċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШůĲĲƣŸĬŔƣĲШũċŔċũĬċƚĲĬШťċƚƨƣƨƚċũċĬ 
~ĲĲƣŸĬ ÂĲċůŔƚĲĬШťċƚƨƣƨƚƻċũĬťŸŰŰċĬ ÑƬƬƓŔũŔƚĲĬШƣƁƁƬũĲƚċŰĬĲĬШůƨŔŰƚƨƚťċŔƣƚĲƚШŢċШťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔƚ 

cxÉ 
éęŔťĲůƑƑƣůĲũŔƚĲĬШ ĲƚĲůĲĬЯШ
ůċƚŔŰċĲũĲůĲŰĬŔĬЯШ ŔŰƣĲƖŢƁƁƖŔШ ĬĲƣċŔũŔĬЯШ
ƻƖċťťŔШĬĲƣċŔũŔĬ 

éęŔťĲрШŢċШƚƨƨƖůƑƑƣĲůĲũŔƚĲĬШĲƚĲůĲĬЯШƻęŔťĲƚƣĲШċƖőŔƣĲťƣƨƨƖƚĲƣĲШĬĲƣċŔũŔĬĲШ
ыŸƖŰċůĲŰĬŔĬЯШ ƖċŔĬťŔƻŔĬЯШ ůĲƣċũũŸƚċĬьШ ůƑƑĬŔƚƣċůŔŰĲбШ ƚťƨũƓƣƨƨƖŔĬЯШ
ŔŰƣĲƖŢƁƁƖŔĬĲƣċŔũŔĬбШŸĤŢĲťƣŔĬЯШťƨƚШŸŰШƻċŢċШƻęŊċШťƑƖŊĲƣШŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚƣШƣęƓƚƨƚƣШ
ŢċШůƑƑĬŔƚƣċƣċƻШċũċШŸŰШƻęŔťĲ 

ÑxÉ 
EőŔƣƨƚЯШ őŸŸŰĲĬЯШ őċũĬƨƚЯШ ƓũċŰĲĲƖŔŰŊƨĬЯШШ
ũŔŰŰċťĲƚťťŸŰĬЯШ ƓƖŸŢĲťƣĲĲƖŔůŔŰĲЯШ
ůƨŔŰƚƨƚťċŔƣƚĲЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƨƖ 

EőŔƣŔƚĲШ ĲťƚƣĲƖŢƁƁƖŔШ ŢċШ ŔŰƣĲƖŢƁƁƖŔШ ůƑƑĬŔƚƣƨƚЯШ ťŸŰƚƣƖƨťƣƚŔŸŸŰŔĬЯШ
ƚƨƨƖĲůƑƑƣĲůĲũŔƚĲĬШ ĲƚĲůĲĬбШ ůŔũũŔůĲĲƣƖŔƣęƓƚƨƚĲŊċШ ċũƨƚċŰĬůĲĬШ
ƖĲƚƣċƨƖĲĲƖŔůŔƚрШŢċШƖĲťŸŰƚƣƖƨĲĲƖŔůŔƚƓƖŸŢĲťƣŔĬĲťƚ 

ÂxÉЯШ ĲőťШ
Éx ~рƓƑőŔŰĲ 

EőŔƣƨƚЯШ őŸŸŰĲĬЯШ őċũĬƨƚЯШ ƓũċŰĲĲƖŔŰŊƨĬЯШШ
ũŔŰŰċťĲƚťťŸŰĬЯШ ƓƖŸŢĲťƣĲĲƖŔůŔŰĲЯШ
ůƨŔŰƚƨƚťċŔƣƚĲЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƨƖ 

ÉƨƨƖƣĲШ ŢċШ ťĲĲƖƨťċШ ƖƨƨůŔƚƣƖƨťƣƨƨƖŔŊċШ ŸĤŢĲťƣŔĬĲШ ťŔŔƖĲШ ůƑƑĬŔƚƣċůŔŰĲШ
ыũŸƚƚŔĬЯШťŔŰĬũƨƚĲĬЯШĤċƚƣŔŸŰŔťęŔŊƨĬЯШťŸƖŔĬŸƖŔĬьбШŸũƨťŸƖƖċĬЯШťƨƚШÑxÉШŸũĲťƚШ
ċŢċũŔƚĲũƣШƻƑŔШũŸŊŔƚƣŔũŔƚĲũƣШĲĤċĲŉĲťƣŔŔƻŰĲ 

~xÉ ÑĲĲĬЯШƣęŰċƻċĬЯШũŔŰĲċċƖŰĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƨƖ 
ŢċũŸŸũŔƚƣĲШ ƣęŰċƻċƖƨƨůŔШ ƣĲũŊĲĬĲЯШ ƚŔũũċƓĲċũƚĲƣĲЯШ ůƬƬƖŔĬĲШ ŢċШ
ũŔŰŰċƚƣƖƨťƣƨƨƖŔĬĲШůƑƑĬŔƚƣċůŔŰĲШƚƑŔĬƨťŔũƣбШƚŸĤŔĤШŸĤŢĲťƣŔĬĲũĲЯШůŔũũĲũĲШŸŰШ
ũŔŊŔƓęęƚШůċċƓĲċũƚĲũƣ 

xÉ 
~ĲƣƚċŰĬƨƚЯШ ċƖőĲŸũŸŸŊŔċЯШ
ůċċƚƣŔťƨůƨĬĲũŔĬЯШƚƨƨƖĲĬШůċċрċũċĬ 

~ċċƚƣŔťƨċƖőĲŸũŸŸŊŔċбШ ůċċũŔŰŰƨƚƣĲЯШ ůƨŔƚƣƚĲƣĲШ ċƚƨũċťŸőƣċĬĲШ ŢċШ
ƻƨŰĬċůĲŰƣŔĬĲШƣƨƻċƚƣċůŔŰĲбШƖĲũŢĲĲǯůƨĬĲũŔĬЯШůŔƚШƣŸŸƻċĬШĲƚŔũĲШƓŔŰŰċƚĲШ
ĲĤċƖĲŊƨũċċƖƚƨƚĲĬШŢċШƻċƖŢċƣƨĬШƚƣƖƨťƣƨƨƖŔĬ 

ÑċĤĲũЮΨдЮxċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲЮůĲĲƣŸĬŔƣĲЮũċŔċũĬċƚĲĬЮťċƚƨƣƨƚċũċĬ 



ΟΡ 
 

xċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШůĲĲƣŸĬŔƣĲШĲĲũŔƚĲĬШŢċШƓƨƨĬƨƚĲĬ 
~ĲĲƣŸĬ EĲũŔƚĲĬ ÂƨƨĬƨƚĲĬ 

cxÉ éƑŔůċũĬċĤШ ƚťċŰĲĲƖŔĬċШ ƻęŔťĲƚĲŔĬШ ŸĤŢĲťƣĲШ ŰŔŰŊШ ũƨƨċШ
ƻęŔťĲƚƣĲƚƣШŸĤŢĲťƣŔĬĲƚƣШƣęƓƚĲŔĬШůƨĬĲũĲŔĬЮ 

EŔШ ƚŸĤŔШ ƚƨƨƖƣĲШ ŸĤŢĲťƣŔĬĲШ ĲŊċШ ċũċĬĲШ ůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲťƚбШ
ƓŔŔƖċƣƨĬШ ƣƁƁƨũċƣƨƚбШ ƚƑũƣƨƻƨƚШ ůċƖťĲƖŔƣĲƚƣШ ƻƑŔШ ŸĤŢĲťƣŔШ
ƣĲťƚƣƨƨƖŔƚƣбШůƑƑĬŔƚƣƨƚƓƖŸƣƚĲƚƚШŸŰШƣƨŰĬũŔťШŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚĲũƣШ
ũŔőƣƚċƣĲШƻƑŔШƬőƣũċƚƣĲШƓŔŰĬċĬĲШƚƨőƣĲƚЮ 

ÑxÉ 
uƑƖŊĲШ ƣęƓƚƨƚЯШ ĬĲƣċŔũƚƨƚШ ŰŔŰŊШ ƚƣċĤŔŔũŰĲШ ƚƣċŰĬċƖƣŰĲШ
ůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲШƣƁƁƻċőĲŰĬЯШůŔũũĲŊċШƣĲőċťƚĲШŔŊċƓęĲƻċƚĲŔĬШ
ůƑƑĬŔƚƣƨƚŔШůŔƣůĲƣĲƚШƻċũĬťŸŰĬċĬĲƚЮ 

ĲŊċŰƑƨĬĲƻШ ƚƨƨƖƣĲШ ŸĤŢĲťƣŔĬĲШ ŢċШ ċũċĬĲШ ƓƨőƨũбШ ŰƑƨċĤШ
ůŔƣůĲŔĬШůƑƑĬŔƚƣƨƚƚĲŔƚĲШŢċШőĲċĬШũŸŊŔƚƣŔũŔƚƣШƓũċŰĲĲƖŔůŔƚƣЮ 

ÂxÉЯШ ĲőťШ
Éx ~рƓƑőŔŰĲ 

uƑƖŊĲШ ťƨŰŔШ ťĲƚťůŔŰĲШ ƣęƓƚƨƚШ ŢċШ ĬĲƣċŔũƚƨƚЮШ ÉŸĤŔĤШ ƻęŊċШ
ƚƨƨƖƣĲШ ċũċĬĲЯШ ƖƨƨůŔĬĲШ ůƑƑƣůŔƚĲťƚЯШ ťƨƚШ ƚƣċċƣŔũŔƚĲШ
ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲŊċШťƨũƨťƚШƓęĲƻċƚŔĬЮ 

~ċĬċũċůШ ƓƨŰťƣŔƣŔőĲĬƨƚШ ŢċШőċŢƨƻƨƚШƻƑƖƖĲũĬĲƚШ ÑxÉрŔŊċбШ
Éx ~рċũŊŸƖŔƣůŔĬШ ŸŰШ ƣƨŰĬũŔťƨĬШ ťŸƖĬƨƻċƣĲШ ůƨƚƣƖŔƣĲЯШ
ƓŔťťċĬĲШ ƚŔƖŊĲƣĲШ ťŸƖŔĬŸƖŔĬĲШ ŢċШ ƻęőĲƚĲШ ŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚĲШ
ƻċƖŔĲĲƖƨƻƨƚĲШƚƨőƣĲƚЮ 

~xÉ 

éęŊċШťŔŔƖĲШċŰĬůĲƣĲШťŸŊƨůŔŰĲШũŔŰĲċċƖƚĲƣĲũШŢċШũċŔċũĬċƚƣĲũШ
ċũċĬĲũбШ ƚŸĤŔĤШ ũŔŰŰċƖƨƨůŔШ ŢċШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƨƖŔШ
ůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲťƚШ ŔŰŔůĲƚĲШ ƣċƚċŰĬŔũƣбШ ĲŉĲťƣŔŔƻŰĲШ ƚƨƨƖƣĲШ
ƻċőĲůċċĬĲШťċƣůŔƚĲťƚЮ 

ÂŔŔƖċƣƨĬШũŔŊŔƓęęƚШтШƚƑũƣƨƻƨƚШƚƑŔĬƨťŔШũŔŔťƨůŔƚƻƑŔůċũƨƚƣĲƚƣбШ
ůċĬċũċůШ ƓƨŰťƣŔƣŔőĲĬƨƚШ ƻƑƖƖĲũĬĲƚШ ÑxÉрШŢċШÂxÉр
ůĲĲƣŸĬŔƣĲŊċбШůƑƑĬŔƚƣƨƚШƓŔŔƖĬƨĤШŰęőƣċƻċШŢċШũŔŊŔƓęęƚĲƣċƻċШ
ċũċŊċЮ 

xÉ 
uŔŔƖĲШŢċШĲŉĲťƣŔŔƻŰĲШƻęŊċШƚƨƨƖƣĲШċũċĬĲШůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲťƚбШ
ƻƑŔůċũĬċĤШŰęőċШůċċƓŔŰŰċШƖĲũŢĲĲǯШťċШƣŔőĲĬċШƣċŔůĲƚƣŔťƨШ
ċũũбШƚŸĤŔĤШůċċƚƣŔťƨċƖőĲŸũŸŸŊŔċťƚШŢċШƖĲũŢĲĲǯċŰċũƬƬƚŔťƚЮ 

~ċĬċũШ ƓƨŰťƣŔƣŔőĲĬƨƚШ ƻƑƖƖĲũĬĲƚШ ůċċƓĲċũƚĲƣĲШ
ůĲĲƣŸĬŔƣĲŊċбШ ĲŔШ ƚŸĤŔШ ĬĲƣċŔũƚĲťƚШ őŸŸŰĲрШ ĲŊċШ
ŸĤŢĲťƣŔůƑƑĬŔƚƣƨƚĲťƚбШůƑƑĬŔƚƣċĤШċŔŰƨũƣШƑőƨƚƣШŰęőƣċƻċŔĬШ
ĲũĲůĲŰƣĲЮ 

ÑċĤĲũЮΩдЮxċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲЮůĲĲƣŸĬŔƣĲЮĲĲũŔƚĲĬЮŢċЮƓƨƨĬƨƚĲĬд 



ΟΣ 
 

ΞЮΝЮΤ ÚũĬŔƚĲĬШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШĲƖŔƚƨƚĲĬ 

 

cŸŸũŔůċƣċШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШƚƨƨƖĲƚƣШƣęƓƚƨƚĲƚƣШŢċШũċŔċũĬċƚĲƚƣШťċƚƨƣƨƚĲƚƣШŸŰШƣĲŊĲůŔƚƣШ
ůƑƑĬŔƚƣƨƚůĲĲƣŸĬŔŊċЯШ ůŔũũĲũШ ŸŰШ ůŔƣůĲŔĬШ ŉƬƬƚŔťċũŔƚŔШ ŢċШ ƣĲőŰŸũŸŸŊŔũŔƚŔШƓŔŔƖċŰŊƨŔĬЯШ ůŔƚШ
ůƑŢƨƣċƻċĬШċŰĬůĲƣĲШťƻċũŔƣĲĲƣŔШŢċШũŸĲƣċƻƨƚƣЮШ 

 

ΞЮΝЮΤЮΝ ÂĲĲŊĲũĬċƻċĬШŢċШũęĤŔƓċŔƚƣƻċĬШƓŔŰŰċĬ 

 

xċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШ ƬťƚШ ŸũƨũŔƚĲůċŔĬШ ƓŔŔƖċŰŊƨŔĬШ ŸŰШ ƓĲĲŊĲũĬċƻċƣĲШ ŢċШ ũęĤŔƓċŔƚƣƻċƣĲШ
ůċƣĲƖŢċũŔĬĲШůƑƑĬŔƚƣċůŔŰĲЮШÂŔŰŰċĬШŰċŊƨШťũċċƚЯШƓŸũĲĲƖŔƣƨĬШůĲƣċũũЯШƻĲƚŔШƻƑŔШƻęŊċШƚŔũĲĬċĬШ
ũċťŔƣƨĬШƓŔŰŰċĬШŰŔŰŊШůƨƚƣċШƣŸŸŰŔШƓŔŰŰċĬШĲŔШƓĲĲŊĲũĬċШũċƚĲƖťŔŔƖƣШũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖŔШƻċƚƣƨƻƑƣŢċƚƚĲШ
ťŸƖƖĲťƣƚĲũƣЯШ ƻċŔĬШ ƚĲĲШ ƣƨũĲĤШ ůŸŸŰƨƣƨƚĲŊċШ ƻƑŔШ ũċƚĲƖťŔŔƖШ ƬũĬƚĲШ ĲŔШ ŢƑƨċШ ƣċŊċƚŔЮШ ÉĲũũĲШ
ƣƨũĲůƨƚĲŰċШƻƑŔƻċĬШůƑƑĬŔƚƣƨƚƣƨũĲůƨƚƣĲƚШŔũůŰĲĬċШůŔƣůĲƚƨŊƨƚĲĬШƻĲċĬЯШŰęŔƣĲťƚа 

¶ ƚŔƚĲƖƨƨůŔĬĲШůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲũШƻƑŔĤШċťĲŰĬĲШťċƨĬƨШƣĲťťŔĬċШŸũƨťŸƖĬЯШťƨƚШċťŰċШƣċŊċШ
ŸũĲƻШƖƨƨůШƻƑŔШƻęũŔƚťĲƚťťŸŰĬШƓĲĲŊĲũĬƨĤШƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲƚШŰŔŰŊШũŸŸĤШůƑƑĬŔƚƣċƣċƻċШƖƨƨůŔШ
ŰęŔũŔƚĲШĬƨƓũŔťċċĬŔЯ 

¶ ƖƨƨůŔĬĲƚЯШťƨƚШŸŰШƖŸőťĲũƣШťũċċƚƓŔŰĬƨШƻƑŔШťũċċƚĲũĲůĲŰƣĲЯШƻƑŔƻċĬШůƑƑĬŔƚƣƨƚƓƨŰťƣŔĬШ
ŸƚċũŔƚĲũƣШƻƑŔШƣęŔĲũŔťƨũƣШƓƨƨĬƨĬċЯ 

¶ ůƑƑĬŔƚƣċƣƨĬШŊĲŸůĲĲƣƖŔċШƻƑŔĤШŸũũċШůŸŸŰƨƣċƣƨĬЯШĲĤċƣęƓŰĲШƻƑŔШƚŔƚċũĬċĬċШƻċũĲƓŔŰĬƨЮ 

 

ÑĲċƣƨĬШ ŢƨőƣƨĬĲũШ ŢċШ ƻċŢċĬƨƚĲũШ ŸŰШ ƻƑŔůċũŔťШ ƓĲĲŊĲũĬċƻċŔĬШ ƓŔŰĬƨШ ċŢƨƣŔƚĲũƣШ ťċƣƣċШ ůċƣŔШ
ƚťċŰĲĲƖŔůŔƚƚƓƖĲŔŊċШыŰƣШċŰƣŔцƖĲǰĲĦƣŔƻĲЮƚƓƖċǃЮŉŸƖЮΦ?ЮũċƚĲƖЮƚĦċŰŰŔŰŊьЯШƖŔŔĬĲŊċШƻƑŔШůƨƨШ
ĲũĲůĲŰĬŔŊċЯШ ůŔƚШ ƣĲťŔƣċĤШ ƓŔŰŰċũĲШ ƑőƨťƚĲШ ťŔőŔЯШ ůŔƚШ ƓċƖċŰĬċĤШ ũċƚĲƖťŔŔƖĲШ
ƣċŊċƚŔƓĲĲŊĲũĬƨůŔƚƣЮШÉƑũƣƨƻċũƣШťċƚƨƣċƣċƻċƚƣШƣŸŸƣĲƚƣШƣƨũĲĤШƚƓƖĲŔШƓęƖċƚƣШůƑƑĬŔƚƣƨƚƣШťċƚШ
ťęƚŔƣƚŔШĲĲůċũĬċĬċШƻƑŔШċƨƖƨƚƣƨĤШƚĲĲШũƬőŔťĲƚĲШċŢċШŢŸŸťƚƨũШŔƚĲĲŰĲƚĲƚƣЮШuƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔШ
ŸĤŢĲťƣŔĬĲШƓƨőƨũШƣƨũĲĤШƚĲũũŔƚƣĲШƻċőĲŰĬŔƣĲШťċƚƨƣċůŔŰĲШċũċƣŔШĲĲũŰĲƻċũƣШťŸŸƚťƑũċƚƣċĬċЮ 

xŔƚċťƚШ ŸŰШ ċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚĲШ ĲƣċƓŔƚШ ƻƑŔůċũŔťШ ƻċũĲŊĲŸůĲĲƣƖŔċƣШ ŢċШ ƚŸŸƻŔůċƣƨŔĬШ
ůƑƑĬŔƚƣƨƚƓƨŰťƣĲШ ĲĲůċũĬċĬċШ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲШ ƣƁƁƣũĲůŔƚĲШ ƣƁƁƖŔŔƚƣċĬĲШ ċĤŔũШ ыŰƣШ ƓƨŰťƣŔĬĲШ
ƚĲũĲťƣĲĲƖŔůŔŰĲШŢċШťƨƚƣƨƣċůŔŰĲьЮШÉŔŔƚťŔШƣƨũĲĤШƖƑőƨƣċĬċЯШĲƣШċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚШĲŔШƚċċШċƚĲŰĬċĬċШ
ůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲũШƣĲťťŔŰƨĬШċŰĬůĲƓƨƨĬƨŢęęťĲШŰŔŰŊШĲŔШƻƑŔůċũĬċШƣċċƚƣċĬċШŊĲŸůĲĲƣƖŔċƣЯШůŔĬċШ
ũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖШĲŔШŸũĲШƖĲċċũƚĲũƣШŢęęĬƻƨƚƣċŰƨĬЮ 

  



ΟΤ 
 

ΞЮΝЮΤЮΞ ÂƨŰťƣŔƓŔũƻĲШƣŔőĲĬƨƚĲШƻęőĲŰĲůŔŰĲШťċƨŊƨƚĲШťċƚƻċĬĲƚ 

 

xċƚĲƖƚťċŰŰĲƖŔШ ůƑƑĬŔƚƣƨƚƣŔőĲĬƨƚШ ƚƑũƣƨĤШ ŸƣƚĲƚĲũƣШ ƚťċŰŰĲƖŔШ ŢċШ ůƑƑĬŔƚƣċƣċƻċШ ƓŔŰŰċШ
ƻċőĲũŔƚĲƚƣШťċƨŊƨƚĲƚƣЮШ~ŔĬċШƚƨƨƖĲůШŸŰШůƑƑĬŔƚƣƨƚťċƨŊƨƚЯШƚĲĬċШőƑƖĲĬċůċťƚШůƨƨƣƨĤШ
ƓƨŰťƣŔƓŔũƻЮШÉĲũũĲШƣƨũĲůƨƚĲŰċШƻƑŔƻċĬа 

¶ ťċƨŊĲůċĬШƓŔŰŰċĬШŸũũċШťŔƖŢĲũĬċƣƨĬШƻęŔťƚĲůċШĬĲƣċŔũƚƨƚĲŊċЯ 
¶ ƓĲĲŰĲĬШŢċШƻęŔťƚĲůƑƑƣůĲũŔƚĲĬШŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚĲĬШĬĲƣċŔũŔĬШŢęęĬċШůƑƑĬŔƚƣċůċƣċЯ 
¶ ůƑƑƣůŔƚĲШƣęƓƚƨƚШŢċШċŰĬůĲƣĲШƨƚċũĬƨƚƻęęƖƚƨƚШƻęőĲŰĲĬċЮ 

 

ÉĲĲШƓŔŔƖċŰŊШŸŰШĲƖŔƣŔШŸũƨũŔŰĲШƚƨƨƖƣĲШőŸŸŰĲƣĲЯШťƑƖŊĲƣĲШŉċƚƚċċĬŔĬĲШůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲũЯШťƨƚШťƑŔťŔШ
ƓŔŰĬƨШĲŔШŸũĲШƻƑŔůċũŔťШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲŊċШũęőĲĬċũƣШŢęęĬƻƨƚƣċĬċЮШÉĲũũŔƚƣĲƚШŸũƨťŸƖĬċĬĲƚШ
ƻƑŔĤШ ťƑƖŊĲůċƣĲũШ ƻƑŔШ ťċƨŊĲůċƣĲũШ ŉċƚƚċċĬŔŸƚċĬĲũШ ƣĲťťŔĬċШ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻЯШ ůŔũũĲШ ƓƨŰťƣŔĬĲШ
ƻċőĲťċƨŊƨƚШŸŰШŸũƨũŔƚĲũƣШƚƨƨƖĲůШťƨŔШůċċƓŔŰŰċШũęőĲĬċũШŸũĲƻċƣĲũШċũċĬĲũЮ 

 

ÉĲĲƣƑƣƣƨШŸŰШŸũƨũŔŰĲЯШĲƣШƣƁƁШƣĲũũŔŢċШŢċШƣƁƁШƣĲŸƚƣċŢċШũĲƓŔťƚŔĬШĲŰŰĲШůƑƑĬŔƚƣƨƚƣШťŸťťƨЯШůŔũũŔƚĲШ
ĬĲƣċŔũƚƨƚċƚƣůĲŊċШċŰĬůĲƚƣŔťťƨШŸŰШťŸŰťƖĲĲƣƚĲШŸĤŢĲťƣŔШƻƑŔШƣƁƁƬũĲƚċŰĬĲШƓƨőƨũШƻċŢċЮШÉĲũŊĲШ
ċƖƨƚċċůШůƑƑĬŔƚƣƨƚĲШĲĲƚůęƖŊŔƚƣШƻƑŔůċũĬċĤШƓũċŰĲĲƖŔĬċШůƑƑĬŔƚƣƨƚƚĲŔƚƨĬЯШƣƁƁƻŸŸШŢċШ
ƣƨũĲůƨƚƣĲШ ĲƚŔƣƨƚĲШ ƻŔŔƚŔũЯШ ůŔƚШ ƻċƚƣċĤШ ƣĲŊĲũŔťĲũĲШ ƻċŢċĬƨƚƣĲũĲШ ŰŔŰŊШ ƻęũĬŔĤШ őŔũŔƚĲůċŔĬШ
ċƖƨƚċċůċƣƨƚŔШċŰĬůĲƣĲШťċƚƨƣċƣċƻƨƚĲШŸƚċƚЮ 

 

ÑƨũĲĤШċƖƻĲƚƣċĬċЯШĲƣШůƑƑĬŔƚƣƨƚĬĲƣċŔũƚƨƚĲШƚƨƨƖĲŰĬċůŔŰĲЯШŰęŔƣĲťƚШťƑƖŊĲƣĲШŉċƚƚċċĬŔĬĲШ
ƣęŔĲũŔťШ ŢċШ ƬőƣũċƚĲШ ƓƨŰťƣŔƣŔőĲĬƨƚĲŊċШ ŢęęĬƻƨƚƣċůŔŰĲШ ťŸŊƨШ ƨũċƣƨƚĲƚЯШ ĲĲũĬċĤШ ƚċŊĲũŔШ
ƣęŔĲŰĬċƻċŔĬШƣĲőŰŔũŔƚŔШŢċШũŸŊŔƚƣŔũŔƚŔШũċőĲŰĬƨƚŔШыŰƣШƖĲĬĲũŔĬЯШƣƑƚƣƨťŔĬЯШƣĲũũŔŰŊƨĬШƻƑŔШũŔŊŔƓęęƚШ
ťƑƖƻċũŸũĲƻċƣĲШ őŸŸŰĲƣĲШ ťƑƖŊĲůċƣĲũĲШ ƣċƚċŰĬŔƣĲũĲьЮШ ÉĲũũŔƚĲĬШ ũċőĲŰĬƨƚĲĬШ ƚƨƨƖĲŰĬċƻċĬШ
ŸũƨũŔƚĲũƣШƣƁƁШůċőƣƨЯШċŢċťƨũƨШŢċШůċťƚƨůƨƚƣШŰŔŰŊШĲŔШŸũĲШċũċƣŔШƣĲőŰŔũŔƚĲũƣШĲŊċШĲĲũċƖƻĲũŔƚĲũƣШ
ƓƑőŢĲŰĬċƣƨĬЮ 

 

sƨőƣƨĬĲũЯШťƨƚШŸŰШƻċŢċũŔťШƣċŊċĬċШťƑƖŊĲƣĲШŉċƚƚċċĬŔƓŔŰĬċĬĲШƬőƣũċŰĲШťċƣƻƨƚШŢċШƓŔŔƚċƻШƬũĲťċƣƣĲШ
ŰŔŰŊШĬĲƣċŔũƚƨƚЯШƣƨũĲĤШťċċũƨĬċШťċШůĲőŔƣċůċƣċШƑőƨƚƑŔĬƨťŔŊċШƣĲŸƚƣċƣċƻċŔĬШůƑƑĬŔƚƣƨƚƣƁŔĬЯШ
ĲĲũťƑŔŊĲШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƖċťĲŰĬċůŔƚƣШƻƑŔШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШŢċШĬƖŸŸŰŔůƑƑĬŔƚƣƨƚĲШ
ťŸůĤŔŰĲĲƖŔƣƨĬШƣƁƁƻŸŸŊƨЮШÉĲũũŔŰĲШũęőĲŰĲůŔŰĲШƻƑŔůċũĬċĤШƚċċƻƨƣċĬċШƻċŢċũŔťƨШĬĲƣċŔũƚƨƚĲШŢċШ
ťċƣƻƨƚĲШŔũůċШƨũċƣƨƚũŔťĲШůċċƓĲċũƚĲƣĲШƣƑƚƣĲƚĲċĬůĲƣĲШťċƚƨƣċůŔƚĲƣċЯШťƨŔĬШĲĲũĬċĤШĲƖċũĬŔШ
ƓũċŰĲĲƖŔůŔƚƣШŰŔŰŊШƻċƚƣċƻċƣĲШũĲŰŰƨрШŢċШŸőƨƣƨƚŰƑƨĲƣĲШƣęŔƣůŔƚƣЮ 

  



ΟΥ 
 

ΞЮΝЮΤЮΟ cċŢƨƻƨƚШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲũ 

 

xċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШ ůƑƑƣĲƣęƓƚƨƚƣШ ůƑŢƨƣċĤШ ťċШ ũċƚĲƖťŔŔƖĲШ ůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲШ ƣęƓƚƨƚШ ůŔĬċШ
ŰŔůĲƣċƣċťƚĲШƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲƚШőċŢƨƻƨƚĲťƚЮШÉċůƨƣŔШƣĲťŔƣċĤШőċŢƨƻƨƚƣШŢƨƨƖĬĲШŸũƨťŸƖƖċĬЯШťƨƚШ
ũċƚĲƖŔůƓƨũƚƚШĲŔШƓĲĲŊĲũĬƨШůƑƑĬŔƚƣċƣċƻċũƣШƓŔŰŰċũƣШƬőƣƚĲШŢċШƚĲũŊĲШƣċŊċƚŔƓĲĲŊĲũĬƨƚĲŰċЯШƻċŔĬШ
őċŢƨĤШŸƚċũŔƚĲũƣШƻƑŔШůŔƣůĲƚШƚƨƨŰċƚЮШÉĲũũŔƚĲũШŢƨőƨũШĲŔШŸũĲШůƑƑĬŔƚƣƨƚƓƖŸĤũĲĲůШƚĲŸƣƨĬШ
ƬťƚŰĲƚШůƑƑĬŔƚƣċƣċƻċШƓŔŰŰċŊċЯШƻċŔĬШťċШũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖŔШƣĲőŰŔũŔƚĲШĲőŔƣƨƚĲШŢċШůƑƑƣĲƓƖŸƣƚĲƚƚŔШ
ĲƖŔƓęƖċĬĲŊċШтШƚĲċũőƨũŊċƚШ ƚĲũũĲŊċЯШ ťƨŔĬċƚШ ƚĲċĬĲШ ƻęũŢċƚƣċĤШ ũċƚĲƖŔůƓƨũƚƚĲЯШ ťƨŔĬċƚШ ƣċШ
ƖĲŊŔƚƣƖĲĲƖŔĤШƣċŊċƚŔƓƁƁƖĬƨƻċŔĬШƚŔŊŰċċũĲШŰŔŰŊШťƨŔĬċƚШŰĲĲĬШċŰĬůĲĬШőŔũŢĲůШƣƁƁĬĲũĬċťƚĲЮШ
ÉŔŔŰŢƨƨƖĲƚШŸŰШŔŊċũШƚĲċĬůĲũШƣŸŸƣŢċШƓŸŸũƣШůęęƖċƣƨĬШƬťƚŔťƨШƓƨŰťƣŔШůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲШƣęƓƚƨƚЯШůŔƚШ
ƣċƻċƓęƖċƚĲũƣШŸŰШċŰƣƨĬШΝΜůШƻƑŔШΞΜůШťċƨŊƨƚĲũШůƑƑƣůŔƚШƓƨŰťƣŔШƣęƓƚƨƚЮШ аШΞΜůоΝůůШƚĲĲШ
ƣęőŔƚƣċĤШĲƣШƚĲċĬůĲƚƣШΞΜůШťċƨŊƨƚĲũШŸŰШŔĬĲċċũƚĲũƣШƓĲĲŊĲũĬƨƻċũШƓŔŰŰċũШƬťƚŔťƓƨŰťƣŔШƣęƓƚƨƚШ
ΝůůЮШÉĲĲШƣęőĲŰĬċĤЯШĲƣШĲƖŔŰĲƻċĬШƓƨŰťƣŔĬШƚċůċũШƓŔŰŰċũШŢęęƻċĬШΝůůШƚŔƚƚĲШĲőťШőċŢƨƻƨƚШŸŰШ
ΝůůЮ 

 

cċŢƨƻƨƚШƻƑŔĤШƓƑőŢƨƚƣċĬċШŸũƨťŸƖƖċЯШťƨƚШůƑƑĬŔƚƣċƣċƻШƓŔŰĬШĲŔШťƨŢƨŰĲШƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲƚШƚĲũŊĲũƣШ
ĲƖŔƚƣċƣċƻċťƚШƣċƚċƓŔŰŰċťƚЯШƻċŔĬШŔũůŰĲĤШőċŢƨƚċЯШĲĤċůęęƖċƚĲШјƓŔũƻĲŰċљЯШůŔũũĲШŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔŰĲШ
ƣęőĲŰĬƨƚШĲŔШŸũĲШƬőĲƚĲũƣШůƑŔƚƣĲƣċƻЮШÉĲũũŔƚƣĲƚШŸũƨťŸƖĬċĬĲƚШƻƑŔĤШũċƚĲƖŔůƓƨũƚƚШċŰĬċШůŔƣƨШ
ŸƚċũŔƚƣШƣċŊċƚŔƓĲĲŊĲũĬƨƚƣШƻƑŔШƻęŊċШŰƑƖŊċШƚŔŊŰċċũŔЯШůŔũũĲШƣƨũĲůƨƚĲŰċа 

¶ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲƚШƣĲťŔĤШůƬƖċЯ 
¶ ƓƨŰťƣŔĬĲШċƚƨťŸőƣШĲŔШƻċƚƣċШƣęƓƚĲũƣШƣĲŊĲũŔťƨũĲШƓŔŰŰċũĲЯ 
¶ ƣĲťŔƻċĬШŰŰШјƨŢƨƻċĬљШƻƑŔШőċŢƨƚċĬШƓƨŰťƣŔĬЯ 
¶ ƓŔŰĬċĬĲШƚĲƖƻċĬШŢċШĬĲƣċŔũŔĬШůƨƨƣƨƻċĬШĲĤċƣęƓƚĲťƚШƻƑŔШƖċƚťĲƚƣŔШƣƑũŊĲŰĬċƣċƻċťƚЮ 

 

cċŢƨƻƨƚШůƑŢƨƣċĤШĲƖŔƣŔШƣƨŊĲƻċũƣШ xÉрЯШ~xÉрШŢċШÂxÉрůĲĲƣŸĬĲŔĬЯШťƨƚШůƑƑĬŔƚƣċůŔŰĲШƣŸŔůƨĤШ
ƚƨƨƖĲůċШ ũŔŔťƨůŔƚťŔŔƖƨƚĲЯШ ƓŔťĲůċШ ůƑƑĬŔƚƣƨƚťċƨŊƨƚĲШ ƻƑŔШ ůƨƨƣƨƻċƣĲШƻċċƣĲŰƨƖťċĬĲŊċЮШ
ÉċůċƚШƻƑŔĤШőċŢƨƻƨƚШŔũůŰĲĬċШťċШůċċƓĲċũƚĲƣĲũШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚƣĲũЯШĲƖŔƣŔШƣŸũůƨƚĲƚШƻƑŔШ
ŰŔŔƚťĲƚШťĲƚťťŸŰŰċƚЮШÉx ~рƓƑőŔƚƣĲШůĲĲƣŸĬŔƣĲШƓƨőƨũШƻƑŔĤШőċŢƨƻƨƚШũŔƚċťƚШŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚĲũĲШ
ůƬƖċũĲШůƑŢƨƣċĬċШťċШƓŸƚŔƣƚŔŸŰĲĲƖŔůŔƚċũŊŸƖŔƣůŔĬĲШƚƣċĤŔŔũƚƨƚƣЯШťƨŰċШċũŊŸƖŔƣůŔũШƓƨƨĬƨĤШ
ƚĲũŊĲШŢċШƨƚċũĬƨƚƻęęƖŰĲШŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔŰĲШƖĲŉĲƖĲŰƣƚЮ 

 

cċŢƨƻƨƚĲШůƑŢƨШƻęőĲŰĬċůŔƚĲťƚШťċƚƨƣċƣċťƚĲШƓƖċťƣŔťċƚШůŔƣůĲŔĬШƣƁƁƻƑƣƣĲŔĬЯШƚĲċũőƨũŊċƚа 

¶ ƚŸĤŔƻċШůƑƑĬŔƚƣƨƚŰƨƖŊċШŢċШрťċƨŊƨƚĲШƻċũŔťƨƣЯ 
¶ ťŸƖĬƨƚůƑƑĬŔƚƣƨƚŔШĲƖŔŰĲƻċƣĲƚƣШƻċċƣĲŰƨƖťċĬĲƚƣЯ 
¶ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲШǯũƣƖĲĲƖŔůŔƚƣЯШƓƨőċƚƣċůŔƚƣШŢċШťũċƚƚŔǯƣƚĲĲƖŔůŔƚƣШċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚĲШĲƣċƓŔƚЯ 
¶ ůƑƑƣĲƚĲċĬůĲШ ƻƑŔШ ťċƚƨƣċƣċƻċШ ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШ ũċőĲŰĬƨƚĲШ ƻċőĲƣċůŔƚƣЯШ ťƨŔШ
ŸũĲůċƚŸũĲƻċШ ƚĲċĬůĲШ ƣĲőŰŔũŔƚĲĬШ ŸůċĬƨƚĲĬШ ĲŔШ ƻƑŔůċũĬċШ ŰƑƨƣċƻċШ ťƻċũŔƣĲĲĬŔŊċШ
ċŰĬůĲƚƣŔťƨШťŸŊƨůŔƚƣЮ 

 

  



ΟΦ 
 

ΞЮΝЮΤЮΠ ÂŔťċĬШƚŔƖŊĲĬШŢċШƣċƚċƚĲĬШƓŔŰŰċĬ 

 

ÂŔťċĬЯШƚŔƖŊĲĬШŢċШŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚĲũƣШƻęőĲƚĲШŔŰŉŸƖůċƣƚŔŸŸŰŔŊċШƓŔŰŰċĬШыŰƣШƓŔťċĬШťŸƖŔĬŸƖŔĬЯШ
ƬőƣũċƚĲĬШ ƚĲŔŰċĬЯШ ƣċƚċƚĲĬШ ůċċƓŔŰŰċĬьШ ƻƑŔƻċĬШ ƓƑőŢƨƚƣċĬċШ ƓƖŸĤũĲĲůĲШ ċŰĬůĲƣĲШ
ƖĲŊŔƚƣƖĲĲƖŔůŔƚĲũШŢċШŢŸŸŰĬċůŔƚĲũЯШĲƖŔƣŔШÉx ~рƓƑőŔƚƣĲШůĲĲƣŸĬŔƣĲШƓƨőƨũШŢċШÑxÉШƓƨőƨũШƓŔũƻĲĬĲШ
ƬőĲŰĬċůŔƚĲťƚЮШÉĲũũŔƚƣĲƚШŸũƨťŸƖĬċĬĲƚа 

¶ ƓƨƨĬƨĤШ ƓŔŔƚċƻШ ŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔŰĲШ јċŰťƨƖљЯШ ůŔũũĲШ ŢęƖŊŔШ ċũŊŸƖŔƣůШ ƚċċťƚШ ũŔŔťƨůŔƚƣШ
ƨƚċũĬƨƚƻęęƖƚĲũƣШőŔŰŰċƣċЯ 

¶ ƻƑŔĤШƚƨƨƖĲŰĲĬċШƓŸƚŔƣƚŔŸŰĲĲƖŔůŔƚƻŔŊċШŰŔŰŊШƣƨũĲůƨƚШőċťťċĤШťċũĬƨůċШťƑƖƻċũĲЯ 
¶ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻШƻƑŔĤШŸũũċШũŸťċċũƚĲũƣШĬĲŉŸƖůĲĲƖƨŰƨĬШƻƑŔШŰŔőťĲƚЮ 

 

ÂƖŸĤũĲĲůŔШ ũĲĲƻĲŰĬċůŔƚĲťƚШ ťċƚƨƣċƣċťƚĲШ ƣęŔĲŰĬċƻċŔĬШ ťŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣĲЯШ ůċƖťĲƖĲŔĬШ ƻƑŔШ
ťŸůĤŔŰĲĲƖŔƣċťƚĲШĲƖŔŰĲƻċŔĬШůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲШůĲĲƣŸĬĲŔĬЮ 

 

ΞЮΝЮΤЮΡ §ƣƚĲŰęőƣċƻƨƚ 

 

xċƚĲƖƚťċŰŰĲƖШ ůƑƑĬŔƚƣċĤШ ċŔŰƨũƣШ ƓŔŰĬƨЯШ ůŔƚШ ċƚƨƻċĬШ ŸƣƚĲƚĲƚШ ŰęőƣċƻƨƚĲƚШ
ůƑƑĬŔƚƣƨƚƻċőĲŰĬŔШƚƨőƣĲƚЮШÂŔŰŰċĬЯШůŔƚШŸŰШƻċƖŢċƣƨĬа 

¶ ťŸŰƚƣƖƨťƣƚŔŸŸŰŔĬĲЯ 
¶ ĲƚĲůĲƣĲЯ 
¶ ůċċƚƣŔťƨƻŸƖůŔĬĲЯ 
¶ ƻƑŔШůƨƨĬĲШŸĤŢĲťƣŔĬĲШƣċőċЯ 

ĲŔШťċŢċƚƣƨШƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲƚЮШÉĲĲƣƑƣƣƨШƣƨũĲĤШťĲĲƖƨťċƣĲШŸĤŢĲťƣŔĬĲШůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲũШƓũċŰĲĲƖŔĬċШ
ƓŔŔƚċƻШċƖƻШůƑƑĬŔƚƣƨƚƚĲŔƚĲШƻƑŔШũŔŔťƨůŔƚƣƖċŢĲťƣŸŸƖĲЯШĲƣШƣċŊċĬċШƣęŔĲũŔťШťċƣƻƨƚЮШÂŔŰĬƨЯШůŔƚШ
ŢęęƻċĬШƚťċŰŰĲƖŔШƻċċƣĲƻęũŢċƚƣШƻęũŢċШыƻċƖŢƨċũċĬьЯШĲŔШŸũĲШƻƑŔůċũŔťШċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚĲƚШƣċċƚƣċĬċШтШ
ŰĲĲĬШŢęęƻċĬШůƨĬĲũŔƚШƣƬőŔůŔťĲťƚЮ 

 

  



ΠΜ 
 

ΞЮΝЮΤЮΣ uĲƚťťŸŰŰċƣŔŰŊŔůƨƚƣĲШůƑŢƨ 

 

xċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШťƻċũŔƣĲĲƣŔШƻƑŔƻċĬШůƑŢƨƣċĬċШťċШůŔƣůĲĬШťĲƚťťŸŰŰċƣĲŊƨƖŔĬЯШŰęŔƣĲťƚа 

¶ ƣŸũůЯШƨĬƨШƻƑŔШƻŔőůЯ 
¶ ƻŔĤƖċƣƚŔŸŸŰШыŰƣШũŔŔťũƨƚЯШƣƨƨũьЯ 
¶ ťŔƣƚċĬШŢċШĲĤċƚƣċĤŔŔũƚĲĬШƣƁƁƣŔŰŊŔůƨƚĲĬЯ 
¶ ťĲőƻċĬШƻċũŊƨƚƣŔŰŊŔůƨƚĲĬЯ 
¶ őċũĤШũŔŊŔƓęęƚĲƣċƻƨƚЮ 

 

 ĲĲĬШƣĲŊƨƖŔĬШĲŔШůƨƨĬċШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚƣШƚŸĤŔůċƣƨťƚЯШťƨŔĬШŰƑƨċƻċĬШťŸŊĲŰƨĬШƣƁƁƣĲŊŔŢċƣШ
ŰŔŰŊШƣƁƁƻŸŸШťŸőċŰĬċůŔƚƣШƻċƚƣċƻċũƣШŸũƨťŸƖƖċũĲЮШ~ƑŰĲĬĲũШŢƨőƣƨĬĲũЯШŰƣШƚƨƨƖĲШƻŔĤƖċƣƚŔŸŸŰŔШ
ťŸƖƖċũЯШĲŔШŸũĲШƻƑŔůċũŔťШƚťċŰĲĲƖŔůŔƚƣШƣĲŸƚƣċĬċЮ 

 

  



ΠΝ 
 

ΞЮΞ [ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċ 
 

[ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƓƑőŔŰĲĤШÉƣƖƨĦƣƨƖĲШŉƖŸůШ~ŸƣŔŸŰШыÉŉ~ьШƣĲőŰŔťċũЯШťƨƚШůŔƣůĲШĲƖŔŰĲƻċШ
ƻċċƣĲŰƨƖŊċШċũƣШƣĲőƣƨĬШƓŔũƣŔĬĲũƣШũĲŔƣċťƚĲШƬőŔƚċũċĬШŢċШƻŔƚƨċċũƚĲĬШƣƨŰŰƨƚĲĬШыŰƨƖŊċĬЯШůƨƚƣƖŔĬьЮШ
ÑċƖťƻċƖċШċƖƻƨƣċĤШŰĲŰĬĲШƬőŔƚċũċĬĲЯШťċċůĲƖċШŢċШŸĤŢĲťƣŔŔƻŔШƓċƖċůĲĲƣƖŔƣĲШƓƑőŢċũШŔŊċШťċċůĲƖċШ
ƚƨőƣĲũŔƚĲШċƚĲŰĬŔШŢċШŸƖŔĲŰƣċƣƚŔŸŸŰŔШƓŔũĬŔƚƣċůŔƚĲШőĲƣťĲũЮШEƖŔŰĲƻċƣĲШŰƨƖťċĬĲШċũƣШċƖƻƨƣċƣċťƚĲШ
ĲƖŔŰĲƻċĬШ ůƨƚƣƖŔĬоŰƨƖŊċĬШ ťŸťťƨШ ŢċШ ċƖƻƨƣċƣċťƚĲШ ťŸŰťƖĲĲƣƚĲũĲШ ťċċůĲƖċũĲШ ŸĤŢĲťƣŔŔƻŔШ
ůŸŸŰƨƣƨƚĲĬЮШ éċƚƣċƻċũƣШ ůŸŸŰƨƣƨƚƣĲШ ƓċƖċůĲĲƣƖŔƣĲũĲШ ƚƨƨĬĲƣċťƚĲШ ċƖƻƨƣċĬċШ ƣęƓƚĲĬШ
ťċċůĲƖċƣĲШċƚƨťŸőċĬШŢċШũƑƓũŔťƨШƖƨƨůŔũŔƚĲШŊĲŸůĲĲƣƖŔċШťƨŢƨЮШéęũŢċШċƖƻƨƣċƣƨĬШťċċůĲƖċШ
ƓŸƚŔƣƚŔŸŸŰŔƚƣШŸŰШƻƑŔůċũŔťШũƨƨċШΟ?рċŰĬůĲŔĬШƣƁƁƣċŢċũĲШƻċƚƣċƻċШƻċŢċĬƨƚĲŊċЮШШ 

 

[ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ ĲƖŔƓęƖċШ ƚĲŔƚŰĲĤШ ƚĲũũĲƚЯШ ĲƣШ ƚĲĬċШ ƚċċĤШ ƣĲŸƚƣċĬċШ ƓĲċċĲŊƨШ ŔŊċШ
ťċċůĲƖċŊċШтШċũċƣĲƚШƻċŰċĬĲƚƣШǯũůŔťċċůĲƖċƣĲƚƣШťƨŰŔШƣęŰċƓęĲƻċƚƣĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċċũƚĲƣĲШ
ĬŔŊŔťċċůĲƖċƣĲŰŔЮШ xƑƓƓƣƨũĲůƨƚШ ƚƑũƣƨĤШ ċŊċШ ŸƣƚĲƚĲũƣШ ƓŔũƣŔĬĲШ ťƻċũŔƣĲĲĬŔƚƣШ ŢċШ ŰĲŰĬĲШ
ŸůċƻċőĲũŔƚĲƚƣШƬũĲťċƣĲƚƣЮШuċШŰƨƣŔƣĲũĲŉŸŰŔŊċШƣĲőƣƨĬШŉŸƣŸƚŔĬШƻƑŔШΟΣΜ҄ШťċċůĲƖċШċŰĬůĲŔĬШ
ƚċċĤШ ƣƁƁĬĲũĬċШ Ο?рċŰĬůĲƚƣŔťƨťƚЯШ ťƨŔĬШ ƚŔŔŰШ ƓĲŔƣƨĤШ ťċШ ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ ƓƑőŔƣƑĬĲаШ
ƣċƖťƻċƖċШƚƨƨĬċĤШũƨƨċШƻċŔĬШŰŔŔШƣęƓƚĲŔĬШŢċШĬĲƣċŔũƚĲŔĬШƣƨũĲůƨƚŔЯШťƨŔШťƻċũŔƣĲĲƣƚĲĬШŸŰШƣċũũĲШċŰƣƨĬШ
ƚŔƚĲŰĬċŰĬůĲĬШыŉŸƣŸĬьЮШÉĲĲƣƑƣƣƨШĲŔШŸũĲШŰƨƣŔƣĲũĲŉŸŰŔШŉŸƣŸĬĲƚƣШƻƑŔůċũŔťШƚċċĬċШƚċůċШƣęƓƚĲƣШ
ŢċШƖĲċũŔƚƣũŔťťƨШƻƑƖťůƨĬĲũŔƣШťƨŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċċũƚĲШťċċůĲƖċŊċШŢęęĬƻƨƚƣċƣƨĬШůċƣĲƖŢċũŔƚƣЮШ ЮШ
ƣĲũĲŉŸŰШƣŔőƣŔШƬƖŔƣċĤШċƨƣŸůċċƣƚĲũƣШŔŊċƣШƓŔũƣŔШťċШŢęƖĲũƣƁƁĬĲũĬċШŢċШŔũƨƚċůċťƚШůƨƨƣċШƻċċƣċŢċũĲЯШ
ťƨŔĬШůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲƚƣШũęőƣƨĬĲƚШĲŔШƣŸőŔШƚĲĬċШťŔŰĬũċƚƣŔШƣĲőċЮШfŊċШƓŔũƣШƓĲċĤШŸũĲůċШĲĲũůŔƚĲŊċШ
ƻƑƖƖĲũĬċƻċũƣШƚċƖŰċŰĲЮ 

 

ΞЮΞЮΝ [ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШůĲĲƣŸĬŔĬШŢċШƓũċƣƻŸƖůŔĬ 

 

ÉċƖŰċƚĲũƣШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲũĲШŢċŸƣƨĤШťċШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШĲƖŔŰĲƻċƣĲťƚШůĲĲƣŸĬŔƣĲťƚЯШ
ťƨŔĬШ ƚĲĲШ ŢċŸƣƨƚШ ĲŔШ ƓƑőŔŰĲШ ůƑƑƣůŔƚƓƑőŔůƑƣƣĲũЯШ ťƨŰċШ ťƑŔŊŔШ ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔũŔƚƣĲШ
ũęőĲŰĲůŔƚƣĲШ ċũƨƚĲťƚШ ŸŰШ ťƨŢƨƣŔƚƣĲШ ƣƁƁƣũĲůŔŰĲШ ŢċШ ŰĲŰĬĲƻċőĲũŔƚƣĲШ ƖƨƨůŔũŔƚƣĲШ ƚĲŸƚƣĲШ
ċƖƻƨƣċůŔŰĲЮШ ~ĲĲƣŸĬŔƣĲШ ĲƖŔƚƣċůŔŰĲШ ƣƨũĲŰĲĤШ ĲĲƚťęƣƣШ ťċƚƨƣċƣċƻċƚƣШ ƓũċƣƻŸƖůŔƚƣЯШ
ůƑƑĬŔƚƣƨƚťĲƚťťŸŰŰċƚƣШŢċШċŰĬůĲƣĲШťŸŊƨůŔƚĲШƻŔŔƚŔƚƣЮШuƨŔŊŔШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƓƑőŔŰĲĤШ
ƻŔƚƨċċũƚĲƣĲШ ċŰĬůĲƣĲШ ťŸŊƨůŔƚĲũЯШ ĲŔШ ůęęƖċƣũĲШ ůĲĲƣŸĬĲŔĬШ ƓŔũĬŔƚƣċůŔƚĲШ ƣĲőŰŔťċЯШ ƻċŔĬШ
ůƑƑĬŔƚƣƨƚĲШƣĲŸƚƣċůŔƚĲШƣŔŰŊŔůƨƚĲĬШŢċШťĲƚťťŸŰĬЯШůŔƚШŸůċťŸƖĬċШůƑŢƨƣċƻċĬШċŰĬůĲƣĲШ
ťƻċũŔƣĲĲƣŔЯШ ůƑƑĬŔƚƣƨƚĲШ ƨũċƣƨƚƣШ ŰŔŰŊШ ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ ƚŸĤŔƻƨƚƣШ ťŸŰťƖĲĲƣƚĲШ
ťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔŸĤŢĲťƣŔШ ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲťƚЮШ ÉĲũũĲƚƣШ ũęőƣƨĬĲƚШ ŢċŸƣċƣċťƚĲШ ŉŸƣŸŊƖċůůр
ůĲĲƣƖŔċШůĲĲƣŸĬŔĬШƬũĬŢƨőƨũШŰĲũŢċШƓƑőŔťċƣĲŊŸŸƖŔċƚƚĲЮ



ΠΞ 
 

~ƑƑĬŔƚƣƨƚƻŔŔƚ ÉĲũŊŔƣƨƚ ÑƬƬƓŔũŔƚĲĬШťċƚƨƣƨƚċũċĬ 

xęőŔŉŸƣŸŊƖċůůр
ůĲĲƣƖŔċ 

xęőŔŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШťĲƚťĲŰĬƨĤШƻęŔťĲƚƣĲШŸĤŢĲťƣŔĬĲШŢċШ
ĬĲƣċŔũŔĬĲШůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲũĲШũƬőŔťĲƚƣĲũƣШƻċőĲůċċĬĲũƣЮШÉĲĬċШ
ťċƚƨƣċƣċťƚĲШ ĲĲƚťęƣƣШ ċƖőŔƣĲťƣƨƨƖƚĲƣĲШ ĬĲƣċŔũŔĬĲЯШ
ƚťƨũƓƣƨƨƖŔĬĲЯШ ŸƖŰċůĲŰƣŔĬĲЯШ ƖċŔĬťŔƻŔĬĲШ ŢċШ ůƨƨĬĲШ
ƻęŔťĲůƑƑƣůĲũŔƚƣĲШ ťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔŸĤŢĲťƣŔĬĲШ
ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲťƚЯШ ťƨƚШ ŸŰШ ŸũƨũŔŰĲШ ƻęŊċШ ťƑƖŊĲШ
ŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔŰĲШĬĲƣċŔũƚƨƚЮ 

ƖőŔƣĲťƣƨƨƖƚĲĬШ ĬĲƣċŔũŔĬЯШ ƚťƨũƓƣƨƨƖŔĬЯШ ŸƖŰċůĲŰĬŔĬЯШ
ƻęŔťĲƚĲůƑƑƣůĲũŔƚĲĬШ ťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔĬЯШ
ƚƨƨƖĲůƑƑƣůĲũŔƚĲĬШĲƚĲůĲĬЯШċƖőĲŸũŸŸŊŔũŔƚĲĬШũĲŔƨĬЮ 

ÑĲƖƖĲƚƣŔũŔŰĲШ
ŉŸƣŸŊƖċůůр
ůĲĲƣƖŔċ 

ÑĲƖƖĲƚƣƖŔũŔŰĲШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƻŔŔċťƚĲШũęĤŔШůċċƓŔŰŰċũƣЯШ
ťċƚƨƣċĬĲƚШ ťęƚŔťċċůĲƖċŔĬЯШ ƚƣċƣŔŔƻĲШ ƻƑŔШ ůƨŔĬШ ůċŔƚůċċũШ
ƓċŔťŰĲƻċŔĬШƓũċƣƻŸƖůĲЮШ~ĲĲƣŸĬШƚŸĤŔĤШőŸŸŰĲƣĲШŉċƚƚċċĬŔĬĲЯШ
ŔŰƣĲƖŢƁƁƖŔĬĲЯШ ƻċƖĲůĲƣĲШ ŢċШ ƚƨƨƖĲůċƣĲШ ċƖőŔƣĲťƣƨƨƖƚĲƣĲШ
ƣĲƖƻŔťƨƣĲШ ŢęęĬƻƨƚƣċůŔƚĲťƚЯШ ĲƖŔƣŔШ ŸũƨťŸƖĬċĬĲƚЯШ ťƨƚШ
ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔŰĲШ ĲŔШ ŸũĲШ ƣĲőŰŔũŔƚĲũƣШ ƻƑŔШ ũŸŊŔƚƣŔũŔƚĲũƣШ
ŸƣƚƣċƖĤĲťċƚЮ 

cŸŸŰĲƣĲШŉċƚƚċċĬŔĬЯШŔŰƣĲƖŢƁƁƖŔĬЯШƻċƖĲůĲĬЯШƚƨƨƖĲůċĬШ
ċƖőŔƣĲťƣƨƨƖŔũŔƚĲĬШ ƣĲƖƻŔťƨĬЯШ ċƖőĲŸũŸŸŊŔũŔƚĲĬШ
ƻęũŢċťċĲƻċůŔƚĲĬЯШ ƻęŔťĲрШŢċШ ƚƨƨƖĲůƑƑƣůĲũŔƚĲĬШ
ĲƚĲůĲĬЯШƚťƨũƓƣƨƨƖŔĬЯШőċƨċťŔƻŔĬЮ 

ĲƖŸŉŸƣŸŊƖċůůр
ůĲĲƣƖŔċ 

ĲƖŸŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƓƑőŔŰĲĤШƑőƨƚƣШƣĲőƣƨĬШƓŔũƣŔĬĲũЯШůŔƚШ
ťŸŊƨƣċťƚĲШůĲőŔƣċůċƣċШƑőƨƚƑŔĬƨťŔƣĲШыĬƖŸŸŰŔĬĲьЯШũĲŰŰƨťŔƣĲШ
ƻƑŔШőĲũŔťŸƓƣĲƖŔƣĲШċĤŔũЮШÉĲĲШůĲĲƣŸĬШƻƑŔůċũĬċĤШůƑƑĬŔƚƣċĬċШ
ƚƨƨƖŔШċũċƚŔĬШŢċШŸĤŢĲťƣĲЯШŰċŊƨШċƖőĲŸũŸŸŊŔũŔƚĲĬШůċċƚƣŔťƨĬЯШ
ċŢċũŸŸũŔƚĲĬШċƚƨũċťŸőċĬЯШũŔŰŰċťĲƚťťŸŰŰċĬШŰŔŰŊШůċċƚƣŔťƨũШ
ƓċŔťŰĲƻċĬШ ťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔŸĤŢĲťƣŔĬЯШ ƓċťťƨĬĲƚШ őĲċĬШ
ƬũĲƻċċĬĲƣШŰŔŔШőŸƖŔƚŸŰƣċċũрШťƨŔШťċШƻĲƖƣŔťċċũƚĲƚШƨũċƣƨƚĲƚЮ 

cŸŸŰĲШ ŉċƚƚċċĬŔĬЯШ ťċƣƨƚĲĬЯШ ƻċƖĲůĲĬЯШůċċрċũċĬЯШ
ċƖőĲŸũŸŸŊŔũŔƚĲĬШůċċрċũċĬЯШůċċƚƣŔťƨĬЯШĤċƚƣŔŸŰŔĬЮ 

éĲĲċũƨŰĲШ
ŉŸƣŸŊƖċůůр
ůĲĲƣƖŔċ 

éĲĲċũƨŰĲШ ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ ŸŰШ ƚƓĲƣƚŔċũŔƚĲĲƖƨŰƨĬШ
ůĲĲƣŸĬЯШ ůŔĬċШ ťċƚƨƣċƣċťƚĲШ ƻĲĲťĲƚťťŸŰŰċƚШ ƓċŔťŰĲƻċƣĲШ
ŸĤŢĲťƣŔĬĲЯШŰęŔƣĲťƚШƻƖċťťŔĬĲЯШƚċĬċůċƖċŢċƣŔƚƣĲШŢċШƻĲĲċũƨƚƣĲШ
ťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔƣĲШ ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲťƚЮШ ~ĲĲƣŸĬШ ŰƑƨċĤШ
ĲƖŔũċőĲŰĬƨƚŔШ ŰŔŔШ ťċċůĲƖċƣĲЯШ ƻċũŊƨƚƣƨƚĲШ ťƨŔШ ťċШ
ċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚĲШ ŸƚċƚШ ŰŔŰŊШ ƚĲũũĲШ ƣƨũĲůƨƚŔШ ůƑŢƨƣċƻċĬШ
ŸũƨũŔƚĲũƣШƻĲĲШũęĤŔƓċŔƚƣƻƨƚШŢċШƻċũŊƨƚƣŔŰŊŔůƨƚĲĬЮ 

éƖċťťŔĬĲЯШ ƚċĬċůċƖċŢċƣŔƚƣĲШ ŢċШ ƻĲĲċũƨƚƣĲШ
ťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔŸĤŢĲťƣŔĬĲШĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔŰĲЮ 

ÑċĤĲũЮΪдЮ[ŸƣŸŊƖċůůцůĲĲƣƖŔċЮůĲĲƣŸĬŔĬ 



ΠΟ 
 

ΞЮΞЮΞ xŔŔťƨůŔŰĲШŸĤŢĲťƣŔũ 

§ĤŢĲťƣŔШůƑƑĬŔƚƣċůŔŰĲШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƓƨőƨũШŸŰШƣĲŊĲũŔťƨũƣШŸĤŢĲťƣŔШƓŔũĬŔƚƣċůŔŰĲШŔŊċƚƣШ
ƻƑŔůċũŔťƨƚƣШŰƨƖŊċƚƣШŰŔŔЯШĲƣШĲĲũůŔƚƣĲШƓŔũƣŔĬĲŊċШƣĲťŔĤШƬũĲťċƣĲЮШ ŔŔШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШťƨŔШťċШ
ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƓƨőƨũШťĲőƣŔĤШƖĲĲŊĲũЯШůŔĬċШůƑƑĬŔƚƣƨƚƻċőĲŰĬШĲŔШŰęĲЯШƚĲĬċШƣċШĲŔШůƑƑĬċЮШ
ÉĲĲƓęƖċƚƣШ ŸŰШ ŸũƨũŔŰĲЯШ ĲƣШ ůƑƑĬŔƚƣċƣċƻШ ŸĤŢĲťƣШ ŸũĲťƚШ ƻƑŔůċũŔťƨũƣШ ŔŊċũƣШ ƓŸŸũƣШ ťċĲƣƨĬШ
ůƑƑĬŔƚƣƨƚƓŔũƣŔĬĲŊċЮШ~ƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲШċŢċũШũŔŔŊƨƣċƣċťƚĲШťċƚШůƑƑĬŔƚƣċƻċШŸĤŢĲťƣŔШƬůĤĲƖШƻƑŔШ
ũŔŔŊƨƣċƣċťƚĲШůƑƑĬŔƚƣċƻċƣШŸĤŢĲťƣŔШťċċůĲƖċШĲĲƚЮ 

 

§ĤŢĲťƣŔШ ťĲĲƖċůŔŰĲШ ĲŰĬċШ ƣĲũŢĲШ ƬůĤĲƖЯШ ťƨŔШ ťċċůĲƖċШ ŸŰШ ƚƣċƣƚŔŸŰċċƖƚĲũƣШ ƚƣċƣŔŔƻŔШ ƓĲċũЯШ
ŰŔůĲƣċƣċťƚĲШƣƨƖŰƣċĤũĲЮƓőŸƣŸŊƖċůůĲƣƖǃЮШÉĲũũŔƚĲШƣĲőŰŔťċШƓƨőƨũШťċƚƨƣċƣċťƚĲШƓƁƁƖũĲƻċƣШ
ċũƨƚƣЯШƓŸŸũШƚƣċƣƚŔŸŰċċƖƚĲƣШťċċůĲƖċƣШŢċШƻƑŔШƣęŔĲƚƣŔШƚƣċƣƚŔŸŰċċƖƚĲƣШťċċůĲƖċƣЮ 

 

ÑęŔĲũŔťƨШƚƣċƣƚŔŸŰċċƖƚĲШťċċůĲƖċШƓƨőƨũЯШƓƁƁƖũĲĤШŢċШũŔŔŊƨĤШċŔŰƨũƣШůƑƑĬŔƚƣċƣċƻШŸĤŢĲťƣЮШÉĲũũŔŰĲШ
ũċőĲŰĬƨƚШĲŔШƓƖƨƨŊŔШċũċƣŔШŸũũċШőĲċЯШƚĲƚƣШƣĲťŔƣċĤШƻęŊċШťŔŔƖĲƚƣŔШŉƬƬƚŔũŔƚŔШŢċШƣĲőŰŔũŔƚĲШƓŔŔƖċŰŊƨŔĬЮШ
 ЮШťƨŔĬċƚШƻƑƣƣċШŸĤŢĲťƣŔƚƣШťŸƖƖĲťƣƚĲũƣШťŔŰŰŔЯШĲƣШƚĲĬċШƚċċťƚШůƑƑƣċШŢċШĲŔШŢęęШťċƣůċƣċШŸƚċƚŔĬЮ 

 

ÉĲĲƓęƖċƚƣШ ƓŸŸũƚƣċƣƚŔŸŰċċƖƚĲШ ťċċůĲƖċŊċШ ůƑƑĬŔƚƣċůŔŰĲШ ŸŰШ ƖŸőťĲůШ ťċƚƨƣƨƚĲƚЮШ ÂŸŸũШ
ƚƣċƣƚŔŸŰċċƖŰĲШťċċůĲƖċЯШũƨĤċĤШũŔŔŊƨƣċĬċШƓũċċŰŔũŔƚĲũƣШŢċШťƑƖŊƨƚũŔťƨũƣШťċċůĲƖċШƚƬƚƣĲĲůŔШ
ŸĤŢĲťƣŔШƚƨőƣĲƚШŰŔŔЯШĲƣШůƑƑĬŔƚƣċƻШŸĤŢĲťƣШƚċċĤШŸũũċШċŔŰƨũƣШƓƁƁƖĬũċƨċШƓĲċũШŰŔŰŊШƣĲőċШċŔŰƨũƣШ
ĲŰĬċШƬůĤĲƖШƣŔŔƖĲЮШÉĲũũŔƚĲШũċőĲŰĬƨƚĲШƓƨőƨũШƓŔŔƚċĤШůƑƑĬŔƚƣċƣċƻċШŸĤŢĲťƣŔШũŔŔŊƨƣċůŔƚĲƚƣШ
ůŔŰŔůċċũƚĲũƣШťċťƚШťŸƖĬċЯШĲƣШƚċċĬċШŸĤŢĲťƣŔШťƑŔťШťƬũŢĲĬШůƑƑĬŔƚƣċƣƨĬЮШ~ƨƨШťċƣƣƨƻƨƚĲШƣęŔĬċĤШ
ťƑƖŊƨƚũŔťƨũƣШŢċШƓũċċŰŔũŔƚĲũƣШũŔŔťƨƻШťċċůĲƖċШƚƣċƣŔŔƻŔШƓĲċũЮШÂƁƁƖũĲƻċШċũƨƚĲШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċƣШ
ƚċċĤШ ƣĲŸƚƣċĬċШ ċũċƣĲƚШ ƻęŔťĲƚĲůƑƑƣůĲũŔƚƣĲƚƣШ ŸĤŢĲťƣŔĬĲƚƣШ ťƨŰŔШ ƚƨƨƖĲШ ůƑƑƣůĲũŔƚƣĲШ
ŸĤŢĲťƣŔĬĲŰŔЮ1 

 

sƨőƨũЯШťƨŔШůƑƑĬŔƚƣċƻċƣШŸĤŢĲťƣŔШĲŔШƚċċШũŔŔŊƨƣċĬċЯШƣƨũĲĤШũŔŔťƨĬċШťċċůĲƖċŊċШŸĤŢĲťƣŔШƬůĤĲƖЮШ
ÉĲũũŔƚĲũШŢƨőƨũШĬŔŊŔƣĲĲƖŔŢċШťęŔĤЯШťċƚШŸƚċũŔƚĲũƣШƻƑŔШƣĲƖƻĲŰŔƚƣŔШŸĤŢĲťƣŔШƬůĤĲƖШŰŔŰŊШƣĲĲĤШũŔŔťƨĬĲƚШ
ťŸƖƖċũŔťƨШƬũĲťċƣƣĲŊċШŸĤŢĲťƣŔƚƣШƓŔũƣĲЮ 

 

Ο?рċŰĬůĲƣĲШƚƨőƣĲũŔŰĲШŢċШŊĲŸŊƖċċǯũŔŰĲШƣęƓƚƨƚШƚƑũƣƨĤШŸƣƚĲƚĲũƣШƻęũŔƣƁƁĬĲШťƻċũŔƣĲĲĬŔƚƣШŢċШ
ƣƁƁƻŸŸШťŸƖƖĲťƣƚĲƚƣШƣĲŸƚƣċůŔƚĲƚƣЮШ§ũƨũŔƚƣШƖŸũũŔШůęŰŊŔƻċĬШƓŔŔƚċƻШŢċШƬőƣũċŰĲШƓŔũĬŔťċƣĲЯШƚƨŢƨƻċĬШ
ƬũĲůŔŰĲťƨĬШƓŔũĬŔƚƣċůŔƚĲШĲƣċƓƓŔĬĲШƻċőĲũШŰŔŰŊШůċƖťĲƖŔƣĲШƻƑŔШťŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣŔĬĲШƚĲũŊĲШŢċШ
ŢęƖŢĲƓŔĬĲƻШ ŰęőƣċƻƨƚШ ƻċŢċũŔťĲƚƣШ ƻċċƣĲŰƨƖťċĬĲƚƣЮШ ÉċůƨƣŔШ ƓĲċĤШ ƓŔũĬŔƚƣċůŔŰĲШ ƣŸŔůƨůċШ
ƚĲũũŔƚĲũƣЯШĲƣШƓŔũƣŔĬĲƻċőĲũŔƚĲĬШƻċőĲůċċĬШŸũĲťƚŔĬШƻęŔťĲƚĲĬШŢċШťċƣƣƨƻƨƚШťŸŊƨШŸĤŢĲťƣŔШƨũċƣƨƚĲƚШ
ƬőƣũċŰĲЮ 

 

 
1ШÉƨƨƖĲШůƑƑƣůĲũŔƚĲШŸĤŢĲťƣŔШƓƨőƨũШƣƨũĲĤШƻċċĬċƣċШƖċƚťĲƣĲőŰŔťċШƓƁƁƖĬũċƨċШƓŸŸũĲЯШůŔƚШŸŰШƚƨƨƣĲũŔŰĲШƖċƚťĲŔĬШ
ċƚŢƨШťĲĲƖċƣċЮШuƨŔĬШƚĲĲШĲŔШƓƖƨƨŊŔШĲũƨŢƑƨũŔŰĲШŸũũċЮ 



ΠΠ 
 

EĤċƓŔŔƚċƻШƓŔũƣŔĬĲШċƖƻЯШĲĤċƬőƣũċŰĲШƻƑŔШƻċũĲШťċƣƣƨƻƨƚЯШĲĤċƚŸĤŔƻШƓŔũĬŔƚƣċůŔƚťĲƚťťŸŰĬЯШťĲőƻċĬШ
ŔũůċƚƣŔťƨŸũƨĬШŰŔŰŊШťċƣťĲŰĬũŔťШƻƑŔШũŔŔŊċШƚƨƨƖƣĲШƻċőĲĬĲŊċШƓŔũĬŔƚƣċůŔŰĲШƻƑŔƻċĬШŸũƨũŔƚĲũƣШ
ƻęőĲŰĬċĬċШċŰĬůĲƣĲШťƻċũŔƣĲĲƣŔЮШ ęŔƣĲťƚШŉċƚƚċċĬŔĬĲШĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲũШĲŔШ ŸũĲШƓŔŔƚċƻШ
ƬťƚŰĲƚШĬƖŸŸŰŔƓƑőŔŰĲШƓŔũĬŔƚƣċůŔŰĲШƚƨƨƖĲШŰƨƖŊċШċũƣЯШťƨŰċШƚĲĲШĲŔШƣċŊċШƻĲƖƣŔťċċũƓŔŰĬċĬĲШ
ƬőƣũċƚƣШťċƣƻƨƚƣШĲŊċШƓŔŔƚċƻċƣШŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚƣШƣęƓƚƨƚƣЮ 

 

ÉĲũũŔƚĲĬШ ƻĲċĬШ ƻƑŔƻċĬШ ƻęũŢĲŰĬƨĬċШ ũƑƓƓƣƨũĲůƨƚƣĲƚШ ƓƨƨĬƨũŔťĲШ ƻƑŔШ ĲĤċťŸƖƖĲťƣƚĲũƣШ
ƖĲťŸŰƚƣƖƨĲĲƖŔƣƨĬШ ċũċĬĲŰċЯШ ƻęęƖŊĲŸůĲĲƣƖŔċŰċЯШ ŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚƣĲШ ŰŔőťĲŰċШ ƻƑŔШ
ůƑƑƣťċƻċƻŔŊċĬĲŰċЮШ§ũƨũŔŰĲШŸŰШƖƑőƨƣċĬċЯШĲƣШŸƚċШŰĲŔƚƣШƓƖŸĤũĲĲůŔĬĲƚƣШĲŔШŸũĲШƻƑŔůċũŔťШ
ċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚĲШťęŔŊƨƚШƣęŔĲũŔťƨũƣШťŸƖƖŔŊĲĲƖŔĬċШŰŔŰŊШŰĲĲĬШťċŰĬƨƻċĬШĲĬċƚŔШťċШťƑŔťŔĬĲƚƚĲШ
ŢęƖŊŰĲƻċƣĲƚƚĲШċŰċũƬƬƚŔĬĲƚƚĲШŢċШƣƨũĲƣċƣƨĬШċŰĬůĲƚƣŔťĲƚƚĲЮ 

  



ΠΡ 
 

ΞЮΞЮΟ ÂŸƚŔƣƚŔŸŰĲĲƖŔůŔŰĲЯШůƑƑƣťċƻċШŢċШťŸŸƖĬŔŰċċƣƚƬƚƣĲĲůŔĬ 

 

EƖŔŰĲƻċũƣШ ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲƚƣШ ĲŔШ ůęęƖċШ ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ ůƑƑĬŔƚƣƨƚƣƨũĲůƨƚĲШ
ůƑƑƣťċƻċШĲŊċШċƚƨťŸőƣċШůƑƑĬŔƚƣƨƚƚĲċĬĲШŔƚĲЮШxċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШƓƨőƨũШŸŰШƓƨŰťƣŔƓŔũƻШ
ůƑƑƣťċƻċũŔŰĲШŢƨĤċШċũŊƚĲũƣШŰŔŰŊШƻƑŔůċũĬċĤШƚƨőƣĲũŔƚƣĲШťċƨŊƨƚƣĲШŢċШŊĲŸůĲĲƣƖŔċШċŰċũƬƬƚŔШťċШ
ŔũůċШŊĲŸťŸŸƖĬŔŰĲĲƖŔůŔƚĲƣċЮШÉĲĲШƣęőĲŰĬċĤЯШĲƣШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔƣƨĬШċŰĬůĲƚƣŔťШŸŰШťċƚƨƣċƣċƻШ
ŰŔŔШũŸťċċũƚĲƚШťŸŸƖĬŔŰċċƣƚƬƚƣĲĲůŔƚШťƨŔШťċШƣęŔĲũŔťƨũƣШƚƨőƣĲũŔƚĲũШťƨŢƨũЮ 

 

[ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƓƨőƨũШťƨŢƨŰĲĤШůƨĬĲũŔШůƑƑƣťċƻċШŢċШċƚƨťŸőƣШċũũĲƚШċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚĲШ
ťęŔŊƨƚШ ŰŔŰŊШ ƚĲĲШ ƚƑũƣƨĤШ ƣęŔĲŰĬċƻċƣĲƚƣШ ƓŸƚŔƣƚŔŸŰĲĲƖŔůŔƚрШŢċШ ťŸŰƣƖŸũũƻċőĲŰĬŔƣĲƚƣЮШ
[ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔũŔŰĲШƖĲťŸŰƚƣƖƨĲĲƖŔůŔŰĲШƓƑőŔŰĲĤШťƨŢƨƣŔƚƣĲШŸůċƻċőĲũŔƚƣĲũШƚƨőĲƣĲũШŰŔŰŊШ
ĲƚŔċũŊŰĲШ ƖƨƨůŔũŔŰĲШ ƣƨũĲůƨƚШ ŸŰШ ŸůċШ ŸũĲůƨƚĲũƣШ ƚƨőƣĲũŔŰĲЯШ ŔũůċШ ťŔŰĬũċШ ůƑƑƣťċƻċШ ŢċШ
ċĤƚŸũƨƨƣƚĲШċƚƨťŸőċƣċЮ 

 

~ĲőŔƣċůċƣċШ ŢċШ ůĲőŔƣċƣƨĬШ ƑőƨƚƑŔĬƨťŔƣĲШ ƓƨőƨũШ ťċƚƨƣċƣċťƚĲШ ůƨĬĲũŔШ ƖƨƨůŔũŔƚĲťƚШ
ůęęƖċůŔƚĲťƚШƣċƻċũŔƚĲũƣШ] ÉÉрЯШÅÑuрЯШf~ÖрШŰŔŰŊШůċċƓĲċũƚĲŔĬШťŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣĲШы]9ÂьЮШxŔƚċťƚШ
ťċƚƨƣċƣċťƚĲШĬŔŊŔťċċůĲƖċŔĬЯШůŔũũĲũĲШŸŰШƓċŔŊċũĬċƣƨĬШĲƖċũĬŔƚĲŔƚĲƻШ] ÉÉрШƻƑŔШÅÑuрůŸŸĬƨũЯШ
ůŔƚШƚċũƻĲƚƣċĤШŔŊċШƓŔũĬŔШƓŔũĬŔƚƣċůŔƚĲШċƚƨťŸőċШůĲƣċċŰĬůĲƣĲƚƚĲШŰŔŰŊШƣŸĲƣċĤШůƨĬĲũŔШĲƚůċƚƣШ
ŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚƣШŸƖŔĲŰƣċƣƚŔŸŸŰŔШŢċШƚťċũĲĲƖŔůŔƚƣЮ 

 

] ÉÉрШƻƑŔШ ÅÑuрƓƑőŔŰĲШ ƓŸƚŔƣƚŔŸŰĲĲƖŔůŔŰĲШ ƣŸŔůŔĤШ ƨƚċũĬƨƚƻęęƖƚĲũƣШ ƓĲċůŔƚĲũƣШ ċƻċƣƨĬШ
ƻęũŔƚťĲƚťťŸŰŰċƚЯШťƨƚШƚŔŊŰċċũШŸŰШƚƣċĤŔŔũŰĲШŢċШƣċťŔƚƣƨƚƣĲƣċЮШéċƖŢċƣƨĬЯШƣŔőĲĬċũƣШőŸŸŰĲƚƣċƣƨĬШ
ƻƑŔШƚŔƚĲƖƨƨůŔĬĲƚШƓċŔťŰĲƻċƣĲƚШťĲƚťťŸŰĬċĬĲƚШŸŰШ] ÉÉрƓƑőŔƚĲШƓŸƚŔƣƚŔŸŰĲĲƖŔůŔƚĲШƣęƓƚƨƚШ
ƓŔŔƖċƣƨĬШ ŰŔŰŊШ ƚĲĲШ ŰƑƨċĤШ ƣęŔĲŰĬċƻċƣĲШ ťŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣŔĬĲЯШ ċũƣĲƖŰċƣŔŔƻƚĲƣĲШ
ůƑƑĬŔƚƣƨƚůĲĲƣŸĬŔƣĲШƻƑŔШťŸůĤŔŰĲĲƖŔƣƨĬШƣƁƁƻŸŸŊƨĬĲШťċƚƨƣċůŔƚƣЮ 

 

ÉĲũũŔƚƣĲШũċőĲŰĬƨƚƣĲШƣƑőƨƚШƖċťĲŰĬċůŔŰĲШĲĲũĬċĤШƣĲċĬũŔťťƨШƣƁƁƻŸŸШƓũċŰĲĲƖŔůŔƚƣШŰŔŰŊШ] ÉÉр
ċŰĬůĲƣĲШťƻċũŔƣĲĲĬŔШťƖŔŔƣŔũŔƚƣШőŔŰĬċůŔƚƣЮШxŔƚċťƚШƚƨƨƖĲŰĬċĤШĲƖċũĬŔƚĲŔƚƻċƣĲШ] ÉÉрШƻƑŔШÅÑuр
ůŸŸĬƨũŔƣĲШ ťċƚƨƣċůŔŰĲШ ƣƁƁƻċőĲŰĬŔƣĲШ őƨũťċШ ŢċШ ťŸŊƨШ ůƑƑĬŔƚƣƨƚƚƬƚƣĲĲůŔШ ťĲĲƖƨťƨƚƣЯШ
ůƨƨƣĲƚШƻęũŔƣƁƁĬĲШũęĤŔƻŔŔůŔƚĲШċŢċůċőƨťċůċťƚШŰŔŰŊШƚƨƨƖĲŰĬċĬĲƚШƚƑũƣƨƻƨƚƣШƚĲċĬůĲƣĲШ
ƚĲċĬŔƚƣƨƚĲƚƣЯШŸůċƻċőĲũŔƚĲƚƣШƚƬŰťƖŸŰŔƚĲĲƖŔůŔƚĲƚƣШŢċШċŰĬůĲƣĲШőŔũŔƚĲůċƚƣШťŸŰƣƖŸũũŔƚƣЮ



ΠΣ 
 

ũũŢęƖŊŰĲƻċƚШ ƣċĤĲũŔƚШ ŸŰШ ĲƚŔƣċƣƨĬШ ƓĲċůŔƚĲĬШ ůĲĲƣŸĬŔĬЯШ ůŔũũĲШ ċĤŔũШ ƚĲŸƣċťƚĲШ ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔũŔŰĲШ ůƨĬĲũШ ƖĲċċũƚĲШ ůƑƑƣťċƻċШ ŢċоƻƑŔШ
ťŸŸƖĬŔŰċċƣƚƬƚƣĲĲůŔŊċЯШƚƑũƣƨƻċũƣШƣƁƁШĲĲƚůęƖŊŔƚƣШŢċШŰƑƨƣċƻċƚƣШƣęƓƚƨƚĲƚƣЮ 

~ĲĲƣŸĬ uŔƖŢĲũĬƨƚ ÑƨũĲůƨƚ EĲũŔƚĲĬ ÂƨƨĬƨƚĲĬ 
] ÉÉоÅÑuШ
ƓŸƚŔƣƚŔŸŰĲĲƖŔůŔŰ
Ĳ 

ÂŔũĬŔƚƣċůŔƚĲШ ċŢċũШ ŸŰШ ƓŔũĬŔШ
ůĲƣċċŰĬůĲĬШ ƖŔťċƚƣċƣƨĬШ
] ÉÉШ ƻƑŔШ ÅÑuШ
ƓċƖċŰĬŔƣĲŊċоťŸŸƖĬŔŰċċƣŔĬĲ
Ŋċ 

xŸŸĬƨĬШ ċŰĬůĲƚƣŔťШ ŸŰШ
ŊĲŸťŸŸƖĬŔŰĲĲƖŔƣƨĬШ ŢċШ ŸŰШ
ůƑƑƣťċƻċũŔŰĲЮ 

uŔŔƖĲШŢċШũŔőƣŰĲШƣƁƁƻŸŸŊЯШĲƖŔƣŔШ
ůĲőŔƣċƣƨĬШŢċШůĲőŔƣċůċƣċШ
ƑőƨƚƑŔĬƨťŔƣĲШƓƨőƨũЮ 

éċŢċĤШ ƓƬƚŔƻċũƣШ ÅÑuр
ƚŔŊŰċċũŔбШ ƣęƓƚƨƚШ ƣƨũĲťƚШ
ťŔŰŰŔƣċĬċШ ŢċШ ťŸŰƣƖŸũũŔĬċШ
ťŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣŔĬĲŊċЮ 

uŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣŔĬШ
ыůċƖťĲƖŔĬЯШ
ĲƖŔƚƣƨƻċĬШ
ƓƨŰťƣŔĬь 

ÂŔũĬŔƚƣċůŔƚĲШ ċŢċũШ
ŢęęĬƻƨƚƣċƣċťƚĲШ ƻęőĲůċũƣШ
ťŸũůШ ƓƨŰťƣŔЯШ ůŔũũĲШ
ťŸŸƖĬŔŰċċĬŔĬШ ыñЯШ òЯШ üьШ ŸŰШ
ƣĲċĬċШ ŢċШ ĲĲũŰĲƻċũƣШ
ůęęƖċƣƨĬЮШfŊċШƓƨŰťƣШƓĲċĤШ
ŸũĲůċШ ŰęőƣċƻШ ƻęőĲůċũƣШ
ťċőĲťƚċũШыΥьШĲƖŔŰĲƻċũШŉŸƣŸũЮШ
uŸŸƖĬŔŰċċĬŔĬШ ƻƑŔƻċĬШ ŸũũċШ
ƖŔŔťũŔťƨƚШ ƻƑŔШ ũŸťċċũƚĲƚШ
ƚƬƚƣĲĲůŔƚШыŰƣШΜЮΞΡЯШΜЯШΜьЮ 

~ƨĬĲũШ ƚťċũĲĲƖŔƣċťƚĲШ ŢċШ
ŸƖŔĲŰƣĲĲƖŔƣċťƚĲШ ƻċƚƣċƻċũƣШ
ťŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣŔĬĲũĲЮ 

uƑƖŊĲŔůШƻƑŔůċũŔťШƣęƓƚƨƚШŢċШ
ƨƚċũĬƨƚƻęęƖƚƨƚЮШ éƑŔůċũŔťШ
ťċƚƨƣċĬċШ
ċƨƣŸůċƣŔƚĲĲƖŔƣƨŔĬШ
ůċƖťĲƖĲŔĬЯШ ůŔĬċШ
ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ
ƓƖŸŊƖċůůШ ƣƨƻċƚƣċĤШ ŔƚĲШ
ŰŔŰŊШ ƚĲŸĤШ ƻċƚƣċƻċШ
ťŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣŔШ
ťŸŸƖĬŔŰċċĬŔĬШ ƻċƚƣċƻċШ
ůċƖťĲƖŔШ ċƚƨťŸőċŊċЯШ ůŔƚШ
ƻęőĲŰĬċĤШ ƣƁƁƣĲŊŔŢċШ
ŰŔťĲƖĬċůŔƚƣШ
ŊĲŸťŸŸƖĬŔŰĲĲƖŔůŔƚĲũШ ŰŔŰŊШ
ƻęőĲŰĬċĤШ ŔŰŔůƣĲŊƨƖŔƣĲƚƣШ
ŔũůƨƻċŔĬШƻŔŊƨЮ 

ĲŊċŰƑƨĬĲƻШрШƓƨŰťƣŔĬШ
ƣƨũĲĤШ ŉƬƬƚŔũŔƚĲũƣШ
ůęƖťŔĬċоťũĲĲƓŔĬċШ ŰŔŰŊШ
ůęęƖċƣċШ ŰĲŔũĲШ
ťŸŸƖĬŔŰċċĬŔĬШ ] ÉÉШ
ƚĲċĬůĲШ ƻƑŔШ
ƣċőőƬůĲĲƣƖŔŊċЮ 



ΠΤ 
 

~ĲĲƣŸĬ uŔƖŢĲũĬƨƚ ÑƨũĲůƨƚ EĲũŔƚĲĬ ÂƨƨĬƨƚĲĬ 
~ƑƑƣťċƻċШ
ůęęƖċůŔŰĲШ
ƣƨŰƣƨĬШ ƻċőĲůċċШ
ċĤŔũ 

ÂŔũĬŔƚƣċůŔƚĲШċŢċũШŸŰШƣĲċĬċШ
ťċőĲШ ƓƨŰťƣŔШ ŸůċƻċőĲũŔŰĲШ
ťċƨŊƨƚШ ƻƑŔШ ťċƚƨƣċƣċťƚĲШ
ƚťċċũċШŢċŸƣŔƚƣыŰƣШůƑƑĬĲƣƨĬШ
ťċőĲШƓƨŰťƣŔШƻċőĲũŔŰĲШůƑƑƣШ
ƻƑŔШ ŰŔƻĲũũŔŔƖũċƣŔŊċьЮШ
~ƑũĲůċĬШƓƨŰťƣŔĬШƓĲċƻċĬШ
ŸũĲůċШŰęőƣċƻċĬШƻęőĲůċũƣШ
ťċőĲťƚċũШыΥьШĲƖŔŰĲƻċũШŉŸƣŸũЮ 

~ƨĬĲũШ ƚĲċƣċťƚĲШ ƑŔŊĲƚƚĲШ
ůƑƑƣťċƻċƚƚĲЯШ ťƨŔĬШ ůŔƣƣĲШ
ƣŔŰŊŔůċƣċШ ƑŔŊĲƚƚĲШ
ċƚĲŰĬŔƚƚĲЮ 

xŔőƣŰĲШ ŢċШ ťŔŔƖĲбШ ƚŸĤŔĤШ
ƻęŔťƚĲůċƣĲШ ƻƑŔШ ũŸťċċũƚĲũƣШ
ƚƑũƣƨůċƣƨƣĲШ ŸĤŢĲťƣŔĬĲШ ыŰƣШ
ƻƖċťťŔĬĲЯШĲƚĲůĲƣĲьШƓƨőƨũЮ 

ÂƨƨĬƨƻċĬШ ċĤƚŸũƨƨƣƚĲĬШ
ťŸŸƖĬŔŰċċĬŔĬбШ ĲŔШ ƚŸĤŔШ
ŊĲŸŊƖċċǯũŔƚĲШ ƚŔĬƨůŔƚĲШ
ŢċŸťƚЮШ ~ŔĬċШ ƚƨƨƖĲůШ ŸŰШ
ŸĤŢĲťƣЯƚĲĬċШ
ƚƨƨƖĲůоƓŔťĲůШ ƓĲċĤШ
ŸũĲůċШ ƚťċċũċоƓƨŰťƣŔĬĲШ
ƻċőĲЮ 

uŸůĤŔŰĲĲƖŔƣƨĬШ
ůĲĲƣŸĬ 

[ŸƣŸĬĲШ ůĲƣċċŰĬůĲĬШ
ƚŔƚċũĬċƻċĬШ ÅÑuо] ÉÉШ
ċƚƨťŸőƣŔШ ŰŔŰŊШ ũŔƚċťƚШ
ťċƚƨƣċƣċťƚĲШ ůƑƑĬŔƚƣċƣƨĬШ
ťŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣĲШ ůƨĬĲũŔШ
ƣęƓƚƨƚƣċůŔƚĲťƚШ ŢċШ
ťċũŔĤƖĲĲƖŔůŔƚĲťƚЮ 

~ƨĬĲũШ ŸŰШ ƣęƓƚĲũƣШ
ŊĲŸťŸŸƖĬŔŰĲĲƖŔƣƨĬЯШ
ůƑƑƣťċƻċƚШ ŢċШ
ŸƖŔĲŰƣĲĲƖŔƣƨĬЮ 

uƑŔŊĲШ ƣęƓƚĲůШ ŢċШ
ƣƁƁťŔŰĬũċůШ ũęőĲŰĲůŔŰĲбШ
ƻęőĲŰĬċĤШ ÅÑuрƚŔŊŰċċũŔШ
ƻŔŊċĬĲШ ůƑŢƨЮШ éƑŔůċũŔťШ
ťċƚƨƣċĬċШ
ċƨƣŸůċƣŔƚĲĲƖŔƣƨŔĬШ
ůċƖťĲƖĲŔĬЯШ ůŔĬċШ
ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ
ƓƖŸŊƖċůůШ ƣƨƻċƚƣċĤШ ŔƚĲШ
ŰŔŰŊШ ƚĲŸĤШ ƻċƚƣċƻċШ
ťŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣŔШ
ťŸŸƖĬŔŰċċĬŔĬШ ƻċƚƣċƻċШ
ůċƖťĲƖŔШ ċƚƨťŸőċŊċЯШ ůŔƚШ
ƻęőĲŰĬċĤШ ƣƁƁƣĲŊŔŢċШ
ŰŔťĲƖĬċůŔƚƣШ
ŊĲŸťŸŸƖĬŔŰĲĲƖŔůŔƚĲũШ ŰŔŰŊШ
ƻęőĲŰĬċĤШ ŔŰŔůƣĲŊƨƖŔƣĲƚƣШ
ŔũůƨƻċŔĬШƻŔŊƨЮ 

ÅŸőťĲůШĲƣƣĲƻċũůŔƚƣƨƚƣШŢċШ
ƣƁƁċĲŊċШтШŰƑƨċĤШŰŔŔШ] ÉÉрШ
ťƨŔШ ]9ÂрċŰĬůĲƣĲШ
ťŸŊƨůŔƚƣЮ 

ÑċĤĲũЮΫдЮÂĲċůŔƚĲĬЮůĲĲƣŸĬŔĬЮŉŸƣŸŊƖċůůцůĲĲƣƖŔċЮůƨĬĲũŔЮƚťċũĲĲƖŔůŔƚĲťƚд 



ΠΥ 
 

 
ÂŔũƣЮΤΣдЮ~ċŊċƚŔŰŔЮƣŰЮΤΣеЮÑċƖƣƨдЮ ƖőĲŸũŸŸŊŔũŔƚƣĲЮƻęũŔƣƁƁĬĲЮƣƨũĲůƨƚƣĲЮůƑƑĬŔƚƣċůŔŰĲдЮ ŔƻĲũũŔŔƖũċƣƣЮƣƑĲƣƖƨƨЮŸƖƣŸŉŸƣŸũЮёΥΣΥΨђдЮ
cċĬĲƚЮ]ĲŸĬĲĲƚŔċд 

 
ÂŔũƣЮΤΤдЮEƖŔŰĲƻċЮƻŔƚƨċċũƚĲЮťƨŢƨŰĬƨƚĲŊċЮťŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣŔĬдЮéċƚċťƨũƣЮƓċƖĲůċũĲжЮƚƓĲƣƚŔċċũƚĲũƣЮťƨŢƨŰĬċƣƨĬЮťŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣеЮ
ċƨƣŸůċċƣƣƨƻċƚƣƨƚĲŊċЮůċƖťĲƖЮŰŔŰŊЮťũċƚƚŔťċũŔŰĲЮůċƖťĲƖЮёΥΣΥΨђдЮcċĬĲƚЮ]ĲŸĬĲĲƚŔċд 

 
ÂŔũƣЮΤΥдЮuŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣЮůċċƓŔŰŰċũЮёΥΣΥΨђдЮcċĬĲƚЮ]ĲŸĬĲĲƚŔċ 



ΠΦ 
 

 

xŔƚċťƚШ ĲĲũƣŸŸĬƨĬШ ůĲĲƣŸĬŔƣĲũĲШ ťċƚƨƣċƻċĬШ ůŔƣůĲĬШ ƣċƖťƻċƖċũċőĲŰĬƨƚĲĬШ ůċĬċũċШ
őŔŰŰċťũċƚƚŔШxŔ? ÅрƚĲŰƚŸƖĲŔĬЯШůŔƚШŸŰШŔŰƣĲŊƖĲĲƖŔƣƨĬШŔÂőŸŰĲШÂƖŸШƚĲĲƖŔċШŰƨƣŔƣĲũĲŉŸŰŔĬĲƚƚĲЮШ
 ĲŰĬĲƚШƚĲċĬůĲƣĲƚШƻƑŔůċũĬċĤШxŔ? ÅрƚĲŰƚŸƖШůęęƖċƣċШůƑƑĬŔƚƣƨƚĲШũŔŊŔťċƨĬƚĲШůƑƑƣťċƻċШ
ыΝΜĦůШ ťƨŰŔШ ΝĦůьШŢƨĤċШ ċŰĬůĲƣĲШ ťŸŊƨůŔƚĲШ őĲƣťĲũЯШ ůŔƚƣƑƣƣƨШ ũŸŸĬƨĬШ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲĬШ ŢċШ
ƣĲťƚƣƨƖĲĲƖŔƣƨĬШƻƑƖťůƨĬĲũŔĬШŸŰШƻċŔťŔůŔƚŔШůƑƑƣťċƻċũŔƚĲĬЮШÉĲũũŔŰĲШũęőĲŰĲůŔŰĲШũŔőƣƚƨƚƣċĤШ
ċŰĬůĲƣĲШ ĲƚůċƚƣШ ťċƚƨƣċůŔƚƣШ ŢċШ ƻŔƚƨċũŔƚĲĲƖŔůŔƚƣЯШ ťƨŔĬШ ĲŔШ ƣċŊċШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċċũƚĲťƚШ
ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲťƚШ ƻċŢċũŔťťƨШ ƣęƓƚƨƚƣШ ĲŊċШ ůƑƑƣťċƻċШ ƨƚċũĬƨƚƻęęƖƚƨƚƣЯШ ĲƖŔƣŔШ
ťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔŸĤŢĲťƣŔĬĲШƓƨőƨũЮ 

 

ΞЮΞЮΠ éċũŊƨƚƣċůŔŰĲ 

 

[ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔũŔƚĲШƣƁƁƻŸŸШƓƨőƨũШŸŰШƻċũŊƨƚШƬťƚШŸũƨũŔƚĲůċŔĬШťƻċũŔƣĲĲƣŔШůęęƖċƻċŔĬШ
ƣĲŊƨƖĲŔĬЮШÂŔũĬŔƚƣċůŔƚĲШċŢċũШůƑŢƨƣċƻċĬШťĲƚťťŸŰŰċШƻċũŊƨƚƣŔŰŊŔůƨƚĲĬШŸƣƚĲƚĲũƣШŰŔŔШůƨĬĲũŔШ
ŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚƣШťƻċũŔƣĲĲƣŔШťƨŔШťċШƖƨƨůŔũŔƚƣĲШċŰĬůĲƣĲШƻęƖƻŔŔŰŉŸƖůċƣƚŔŸŸŰŔШыÅ]7ьЮШ[ŸƣŸŊƖċůůр
ůĲĲƣƖŔċШ ĲĲũĬċĤШ ƓŔŔƚċƻċƣШ ŢċШ ƬőƣũċƚƣШ ƻċũŊƨƚƣƨƚƣЯШ ĲƣШ ťċċůĲƖċШ ƚƨƨĬċťƚШ ŢęęĬƻƨƚƣċĬċШ
ťŸŰƣƖċƚƣƚĲŔĬШ ŢċШ ĬĲƣċŔũƚĲĬШ ťƨŢƨƣŔƚĲĬЯШ ůŔũũĲШ ċũƨƚĲũШ ŸŰШ ƻƑŔůċũŔťШ ƨƚċũĬƨƚƻęęƖƚĲũƣШ
ƖĲťŸŰƚƣƖƨĲĲƖŔĬċШŸĤŢĲťƣŔШƖƨƨůŔũŔŰĲШťƨŢƨЮ 

 

EƖŔŰĲƻċũƣШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲƚƣЯШůŔƚШƚƨƨĬċĤШůƑƑƣċШŊĲŸůĲĲƣƖŔċƣШťċШƣęŔĲũŔťƨƚШƓŔůĲĬƨƚĲƚШтШ
ĲőťťŔШƻęƖƻŔŔŰŉŸШƚĲũũŔƚĲũШŢƨőƨũШƓƨƨĬƨĤШтЯШĲŔШŸũĲШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƓŔůĲĬċƣĲƚШƣŔŰŊŔůƨƚƣĲƚШ
ƣŸŔůŔƻЮШuƨŔŊŔШťċċůĲƖċШŸŰШƣĲőŰŔũŔƚĲũƣШƻƑŔůĲũŔŰĲШƓŔũĬŔƚƣċůċШťċШƻęőĲƚĲШƻċũŊƨƚĲШťŸƖƖċũЯШĲŔШŸũĲШ
őęůċƖċƣĲƚШƻƑŔШċũċƻċũŊƨƚƣċƣƨĬШƣŔŰŊŔůƨƚƣĲƚШŢęęĬƻƨƚƣċƣƨĬШťƨŢƨƣŔƚƣĲƚƣШƻƑŔůċũŔťШťƻċũŔƣĲĲƣƚĲƣШ
ƖƨƨůŔũŔƚƣШůƨĬĲũŔƣШũƨƨċЮШÉĲũũŔƚĲũШŢƨőƨũШťċŢċƚƣƨĤШũƑƓƓƣƨũĲůƨƚĲƚШƣęƓƚĲũƣШƚĲĲШƻŔƚƨċċũŰĲШŔŰŉŸЯШ
ůŔƚШ ŸũŔШ ƓŔũĬŔƚƣċůŔƚĲШ őĲƣťĲũШ ťċċůĲƖċШ ƚĲŰƚŸƖŔũĲШ ťęƣƣĲƚċċĬċƻШтШƣƨůĲĬċĬЯШ ůċĬċũċШ
ťŸŰƣƖċƚƣƚƨƚĲŊċШƣĲťƚƣƨƨƖŔĬШŢċШƓŔŔƖċƣƨĬШĬĲƣċŔũŔƖŸőťƨƚЮ 

 

ÉĲĲƣƑƣƣƨШ ŸŰШ ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ ƓƨőƨũШ ƻċũŊƨƚШ ůŔƣƣĲШ ƬťƚŰĲƚШ ƻŔƚƨċċũŰĲШ ċƚƓĲťƣЯШ ƻċŔĬШ
ťƖŔŔƣŔũŔŰĲШƣĲőŰŔũŔŰĲШĲĲũĬƨƚЯШůŔƚШůęęƖċĤШċŰĬůĲƣĲШťċƚƨƣċƣċƻƨƚĲШŰŔŔШċŰċũƬƬƣŔũŔƚĲũШťƨŔШťċШ
ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔƻċũШĲĲƚůęƖŊŔũЯШĲƖŔƣŔШťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔŸĤŢĲťƣŔĬĲШƓƨőƨũЮ 

 

éċũŊƨƚƣŔŰŊŔůƨƚƣĲШ ƓċƖċŰĬċůŔƚĲťƚШ ťċƚƨƣċƣċťƚĲШ ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċƚШ ƣęŔĲŰĬċƻċŔĬШ
ƻċũŊƨƚċũũŔťċŔĬШтШĲŰċůċƚƣŔШťċċƚċƚťċŰƣċƻċŔĬШxE?рũċůƓĲШƻƑŔШƻęũťƨЮШÂŔůĲĬċƣĲШťŸŸĤċƚƣĲЯШ
ĤċƚƣŔŸŰŔťęŔťƨĬĲШŢċШůƨƨĬĲШƻċũŊƨƚƣċůċƣċШƻƑŔШťĲőƻċШƻċũŊƨƚƣŔŰŊŔůƨƚƣĲŊċШťĲƚťťŸŰĬċĬĲШ
ůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲũШťŔŰŰŔƣċƣċťƚĲШƻċũŊƨƚƣŔĬШŸƣƚĲШťċċůĲƖċШŢƨƨƖĬĲЯШůŔƚШƣċŊċĤЯШĲƣШƻċũŊƨƚШũċŰŊĲĤШ
ŸĤŢĲťƣŔũĲШƚċůċƚƣШƚƨƨŰċƚƣЯШťƨƚƣШƣĲőċťƚĲШŉŸƣŸƚŔĬЮШÉĲũũŔŰĲШƻċũŊƨƚƣƨƚƻęũŔШƻęőĲŰĬċĤШƻċƖŢƨĬĲШ
ƣĲťĲƣШŰŔŰŊШƬőƣũƨƚƣċĤШŢęęĬƻƨƚƣċƣċƻċШƓŔŰŰċШƻċũŊƨƚƣƨƚƣЮШÉċůċШƓƑőŔůƑƣĲƣШƣęŔĬċĤШťċШƻęũťũċůƓЯШ
ůŔƚШƣĲťŔƣċĤШƓŔũĬŔƚƣċůŔƚĲШőĲƣťĲũШũƬőŔċŢċũŔƚĲЯШťƨŔĬШƣƨŊĲƻċШƻċũŊƨƚŔůƓƨũƚŔШŰŔŰŊШƻċũŊƨƚƣċĤШ
ŸĤŢĲťƣŔШƬőƣũċƚĲũƣШťŸŊƨШťċċůĲƖċШƻċċƣĲƻęũŢċƚЮШéęŔťƚĲůƑƑƣůĲũŔƚƣĲШŸĤŢĲťƣŔĬĲШƓƨőƨũШƻƑŔĤШ
ťċƚƨƣċĬċШťċШƚƣċƣƚŔŸŰċċƖƚĲƣШƻċũŊƨƚƣЯШťƨŔĬШŸũƨũŔŰĲШŸŰШƣċŊċĬċЯШĲƣШƻċũŊƨƚШƣƨũĲťƚШůŔƣůĲƚƣШ



ΡΜ 
 

ƚƨƨŰċƚƣШƓŔŔƚċƻċШŔŰƣĲŰƚŔŔƻƚƨƚĲŊċШтШŰŔŔШƻęũĬŔƣċťƚĲШŸũƨťŸƖĬċЯШťƨƚШĬŔŊŔƣĲĲƖŔŢċШĲŰĬċШƻċƖŔШũċŰŊĲĤШ
ŸĤŢĲťƣŔũĲШŢċШƖŔťƨĤШƓŔũĬŔůċƣĲƖŢċũŔЮ 

 
ÂŔũƣЮΤΦдЮuŸƚĲЮё§ƖĤŔƣċђЮťŸůċŰĬŸƓƨŰťƣŔЮŉŸƣŸŊƖċůůцůĲĲƣƖŔũŔŰĲЮůƑƑĬŔƚƣċůŔŰĲЮťƨŰƚƣũŔťƨЮƻċũŊƨƚĲŊċЮёΥΣΥΥђдЮ ũŢŸŰċЮÉĲƓŔť 

ÉŔƚĲƖƨƨůŔĬĲШŢċШůċƣƣƓŔŰĬċĬĲШƓŔũĬŔƚƣċůŔƚĲũШŸŰШƻċũŊƨƚĲШƓĲĲŊĲũĬƨƚĲĬШƬũĬŢƨőƨũШƻęŔťĲƚĲĬШŰŔŰŊШ
ĲŔШůƑŢƨƣċШŸũƨũŔƚĲũƣШƣƁƁƣũƨƚĲШťƻċũŔƣĲĲƣŔЮШÉƨƨƖĲůċƣĲШƻƑŔШƣƨŊĲƻċƣŸŔůĲũŔƚĲШƓĲĲŊĲũĬƨƻƨƚĲŊċШ
ŸĤŢĲťƣŔĬĲШƓƨőƨũШƻƑŔĤШċŊċШƻċũŊƨƚƣċůŔŰĲШƣĲťŔƣċĬċШƬũĲőĲũĲŰĬƨƚŔШŢċШũęŔťĲŔĬЯШůŔƚШůŸŸŰƨƣċƻċĬШ
ŰŔŔШ ƣĲťƚƣƨƨƖŔШ ťƨŔШ ťċШ ŊĲŸůĲĲƣƖŔċƣЮШ ÉĲũũŔƚƣĲШ ŸũƨťŸƖĬċĬĲШ ƻęũƣŔůŔƚĲťƚШ ťċƚƨƣċƣċťƚĲШ
ƖŔƚƣƓŸũċƖŔƚĲĲƖŔƣƨĬШ ƻċũŊƨƚƣƨƚƣаШ ƻċũŊƨƚċũũŔťċШ ĲƣƣĲШ ƓċŔŊċũĬċƣċťƚĲШ ƓŸũċƖŔƚĲĲƖŔƻШ ǯũƣĲƖШ ŰŔŰŊШ
ŸĤŢĲťƣŔŔƻŔШĲƣƣĲШƚċůċШǯũƣƖŔƚƬƚƣĲĲůŔШƖŔƚƣŔƓŔĬŔШŸƖŔĲŰƣĲĲƖŔƣƨĬШƓċċƖЮШ§ĤŢĲťƣŔŔƻŔШǯũƣƖŔШƓƁƁƖċůŔƚĲŊċШ
ƚċċĤШťċċůĲƖċШƓŸŸũƣШƣċŢƨƣċƻċĬШĲƚŔůĲƚĲĬШƓĲĲŊĲũĬƨƚĲĬШĲĲůċũĬċĬċЯШŢęƣƣĲƚШċũũĲƚШċŔŰƨũƣШ
ŸĤŢĲťƣŔШĲŰĬċШƻęƖƻŔĬШŢċШůƨƚƣƖŔĬЮШÉĲũũŔŰĲШƣĲőŰŔťċШƚŸĤŔĤШŰŔŔШƻęŔťĲƚƣĲШťƨŔШƚƨƨƖƣĲШŸĤŢĲťƣŔĬĲШ
ĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔƚĲťƚЯШ ĲƖŔƣŔШ ƖŔŰŊƻęũŊƨŊċЯШ ůŔƚШ ƻċũŊƨƚƣċĤШ ŸĤŢĲťƣŔШ ƬőƣũċƚĲũƣШ ŢċШ ůŔŰŔůĲĲƖŔĤШ
ƻċƖŢƨċũċƚŔĬШťċċůĲƖċШƻċċƣĲƚƣЮШ 



ΡΝ 
 

 

ÅŔƚƣƓŸũċƖŔƚĲĲƖŔƣƨĬШƻċũŊƨƚƣƨƚĲШƣƨũĲůƨƚШŸŰШůƨĬĲũЯШůŔƚШťċŢċƚƣċĤШŸĤŢĲťƣŔШŰċƣƨƖċċũƚĲŔĬШƻęƖƻĲШ
ŔũůċШƓĲĲŊĲũĬƨƚƣĲƚƣШƣƨũĲŰĲƻċƣĲШůŸŸŰƨƣƨƚƣĲƣċШтШƻċƚƣċƚĲũШŢƨőƨũШŸũĲťƚШůƨĬĲũШƣęŔĬĲƣƨĬШ
ũęŔťĲŊċШŰŔŰŊШŊĲŸůĲĲƣƖŔċШůƨƨƣƨťƚШĲĤċƣęƓƚĲťƚЮШÑęŔĲŰĬċƻċШƻƑŔůċũƨƚĲŰċШƻƑŔĤШŢęęĬƻƨƚƣċĬċШ
ťċШťċťƚШĲƖċũĬŔШċŰĬůĲƚƣŔťťƨаШ 

¶ ƓŸũċƖŔƚĲĲƖŔƣƨĬШ ƓŔũĬŔĬЯШ ůŔũũĲШ ƓĲĲŊĲũĬƨƚĲĬШ ŸŰШ ĲĲůċũĬċƣƨĬШ ŰŔŰŊШ ůŔƚШ ƚŸĤŔƻċĬШ
ŊĲŸůĲĲƣƖŔċШŢċШƣĲťƚƣƨƨƖŔШũŸŸůŔƚĲťƚбШ 

¶ ůŔƣƣĲƓŸũċƖŔƚĲĲƖŔƣƨĬШƓŔũĬŔĬЯШůŔƚШƚŔƚċũĬċƻċĬШƓŔŰŰċƓĲĲŊĲũĬƨƚŔЮШ 

 

 
ÂŔũƣЮΤΧдЮÂĲĲŊĲũĬċƻċЮƓŔŰŰċŊċЮũċƨċťĲũũċЮĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔŰĲЮƓŸũċƖŔƚĲĲƖŔůŔƚǯũƣƖŔƣĲЮċĤŔũдЮéċƚċťƨũЮŸŰЮťċƚƨƣċƣƨĬЮƖŔƚƣƓŸũċƖŔƚĲĲƖŔůŔƚƣжЮ
ƻċũŊƨƚċũũŔťċЮĲƣƣĲЮƓċŔŊƨƣċƣƨĬЮƓŸũċƖŔƚċƣƚŔŸŸŰŔǯũƣĲƖЮŢċЮťċċůĲƖċЮĲĲƚЮŸũĲƻЮǯũƣĲƖЮŸŰЮŸůċƻċőĲũЮƖŔƚƣŔеЮůŔƚƣƑƣƣƨЮƓĲĲŊĲũĬƨƚĲĬЮ
ƻęőĲŰĲƻċĬЮŢċЮũęĤŔũċƚťĲƻЮƻċũŊƨƚЮŸŰЮƓŔŔƖċƣƨĬдЮÂċƖĲůċũЮŸŰЮǯũƣƖŔĬЮƓċƖċũũĲĲũƚĲĬеЮůŔƚЮũċƚĲĤЮƖŸőťĲůЮƻċũŊƨƚƣЮũęĤŔЮŰŔŰŊЮ
ƓĲĲŊĲũĬƨƚĲĬЮŸŰЮƣƨŊĲƻċůċũƣЮŰęőƣċƻċĬдЮёΥΣΥΦђдЮcċĬĲƚЮ]ĲŸĬĲĲƚŔċд 

 

cŔũŢĲůШ ŸŰШ ŰĲĲĬШ ƻƑŔůċũŔťШ ƣƁƁƣũƨƚĲƚШ ƬőĲŰĬċĬċШ ŰŔŔЯШ ĲƣШ ůƨĬĲũŔШ ƓƑőŔШ ŢęęĤШ ƓƨőƣċťƚШ ŢċШ
ťŸƖƖĲťƣƚĲũƣШƖĲťŸŰƚƣƖƨĲĲƖŔƣƨťƚЯШťƨŔĬШƚĲũũĲũĲШƚċċĤШũŔƚċĬċШĲƖċũĬŔШјƓĲĲŊĲũĬƨƚťŔőŔљЯШůŔĬċШΟ?р
ƻċċƣƨƖŔƚШ ƻċŢċĬƨƚĲũШ ƚŔƚƚĲШ ƻƑŔШ ƻęũŢċШ ũƬũŔƣċĬċЮШ ÉĲũũŔƚĲШ ƣƁƁƻŸŸШ ťċƚƨƣċůŔŰĲШ ĲĲũĬċĤЯШ ĲƣШ
ƻċũŊƨƚċũũŔťċШŢċШŸĤŢĲťƣŔŔƻŔШǯũƣƖŔШƓƁƁƖċůŔŰĲШŸũĲťƚШťŸŰƣƖŸũũŔƣƨĬШŢċШƣċċƚƣċťƚШƣęƓƚĲũƣШƚċůċШ
ŸƖŔĲŰƣċƣƚŔŸŸŰŔШтШƻċƚƣċƚĲũШ ŢƨőƨũШ ťċŸťƚШ ťċőĲШ ċŰĬůĲƚƣŔťƨШ ŸůċƻċőĲũŔŰĲШ ŢŸŸŰĬƨƚЮШ
xƑƓƓƣƨũĲůƨƚШ ƚċċƻƨƣċƣċťƚĲШ ƣŸƓĲũƣШ ƣƁƁƣũĲůŔƚĲŊċаШ ĲƚůċũƣШ ũƨƨċťƚĲШ ƓŸũċƖŔƚĲĲƖŔƣƨĬЯШ
ƓĲĲŊĲũĬƨƚƻċĤċШůƨĬĲũЯШƚĲĲŢęƖĲũШĲƖċũĬŔШƓĲĲŊĲũĬƨƚŔŰŉŸŊċШůƨĬĲũŔťŔőƣЮШ 

 

  



ΡΞ 
 

ΞЮΞЮΡ [ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШċŰĬůĲƣĲШƣƁƁƣũĲůŔŰĲ 

 

[ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШċŰĬůĲƣĲШƣƁƁƣũĲůŔŰĲШŸŰШťĲƚťŰĲШĲƣċƓƓЯШůŔũũĲШťęŔŊƨƚШƬťƚŔťƨƣĲƚƣШŢċШ
ĲƚůċƓŔũŊƨũШĲƖċũĬŔƚĲŔƚƻċƣĲƚƣШťƨŢƨƣŔƚƣĲƚƣШůŸŸĬƨƚƣċƣċťƚĲШƖƨƨůŔũŔƚĲũƣШƚŔĬƨƚЯШůƑƑƣťċƻċũŔŰĲШŢċШ
ċŰċũƬƬƣŔũŔƚĲũƣШ ťċƚƨƣċƣċƻШ Ο?рċŰĬůĲƚƣŔťЮШ xƑƓƓƣƨũĲůƨƚĲШ ťƻċũŔƣĲĲƣШ ĲŔШ ƚƑũƣƨШ ƬťƚŰĲƚШ
ƓŔũĬŔƚƣċůŔƚĲШ ƣŔŰŊŔůƨƚƣĲƚƣШ ŢċШ ťċƚƨƣċƣƨĬШ ťċċůĲƖċƣĲőŰŸũŸŸŊŔċƚƣЯШ ƻċŔĬШ ƚċůċƻƑƖĬШ
ċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚĲШ ůĲƣŸŸĬŔťċƚƣЯШ ƻċũŔƣƨĬШ ƓċƖċůĲĲƣƖŔƣĲƚƣЯШ ťŸŰƣƖŸũũůĲőőċŰŔƚůŔĬĲƚƣШ ŰŔŰŊШ
ċŰĬůĲƣĲШŢęƖŢĲƓŔĬĲƻċƚƣШťƻċũŔƣĲĲĬŔťŸŰƣƖŸũũŔƚƣЮ 

 

[ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔũŔƚĲƚШƣƁƁƻŸŸƚШƣĲőċťƚĲШƖŔĬċШċƖƻƨƣƨƚũŔťĲШŢċШŸƣƚƨƚƣƨƚũŔťĲШƚċůůĲЯШůŔũũĲШ
ťęŔŊƨƚШőŔŰŰċƣċťƚĲШƓŔũƣŔĬĲШŸůċƻċőĲũŔƚƣШƚĲŸƣƨƚƣЯШƖĲťŸŰƚƣƖƨĲĲƖŔƣċťƚĲШťċċůĲƖċƣĲШċƚĲŰĬŔĬЯШ
ċƖƻƨƣċƣċťƚĲШŸĤŢĲťƣŔШŊĲŸůĲĲƣƖŔċШŰŔŰŊШƚĲŸƣċťƚĲШƚĲĲШƻċŢċĬƨƚĲШťŸƖƖċũШƖĲċċũƚĲШůƑƑƣťċƻċШŢċШ
ťŸŸƖĬŔŰċċƣƚƬƚƣĲĲůŔŊċЮШ fŊċШ ĲƣċƓƓШ ůƑŢƨƣċĤШ ŸƣƚĲƚĲũƣШ ůƨĬĲũŔШ ƣęƓƚƨƚƣЯШ ƚƣċĤŔŔũƚƨƚƣШ ŢċШ
ťŸƖĬƨƚťċƚƨƣċƣċƻƨƚƣЯШůŔƚƣƑƣƣƨШŸŰШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШċŰĬůĲƣĲШƣƁƁƣũĲůŔŰĲШůŔƣƣĲШƓĲũŊċũƣШ
ƣĲőŰŔũŔŰĲШ ƓƖŸƣƚĲƚƚЯШ ƻċŔĬШ ƣĲċĬũŔťШ ŢċШ ťŸŰƣƖŸũũŔƣƨĬШ ċŰċũƬƬƚŔĲƣċƓƓЯШ ĲƖŔƣŔШ ťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔШ
ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲШťŸŰƣĲťƚƣŔƚЮ 

 

ΞЮΞЮΡЮΝ ŰĬůĲƣĲШŸũĲůċƚŸũƨ 

 

[ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШĲƚůċƚĲťƚШƚŔƚĲŰĬŔťƚШŢċШƬőƣũċƚŔШŸũƨũŔƚĲůċťƚШƣŸŸƖċŰĬůĲƚƣŔťƨťƚШŸŰШ
ƓŔũĬŔůċƣĲƖŢċũЮШuƑŔťШŢęƖŊŰĲƻċĬШƖƨƨůŔũŔƚĲĬШƣƨũĲůƨƚĲĬШтШƓƨŰťƣŔƓŔũƻЯШƻƑƖťůƨĬĲũЯШƣĲťƚƣƨƨƖŔĬШŢċШ
ŸƖƣŸŉŸƣŸĬШтШƣƨũĲƣċƣċťƚĲШŸƣƚĲƚĲũƣШċũŊƚĲƣĲƚƣШŉŸƣŸĬĲƚƣЮШÉĲĲƣƑƣƣƨШŸŰШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔũŔƚĲШ
ůƑƑĬŔƚƣƨƚĲШƓƨőƨũШċũŊƓŔũƣŔĬĲШƚęŔũŔůŔŰĲШŢċШċƖőŔƻĲĲƖŔůŔŰĲШťƖŔŔƣŔũŔƚĲШƣęőƣƚƨƚĲŊċЯШťƨŰċШŔũůċШ
ŰĲŰĬĲƣċШĲŔШŸũĲШƻƑŔůċũŔťШċŰĬůĲŔĬШőŔũŢĲůШƬůĤĲƖШƣƁƁĬĲũĬċЯШťŸŰƣƖŸũũŔĬċШĲŊċШƣęŔĲŰĬċĬċЮ 

 

ÑƬƬƓŔũŔƚĲũƣШ ƚŔƚċũĬċĤШ ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ ċŰĬůĲťċŰĬŢċШ ťŸŊƨШ ƓŔũĬŔůċƣĲƖŢċũŔШ ťŸŸƚШ
ůĲƣċċŰĬůĲƣĲŊċЯШťƨőƨШŸŰШƚċũƻĲƚƣċƣƨĬШƣĲċƻĲШƓŔũĬŔƚƣċůŔƚĲШċŢċЯШťċċůĲƖċШƓċƖċůĲĲƣƖŔƣĲШŰŔŰŊШ
ƻċŢċĬƨƚĲШťŸƖƖċũШťċШƓŔũĬŔƚƣċůŔƚĲШċƚƨťŸőċШťŸőƣċШы] ÉÉоÅÑuьЮШuƨŔШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШŸŰШ
ƣĲŸƚƣċƣƨĬШůĲőŔƣċůċƣċШƻƑŔШůĲőŔƣċƣƨĬШƑőƨƚƑŔĬƨťŔŊċЯШŸŰШƓŔũƣŔĬĲŊċШƣċƻċũŔƚĲũƣШťċċƚċƚШťċШ
ũĲŰŰƨċŰĬůĲĬШŰŔŰŊШťċċůĲƖċШŸƖŔĲŰƣċƣƚŔŸŸŰŔШŔŰŉŸЮШ~ċċƓĲċũƚĲШƻƑŔШũęőŔŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ
ƓƨőƨũШťŸŸƚŰĲĤШƣŸŸƖċŰĬůĲƚƣŔťШƓĲċůŔƚĲũƣШťċċůĲƖċŊċШťŸŊƨƣƨĬШŉŸƣŸĬĲƚƣШŰŔŰŊШƻƑŔůċũŔťĲƚƣШ
ũŔƚċůƑƑĬŔƚƣƨƚƣĲƚƣЯШŰęŔƣĲťƚШťŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣŔĬĲШťŸŸƖĬŔŰċċƣŔĬĲƚƣЮ 

 

EƖŔŰĲƻċũƣШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲƚƣШĲŔШƚŔƚċũĬċШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƣŸŸƖċŰĬůĲƚƣŔťШŔƚĲƚĲŔƚƻċƣШ
ŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚƣШċŰĬůĲƚƣŔťťƨШĲŰŰĲШċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚƣЮШÂƨŰťƣŔƓŔũƻЯШƣĲťƚƣƨƖĲĲƖŔƣƨĬШƻƑƖťůƨĬĲũШŢċШ
ůƨƨĬШ ƖƨƨůŔũŔƚĲĬШ ƣƨũĲůƨƚĲĬШ ƣĲťŔƻċĬШ ċũũĲƚШ ŉŸƣŸĬĲШ ŸůċƻċőĲũŔƚĲШ ƚŔĬƨůŔƚĲШ ŢċШ
ƖĲťŸŰƚƣƖƨĲĲƖŔůŔƚĲШ ťęŔŊƨƚЮШ ÉĲĲШ ƣęőĲŰĬċĤЯШ ĲƣШ ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ ƓƨőƨũШ ŸŰШ ċũŊƓŔũƣŔĬĲШ
ťƻċũŔƣĲĲƣЯШťċƣƻƨƚШŢċШƣĲƖƻŔťũŔťťƨƚШŸƣƚĲƚĲũƣШƚĲŸƣƨĬШťŸŊƨШůƑƑĬŔƚƣƨƚĲШťŸƖĬƨƚťċƚƨƣċƣċƻƨƚĲШŢċШ
ƓŔťċċŢċũŔƚĲШĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚƻęęƖƣƨƚĲŊċЮ 

 



ΡΟ 
 

uŸƖƖċũŔťƨũƣШƓũċŰĲĲƖŔƣƨĬШŢċШƣĲŸƚƣċƣƨĬШƻęũŔƣƁƁĬШŸŰШťƻċũŔƣĲĲƣƚĲШċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚĲШĲĲũĬƨƚĲťƚЮШ
[ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ ƓƨőƨũШ ťċŰĬƨĤШ ƚŔƚĲŰĬċŰĬůĲƣĲШ ťƻċũŔƣĲĲƣШ ŸƣƚĲƚĲũƣШ ƬũĲШ ťċШ
ũƑƓƓƣƨũĲůƨƚƣĲƚƚĲЯШ ůŔƚƣƑƣƣƨШ ĲŔШ ŸũĲШ ƻƑŔůċũŔťШ ƓƨƨĬƨũŔťťĲШ ƻƑŔШ ƻŔŊċƚĲŔĬШ ƻęũŔƣƁƁċŰĬůĲŔĬШ
ƣęŔĲũŔťƨũƣШťŸůƓĲŰƚĲĲƖŔĬċШťċШťƑŔŊĲШċƖĲŰĲŰƨůċƣĲШċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚċũŊŸƖŔƣůŔĬĲŊċЮШÉĲĲƣƑƣƣƨШ
ťĲőƣŔĤШ ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ ƣƁƁƻŸŸƚШ ƓƑőŔůƑƣĲЯШ ĲƣШ ċŰĬůĲƣĲШ ťƻċũŔƣĲĲƣШ ůęęƖċĤШ
ũƑƓƓƣƨũĲůƨƚĲШƨƚċũĬƨƚƻęęƖƚƨƚĲЮ 

 

uƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔШ ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲШ ƚĲŔƚƨťŸőċƚƣШ ŸŰШ ŸũƨũŔŰĲШ ƖƑőƨƣċĬċЯШ ĲƣШ ŉŸƣŸŊƖċůůр
ůĲĲƣƖŔċШċŰĬůĲƣĲШƚęŔũŔƣċůŔƚĲũШƣƨũĲĤШťęƚŔƣũĲĬċШċũŊƓŔũĬŔůċƣĲƖŢċũŔШĲƚůċƚĲШŢċШċƖőŔƻĲĲƖŔƣċƻċШ
ċŰĬůĲƚƣŔťƨŰċЯШ ůŔũũĲũĲШ ƣƨŊŔŰĲƻċĬШ ťƑŔťШ őŔũŔƚĲůċĬШ ƣƁƁƣũƨƚĲĬЯШ ċŰċũƬƬƚŔĬШ ŢċШ ƣƨũĲƣċƣƨĬШ
ůƨĬĲũŔĬЮШuŸƖƖċũŔťƨũƣШ ƓũċŰĲĲƖŔƣƨĬШ ŢċШ ƣĲŸƚƣċƣƨĬШ ƻęũŔƣƁƁĬĲШ ťęŔŊƨƚШ ťŸŊƨƣƨĬШ ťƻċũŔƣĲĲƣŰĲШ
ċũŊċŰĬůĲƚƣŔťШ ƻƑŔůċũĬċĤШ ċŰĬůĲŔĬШ ƣƨũĲƻŔťƨƚШ ťŸƖĬƨƻċũƣШ ƨƨĲƚƣŔШ ƣƁƁĬĲũĬċЯШ ƖċťĲŰĬċĬĲƚШ
ċƖĲŰĲƻċŔĬШċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚůĲĲƣŸĬĲŔĬШŢċШƚƨƨƖĲůċƣШċƖƻƨƣƨƚƻƑŔůĲťƨƚƣЮШÉĲĲШƣċŊċĤЯШĲƣШťŸƖĬШ
ťŸŊƨƣƨĬШċŰĬůĲĬШƚęŔũŔƣċƻċĬШŸůċШƻęęƖƣƨƚĲШťċШƓŔťĲůċƚШċŢċƓĲƖƚƓĲťƣŔŔƻŔƚШŰŔŰŊШƻƑŔůċũĬċƻċĬШ
ťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔŸĤŢĲťƣĲШ ċŰċũƬƬƚŔĬċШ ŢċШ ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔĬċШ ťċШ ƚŔŔƚЯШ ťƨŔШ ƣĲőŰŸũŸŸŊŔũŔƚĲĬШ
ƻƑŔůċũƨƚĲĬШŸŰШůęƖťŔůŔƚƻęęƖƚĲũƣШĲĬċƚŔШċƖĲŰĲŰƨĬЮ 

 

ΞЮΞЮΡЮΞ ŰĬůĲƣĲШƣƁƁƣũĲůŔŰĲ 

 

[ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ ċŰĬůĲƣĲШ ƣƁƁƣũĲůŔŰĲШ ċũŊċĤШ ƻċŢċĬƨƚĲũШ ƓŔũƣŔĬĲШ ƣƁƁƣũƨƚĲŊċЯШ ťƨƚШ
ťŸƖƖŔŊĲĲƖŔƣċťƚĲШĲŰċůċƚƣŔШƻęƖƻĲЮШsęƖŊŰĲĤШƣƁƁƣũĲůŔŰĲШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƣċƖťƻċƖċƚЯШťƨƚШ
ċũŊċĤШťċċůĲƖċƣĲШċƚƨťŸőƣċĬĲШŢċШŸƖŔĲŰƣċƣƚŔŸŸŰŔĬĲШƖĲťŸŰƚƣƖƨĲĲƖŔůŔŰĲЯШůŔũũĲШċũƨƚĲťƚШŸŰШ
ƓŔũƣŔĬĲƻċőĲũŔƚƣĲШƻċƚƣċƻċƣĲШƓƨŰťƣŔĬĲШċƨƣŸůċċƣŰĲШƣƨƻċƚƣċůŔŰĲЮШÉŉ~рċũŊŸƖŔƣůŔĬШыÉƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ŉƖŸůШ~ŸƣŔŸŰьШťċƚƨƣċƻċĬШŰĲŔĬШƻċƚƣċƻƨƚŔШťċċůĲƖċƣĲШƖƨƨůŔũŔƚĲШƓċŔŊƨƣƨƚĲШůęęƖċůŔƚĲťƚШŰŔŰŊШ
ċƖƻƨƣċƻċĬШ ĲƚŔċũŊƚĲШ ƖƨƨůŔũŔƚĲШ ƚƣƖƨťƣƨƨƖŔЯШ ůŔũũĲШ ƣƨũĲůƨƚĲťƚШ ŸŰШ јőƑƖĲШ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻљШ ĲőťШ
ŢŸŸŰĬċůŔƚĲШƓƨŰťƣŔĬШыŔŰŊũŔƚĲШťĲĲũĲƚШƣŔĲЮƓŸŔŰƣƚьЮШcƑƖĲШƓƨŰťƣŔƓŔũƻШċŰŰċĤШĲƚůċƚĲШƻŔƚƨċċũƚĲШŢċШ
ŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚĲШƬũĲƻċċƣĲШůƑƑĬŔƚƣċƣċƻċƚƣШŸĤŢĲťƣŔƚƣШŰŔŰŊШƚĲũũĲШƬőƣũƨƚШ ŢċШƣĲƖƻŔťũŔťťƨƚШ ŸŰШ
ŸũƨũŔŰĲШŔŰĬŔťċċƣŸƖШƻęũŔƣƁƁШŢċШƓŔũĬŔťċƣƻƨƚĲШťƻċũŔƣĲĲĬŔШťŸőƣċЮШuƨŔШőƑƖĲШƓƨŰťƣŔƓŔũƻШťŔƖŢĲũĬċĤШ
ŸĤŢĲťƣŔШŊĲŸůĲĲƣƖŔċƣШũŸŸŊŔũŔƚĲũƣШŰŔŰŊШŔũůċШůęƖŊċƣċƻċƣĲШůŸŸŰƨƣƨƚƣĲƣċЯШƻƑŔĤШŢęƖĲũĬċĬċЯШĲƣШ
ƓŔũĬŔťċƣĲШŢċШƬũĲťċƣĲШŸŰШŸũŰƨĬШƓŔŔƚċƻċĬЮ 

 

[ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШŢęƖŊůŔŰĲШƣƁƁĲƣċƓƓШŸŰШƚƬŊċƻƨƚťċċƖƣŔĬĲШыŔŰŊũŔƚĲШťĲĲũĲƚШĬĲƓƣőШůċƓƚьШ
ċƖƻƨƣċůŔŰĲШ Éŉ~рШŢċШ ~éÉрċũŊŸƖŔƣůŔĬĲШ ċĤŔũЮШ ÉƬŊċƻƨƚťċċƖƣШ ťŔƖŢĲũĬċĤШ ŔŊċШ ƓŔťƚũŔШ ťċƨŊƨƚƣШ
ťċċůĲƖċƚƣШŰŔŰŊШƚŔƚċũĬċĤШƖƨƨůŔũŔƚƣШŔŰŉŸƖůċƣƚŔŸŸŰŔЯШůŔƚШƻƑŔůċũĬċĤШƖĲťŸŰƚƣƖƨĲĲƖŔĬċШŸĤŢĲťƣŔШ
ťŸũůĲůƑƑƣůĲũŔƚƣШ ťƨŢƨШ ƻċċƣĲƓƑőŔƚĲũƣЮШ ÉƬŊċƻƨƚťċċƖƣŔĬĲШ ťƻċũŔƣĲĲƣШ ƚƑũƣƨĤШ ŸƣƚĲƚĲũƣШ
ƓŔũĬŔůċƣĲƖŢċũŔШ ťċƣƣƨƻƨƚĲƚƣЯШ ƓŔŰŰċШ ťƨŢƨƚƣЯШ ƓŔŰŰċШ ůċƣĲƖŢċũŔƚƣЯШƓŔũĬŔШƣĲƖċƻƨƚĲƚƣШ ŢċШ
ƻċũŊƨƚƣŔŰŊŔůƨƚƣĲƚƣШ ŰŔŰŊШ ŰĲĲĬШ ůŸŸĬƨƚƣċƻċĬШ ċũƨƚĲШ ŢęƖŊůŔƚƣĲШ ƖƨƨůŔũŔƚƣĲШ ċŰĬůĲƚƣŔťĲШ
ũŸŸůŔƚĲťƚЮ 

 

ÉƬŊċƻƨƚťċċƖƣŔĬĲШ ƓƑőŢċũШ ŸŰШ ƻƑŔůċũŔťШ ċƖƻƨƣċĬċШ ƣŔőĲШ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻЯШ ůŔũũĲƚƣШ ŸůċťŸƖĬċШ
ŊĲŰĲƖĲĲƖŔƣċťƚĲШ ƻƑƖťůƨĬĲũŔĬЯШ ƓŔŰŰċůƨĬĲũŔĬШ ŰŔŰŊШ ƻċŢċĬƨƚĲШ ťŸƖƖċũШ ƣĲŸƚƣċƣċťƚĲШ
ƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲĬĲШťũċƚƚŔǯƣƚĲĲƖŔůŔŰĲЮШÂŔŰŰċůƨĬĲũŔƣĲƚƣШƚċċĤШũƨƨċШƣƑĲƣƖƨƨĬШŸƖƣŸŉŸƣŸĬЯШƚċůċƚШ
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ťƨŔШƻƑƖťůƨĬĲũĲŔĬШŸŰШƻƑŔůċũŔťШƣĲťƚƣƨƖĲĲƖŔĬċШċũŊƚĲƣĲШŉŸƣŸĬĲШċĤŔũЯШĲƣШƚċċƻƨƣċĬċШƻŔƚƨċċũƚĲũƣШ
ƖĲċũŔƚƣũŔťШƖƨƨůŔũŔŰĲШĲƚŔƣƨƚЮШÉƓĲƣƚŔċũŔƚĲĲƖŔƣƨĬШƣċƖťƻċƖċũċőĲŰĬƨƚĲĬШƻƑŔůċũĬċƻċĬШũŔƚċťƚШũƨƨċШ
ťċШΟ?Ш]ċƨƚƚŔċŰШÉƓũċƣƣŔŰŊШůƨĬĲũĲŔĬЯШůŔƚШƓċťƨƻċĬШċũƣĲƖŰċƣŔŔƻƚĲƣШƻŔŔƚŔШŸĤŢĲťƣŔШƻŔƚƨċċũƚĲťƚШŢċШ
ƖƨƨůŔũŔƚĲťƚШĲƚŔƣċůŔƚĲťƚЮШuƑŔťШŰŔůĲƣċƣƨĬШċŰĬůĲƚƣŔťƨĬШůŸŸĬƨƚƣċƻċĬШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ
ƣƁƁƻŸŸШ ƓƑőŔƣƨũĲůƨƚĲĬШ ŰŔŰŊШ ũƨƨċťƚĲШ ƬũĬŢƨőƨũШ ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ ƣċƖťƻċƖċШ ƚŔƚĲƚĲũƣЯШ
ƣƨŊŔŰĲĬĲƚШƚċůċũĲШċũŊƚĲũĲШƓŔũĬŔůċƣĲƖŢċũŔũĲЮ 

 

ŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚĲШťęŔŊƨƚШƣŸŔůƨĤШťċШũŸŸĬƨĬШċŰĬůĲƚƣŔťĲШťŸƖƖċƚƣċůŔŰĲШŢċШƓƨőċƚƣċůŔŰĲЮШ
ÂƨŰťƣŔƓŔũƻŔШŸŰШƻƑŔůċũŔťШǯũƣƖĲĲƖŔĬċШĲƖŔŰĲƻċƣĲШċƣƖŔĤƨƨƣċŰĬůĲƣĲШċũƨƚĲũЯШŰĲŔĬШťũċƚƚŔǯƣƚĲĲƖŔĬċШ
ŰŔŰŊШ ĲĲůċũĬċĬċШ ƻęęƖċĬШ ƻƑŔШ ĲĤċŸũƨũŔƚĲĬШ ƓƨŰťƣŔĬЯШ ůŔƚШ ƻƑŔƻċĬШ ŸũũċШ ƣĲťťŔŰƨĬШ ŰęŔƣĲťƚШ
ƓĲĲŊĲũĬƨƚƣĲƚƣЯШ ũŔŔťƨůŔƚĲƚƣШ ƻƑŔШ ĲĤċƓŔŔƚċƻċƚƣШ ƓŔũĬŔťċƣƻƨƚĲƚƣЮШ ÉĲũũŔŰĲШ ƓƨőċƚƣċůŔŰĲШ
ƓċƖċŰĬċĤШċŰĬůĲƚƣŔťƨШťċƚƨƣċƣċƻƨƚƣШĲĬċƚŔƚƣĲƚШċŰċũƬƬƚŔĬĲƚШŰŔŰŊШƻęőĲŰĬċĤШƻŔƚƨċċũƚĲШŢċШ
ŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚĲШůƬƖċШůƑŢƨЮ 

 

éƑƖťůƨĬĲũĲŔĬШƚċċĤШƚċůƨƣŔШťŸƖƖċƚƣċĬċШŢċШŸƓƣŔůĲĲƖŔĬċЯШťƨŔĬШĲŰċůŔťШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ
ƣċƖťƻċƖċƚŔĬШ ŸŰШ ƚƨƨŰċƣƨĬШ ĲĲƚťęƣƣШ ůƨĬĲũŔƣĲШ ŊĲŰĲƖĲĲƖŔůŔƚĲũĲЯШ ůŔƣƣĲШ ŰĲŰĬĲШ ĬĲƣċŔũƚĲũĲШ
ƖĲĬŔŊĲĲƖŔůŔƚĲũĲЮШÉĲĲƣƑƣƣƨШťċƚƨƣċƣċťƚĲШƻƑƖťůƨĬĲũŔƣĲШƣęŔĲŰĬċƻċťƚШƚċŊĲũŔШƚƓĲƣƚŔċũŔƚĲĲƖŔƣƨĬШ
Ο?рůŸĬĲũũĲĲƖŔůŔƚĲШƣċƖťƻċƖċƚŔĬЯШŰċŊƨШ7ũĲŰĬĲƖЯШΟĬƚШ~ċǂЯШ~ċǃċШƻƑŔШü7ƖƨƚőЯШůŔƚШƓċťƨƻċĬШ
ŸũƨũŔƚĲũƣШ ũċŔĲůċƣШ ƣƁƁƖŔŔƚƣċĬĲШ ƻċũŔťƨƣШ ŊĲŸůĲĲƣƖŔċШ ƓċƖċŰĬċůŔƚĲťƚЯШ ƣŸƓŸũŸŸŊŔċШ
ťŸƖƖċƚƣċůŔƚĲťƚШŢċШĬĲƣċŔũŔĬĲШƣęƓƚƨƚƣċůŔƚĲťƚЮ 

 

xŸŸĬƨĬШċŰĬůĲƚƣŔťƨĬШŸŰШċũƨƚĲťƚШĲĬċƚŔƚƣĲũĲШċŰċũƬƬƚŔĬĲũĲШŢċШƣƁƁƻŸŸŊƨĬĲũĲЮШ ęŔƣĲťƚШƻƑŔĤШ
őŸŸŰĲШƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲШťċƚƨƣċĬċШũęőƣĲċŰĬůĲƣĲŰċШ7f~рůƨĬĲũŔƣĲШũŸŸůŔƚĲťƚЯШťƨƚШƖƨƨůŔũŔŰĲШŔŰŉŸШ
ƣƑũŊĲŰĬċƣċťƚĲШ ƚƣƖƨťƣƨƖĲĲƖŔƣƨĬШ Ο?рůƨĬĲũĲũĲůĲŰƣŔĬĲťƚбШ ŸƖƣŸŉŸƣŸƚŔĬШ ƚċċĤШ ƖċťĲŰĬċĬċШ
ƻŔƚƨċċũƚĲťƚШ ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲťƚЯШ ƚĲŔƚƨťŸƖƖċШ őŔŰĬċůŔƚĲťƚШ ŰŔŰŊШ 9 ?рƣċƖťƻċƖċĬĲƚШ
ŢŸŸŰŔƚƣĲШŢċШůƑƑĬŔƚƣƨƚƓũċċŰŔĬĲШťŸŸƚƣċůŔƚĲťƚбШƣĲťƚƣƨƖĲĲƖŔƣƨĬШƻƑƖťůƨĬĲũĲŔĬШťċƚƨƣċƣċťƚĲШ
ƖƨƨůŔũŔƚƣĲƚШ ċŰċũƬƬƚŔĬĲƚЯШ ƻŔƚƨċċũƚĲƚШ ŔŰƚƓĲťƣĲĲƖŔůŔƚĲƚЯШ ċŢċũŸŸũŔƚƣĲШ ĬĲƣċŔũŔĬĲШ
ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲƚЯШċƻċũŔťƨƚШĲƚŔƣƨƚĲƚШŰŔŰŊШĬŔŊŔƣċċũƚĲƚШċƖőŔƻĲĲƖŔůŔƚĲƚЮШéċŢċĬƨƚĲШťŸƖƖċũШ
ĲťƚƓŸƖĬŔƣċťƚĲШ ũŸŸĬƨĬШ ċŰĬůĲĬШ ťċШ ƣĲŔƚƣĲƚƚĲШ ƣċƖťƻċƖċťĲƚťťŸŰĬċĬĲƚƚĲШ ĲĬċƚŔƚĲťƚШ
ƣƁƁƣũĲůŔƚĲťƚЯШċŰċũƬƬƚŔťƚШƻƑŔШťŸůĤŔŰĲĲƖŔůŔƚĲťƚШƣĲŔƚƣĲШƖƨƨůŔċŰĬůĲƣĲŊċЮ 



ΡΡ 
 

 
ÂŔũƣЮΤΨдЮcċũŢċũċЮťŔƖŔťƨЮƓĲƣŔťċťĲŰдЮ[ŸƣŸŊƖċůůĲĲƣƖŔċЮŢċЮ9 ?цŢŸŸŰŔƚƣƨƚдЮÑċƨƚƣċũЮŸũĲƻЮƖŔŰŊƻęũŊƨŊċЮŢęęĬƻƨƚƣċƣƨĬЮƣƑĲƣƖƨƨЮ
ŸƖƣŸŉŸƣŸЮŸŰЮ9 ?цƣċƖťƻċƖċƚЮĲƖċũĬŔЮťŔőŔŰċЮŰŔŰŊЮƚĲĬċЮƚċċĤЮƻċƚƣċƻċũƣЮƻċŢċĬƨƚĲũĲЮƚŔƚƚĲЮƻƑŔЮƻęũŢċЮũƬũŔƣċĬċдЮÅŔŰŊƻęũŊƨŊċЮ
ƓŔũĬŔƚƣċůŔŰĲЮ ƻƑŔůċũĬċƚЮ ƬőƣũċƚĲЮ ƻċũŊƨƚƣƨƚĲЮ ŰŔŰŊЮ ƓċƖŔůċЮ ƣƨũĲůƨƚĲЮ ŊĲŸůĲĲƣƖŔċЮ ŢęęĬƻƨƚƣċůŔƚĲũеЮ ƻęũŔƚƣċĬĲƚЮ
ƓęŔťĲƚĲƻċũŊƨƚĲƚƣЮƣŔŰŊŔƣƨĬЮĲĤċũŸŸůƨũŔťƨĬЮƻċƖŢƨĬдЮuƨŰƚƣũŔťťĲЮƻċƖŢĲЮŸŰЮƻƑŔůċũŔťЮƖċťĲŰĬċĬċЮΦ?цůƨĬĲũŔũеЮĲƣЮċŰċũƬƬƚŔĬċЮ
ťƖŸőƻŔťċőŢƨƚƣƨƚƣĲЮƚƬŊċƻƨƚƣЮŢċЮƖĲũŢĲĲǯЮёΥΣΥΧђдЮcċĬĲƚЮ]ĲŸĬĲĲƚŔċд 



ΡΣ 
 

 

ÂŔũƣЮΤΩдЮcċũŢċũċЮťŔƖŔťƨЮƓĲƣŔťċťĲŰдЮ[ŸƣŸŊƖċůůцůĲĲƣƖŔċЮŢċЮ9 ?цŢŸŸŰŔƚƣƨƚдЮÑċƨƚƣċũЮťƨƻċƣƨĬЮŉŸƣŸŊƖċůůцůĲĲƣƖŔċЮƓƑőŢċũЮ
ũŸŸĬƨĬЮťƑƖŊƨƚůƨĬĲũЮё?E~ђеЮůŔƚЮƻŔƚƨċũŔƚĲĲƖŔĤЮƚƬŊċƻƨƚŔŰŉŸƣеЮŸŰЮ9 ?цƣċƖťƻċƖċƚЮĲƖċũĬŔЮťŔőŔŰċЮŰŔŰŊЮƚĲũũĲЮŰęőƣċƻƨƚƣЮƚċċĤЮ
ƣƁƁЮťęŔŊƨƚЮƻċŢċĬƨƚƓƑőŔƚĲũƣЮŢƨőƣŔĬċЮёΥΣΥΧђдЮcċĬĲƚЮ]ĲŸĬĲĲƚŔċд 



ΡΤ 
 

fŊċШċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚĲШĲƣċƓƓШƚƑũƣƨĤШŸƣƚĲƚĲũƣШĲĲũŰĲƻċƣĲШƚċůůƨĬĲШťƻċũŔƣĲĲĬŔƚƣЮШ[ŸƣŸŊƖċůůр
ůĲĲƣƖŔċШċŰĬůĲƣĲШƣƁƁƣũĲůŔŰĲШŸŰШƚĲĲƣƑƣƣƨШŸũĲůƨƚĲũƣШťƨůƨũċƣŔŔƻŰĲШƓƖŸƣƚĲƚƚЯШťƨƚШƻċƖċŢċƚƣĲƚШ
ĲƣċƓƓŔĬĲƚШƣĲťťŔŰƨĬШƻĲċĬШƻƑŔШĲĤċƣęƓƚƨƚĲĬШťċŰĬƨƻċĬШĲĬċƚŔШťƑŔťŔĬĲƚƚĲШŢęƖŊŰĲƻċƣĲƚƚĲШ
ƣƨũĲůƨƚƣĲƚƚĲЮШ ÉĲũũĲƚƣШ ƣƨũĲŰĲƻċũƣШ ŸŰШ ċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚĲШ ůĲƣŸŸĬŔťċШ ŢċШ ƚƬƚƣĲůċċƣŔũŔŰĲШ
ťƻċũŔƣĲĲĬŔťŸŰƣƖŸũũШ ťĲƚťƚĲШ ƣęőƣƚƨƚĲŊċШ ƨƚċũĬƨƚƻęęƖƚĲШ ŢċШ ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔƣċƻċШ
ƖƨƨůŔċŰĬůĲƚƣŔťƨШũŸŸůŔƚĲũЯШĲƖŔƣŔШťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔŸĤŢĲťƣŔĬĲШƓƨőƨũЮ 

 

ΞЮΞЮΡЮΟ ]ĲŸťŸŸƖĬŔŰĲĲƖŔůŔŰĲШƻƑŔШůƑƑƣťċƻċƚƚĲШƣŸŸůŔŰĲ 

 

[ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔũŔƚĲШ ċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚĲШ ƬőĲťƚШ ŸũƨũŔƚĲťƚШ ĲƣċƓŔťƚШ ŸŰШ ůƨĬĲũŔШ ƚŔĬƨůŔŰĲШ
ƖĲċċũƚĲШ ůƑƑƣťċƻċШ ŢċШ ƻċŢċĬƨƚĲШ ťŸƖƖċũШ ťċШ ŊĲŸŊƖċċǯũŔƚĲШ ťŸŸƖĬŔŰċċƣƚƬƚƣĲĲůŔŊċЮШ uƨŰċШ
ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƓƑőŔŰĲĤШťƨŢƨƣŔƚƣĲШŸůċƻċőĲũŔƚĲũШƚƨőƣĲũŔƚĲũШƖĲťŸŰƚƣƖƨĲĲƖŔůŔƚĲũЯШĲŔШŸůċШ
ĲƚŔċũŊƚĲĬШƖƨƨůŔũŔƚĲĬШƣƨũĲůƨƚĲĬШƻċŔťŔůŔƚŔШċĤƚŸũƨƨƣƚĲƣШůƑƑƣťċƻċШĲŊċШťŔŰĬũċƣШċƚƨťŸőƣċШ
ƖƨƨůŔƚЮ 

 

~ƑƑƣťċƻċƚƚĲШƣŸŸůŔŰĲШƣęőĲŰĬċĤШůƨĬĲũŔШƚťċũĲĲƖŔůŔƚƣШƻċƚƣċƻƨƚƚĲШƖĲċċũƚĲШůċċŔũůċŊċЯШ
ťċƚƨƣċĬĲƚШƚĲũũĲťƚШƣĲċĬċŸũĲƻċŔĬШƻċőĲůċŔĬЯШůƑƑĬŔƚƣċƣƨĬШĲũĲůĲŰƣĲШƻƑŔШƚťċċũċŸĤŢĲťƣĲЮШ
ÉĲũũŔƚĲũШƻŔŔƚŔũШƚċċĬƨĬШůƨĬĲũШŸŰШůƑƑƣťċƻċũŔŰĲШŰŔŰŊШƚŸĤŔƻШŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚĲťƚШċŰċũƬƬƚŔťƚШŢċШ
ůƑƑƣůŔƚĲťƚШũŸťċċũƚĲƚШťŸŰƣĲťƚƣŔƚЯШťƨŔĬШĲŔШŸũĲШƚĲŸƣƨĬШťŸŰťƖĲĲƣƚĲШťŸŸƖĬŔŰċċƣƚƬƚƣĲĲůŔŊċЮШ
~ƑƑƣťċƻċƚƚĲШƣŸŸĬƨĬШůƨĬĲũШƚŸĤŔĤШĲĲƚťęƣƣШƻęŔťƚĲůċƣĲШŸĤŢĲťƣŔĬĲЯШĬĲƣċŔũŔĬĲШŢċШũŸťċċũƚĲƣĲШ
ƨƨƖŔŰŊƨƣĲШƓƨőƨũЯШťƨƚШŊĲŸŊƖċċǯũŔŰĲШċƚƨťŸőƣШĲŔШŸũĲШůęęƖċƻċШƣęőƣƚƨƚĲŊċЮ 

 

]ĲŸťŸŸƖĬŔŰĲĲƖŔůŔŰĲШƚĲŸĤШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔũŔƚĲШůƨĬĲũŔШťŔŰĬũċШťŸŸƖĬŔŰċċƣƚƬƚƣĲĲůŔŊċШ
ŰŔŰŊШ ƻƑŔůċũĬċĤШ ċŰĬůĲŔĬШ ťċƚƨƣċĬċШ ťŸŸƚШ ƣĲŔƚƣĲШ ŊĲŸƖƨƨůŔũŔƚƣĲШ ċŰĬůĲƚƣŔťĲŊċЮШ
]ĲŸťŸŸƖĬŔŰĲĲƖŔůŔŰĲШ ƣŸŔůƨĤШ ] ÉÉрШƻƑŔШ ÅÑuрƓŸƚŔƣƚŔŸŰĲĲƖŔůŔƚĲЯШ ůċċƓĲċũƚĲƣĲШ
ťŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣŔĬĲШ ƻƑŔШ ŰĲŰĬĲШ ťŸůĤŔŰĲĲƖŔƣƨĬШ ťċƚƨƣċůŔƚĲШ ťċƨĬƨЮШ uŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣŔĬĲШ ċĤŔũШ
ůęęƖċƣċťƚĲШůƨĬĲũŔШċƚĲŰĬЯШŸƖŔĲŰƣċƣƚŔŸŸŰШŢċШůƑƑƣťċƻċШƬőĲƚĲũƣЯШůŔƚШƻƑŔůċũĬċĤШƚċċƻƨƣċĬċШ
ťƑƖŊĲŔůċШƻƑŔůċũŔťƨШƣęƓƚƨƚĲШŰŔŰŊШƣċŊċĤШċŰĬůĲƣĲШƖƨƨůŔũŔƚĲШƻƑƖƖĲũĬċƻƨƚĲЮ 

 

~ƑƑƣťċƻċƚƚĲШƣŸŸůŔŰĲШŢċШŊĲŸťŸŸƖĬŔŰĲĲƖŔůŔŰĲШĲŔШŸũĲШċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚĲШƚĲŔƚƨťŸőċƚƣШċũċƣŔШ
ůƑũĲůċĬШƻċŢċũŔťƨĬЮШéċũŔƣċƻШũęőĲŰĲůŔŰĲШƚƑũƣƨĤШŸĤŢĲťƣŔШŔƚĲũŸŸůƨƚƣЯШƣƁƁШĲĲƚůęƖŊŔƚƣШŢċШ
ċŰĬůĲƣĲШ ĲĬċƚŔƚĲƚƣШ ťċƚƨƣƨƚŸƣƚƣċƖĤĲƚƣЮШ uŔŰŰŔƚůęũĲƚƣŔƚƣĲШ ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲũШ ŸŰШ
ƓƑőŢĲŰĬċƣƨĬШĲĲũŔƚƣċĬċШŊĲŸťŸŸƖĬŔŰĲĲƖŔƣƨĬШũċőĲŰĬƨƚŔЯШťƨŰċШŰĲĲĬШƻƑŔůċũĬċƻċĬШċŰĬůĲŔĬШ
ƓŔťċċŢċũŔƚĲũƣШƚęŔũŔƣċĬċЯШƻƑƖƖĲũĬċШťŸƖĬƨƚůƑƑĬŔƚƣƨƚƣĲŊċШŰŔŰŊШƚŔĬƨĬċШŰĲŔĬШƣĲŔƚƣĲШċŢċũŸŸũŔƚƣĲШ
ŢċШŊĲŸƖƨƨůŔũŔƚƣĲШċũũŔťċƣĲŊċЮШéċũũċƚůęũĲƚƣŔƚƣĲШƓƨőƨũШƻƑŔĤШƓŔŔƚċƻċťƚШŸƚƨƣƨĬċШťċШƬťƚŰĲƚШ
ůƑƑƣťċƻċũŔŰĲШůƨĬĲũЯШĲĲũĬƨƚĲũШĲƣШƚĲĲШƻċƚƣċĤШťċƻċŰĬċƣƨĬШċŰċũƬƬƚŔШŢċШĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲШ
ƻċŢċĬƨƚƣĲũĲЮ 

 

]ĲŸťŸŸƖĬŔŰĲĲƖŔůŔƚĲШ ƚċċƻƨƣċƣċƻШ ƣęƓƚƨƚШ ƚƑũƣƨĤШ ŸƣƚĲƚĲũƣШ ƻęũŔƣƁƁĬĲШ ťƻċũŔƣĲĲĬŔƚƣЯШ
ťŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣŔĬĲШ ƖƨƨůŔũŔƚĲƚƣШ ŢċŸƣƨƚĲƚƣШ ŰŔŰŊШ ťċƚƨƣċƣƨĬШ ƓŸƚŔƣƚŔŸŰĲĲƖŔůŔƚċŰĬůĲƣĲШ
ƨƚċũĬƨƚƻęęƖƚƨƚĲƚƣЮШEĤċƓŔŔƚċƻЯШĲĤċƬőƣũċŰĲШƻƑŔШƻċũĲĬĲШťŸŸƖĬŔŰċċƣŔĬĲŊċШťŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣŔĬĲШ



ΡΥ 
 

ťċƚƨƣċůŔŰĲШƻƑŔĤШƓƑőŢƨƚƣċĬċШũŸťċċũƚĲŔĬШƻƑŔШŊũŸĤċċũƚĲŔĬШůŸŸŰƨƣƨƚŔЯШůŔĬċШĲŔШŸũĲШƻƑŔůċũŔťШ
ƣęŔĲũŔťƨũƣШťŸƖƖŔŊĲĲƖŔĬċШƬťƚŰĲƚШċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚĲШĲƣċƓƓŔĬĲƚЮ 

 

ΞЮΞЮΣ [ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƣƨũĲůƨƚĲĬ 

 

uƨŔŊŔШ ŰŔŔШ ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċŊċШ ťƨŔШ ťċШ ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲŊċШ ŸŰШ ƻƑŔůċũŔťШ ũƨƨċШ
ƻƑƖťůƨĬĲũĲŔĬЯШũƨĤċĤШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċũЯШƓŔũƣŔĬĲШŸũĲůċƚŸũƨЯШũŔƚċĬċШťƑƖŊƖĲƚŸũƨƣƚŔŸŸŰŔŊċШ
ƣĲťƚƣƨƨƖШ ŔŰŉŸƖůċƣƚŔŸŸŰŔШ ƻƑƖťůƨĬĲũŔũĲЯШ ũƨƨĲƚШ ƚĲũũĲƚƣШ ƣĲťƚƣƨƖĲĲƖŔƣƨĬШ ƻƑƖťůƨĬĲũŔЮШ
[ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƻƑƖťůƨĬĲũШ ŸŰШ ťċШ ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШ ƻƑƖťůƨĬĲũŔƚƣШ ƚŔĬƨƚċůЮШ uƨŔШ
ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲƚШŸŰШƚĲŔƚƨĬĲШƻċőĲũШŰŔőĲЯШŸŰШƚĲĬċШťċШƻƑƖťůƨĬĲũŔƚШŰęőċЮШШ 

Ш 

[ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШċŰĬůĲƣĲƚƣШŸŰШƻƑŔůċũŔťШũƨƨċШťċШƣƑĲƣƖƨƨШŸƖƣŸŊŸŰċċũƚĲŔĬШƻċċƣĲŔĬЯШůŔƚШ
ŸŰШŢęƖŊůŔŰĲШƚċůůШŢŸŸŰĲƚƣċƣƨĬоƻĲťƣŸƖŔƚĲĲƖŔƣƨĬШťƬũŊƻċċĬĲƣĲũĲЯШťƨƚШƣƬőŢċШƖƨƨůŔШŢŸŸŰƣĲШƻƑŔШ
ƣęŔƣĲůƨƚƣƖŔШċƚĲůĲũШťċƚƨƣċƣċťƚĲШƣĲŊĲũŔťƨШŸĤŢĲťƣŔШŢęęĬƻƨƚƣċƣƨĬШƓŔŰŰċШƣĲťƚƣƨƨƖ



ΡΦ 
 

[ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШĲƖŔŰĲƻċƣĲШůĲĲƣŸĬŔƣĲШƣƨũĲůƨƚĲĬ 
~ĲĲƣŸĬ ÂŸƚŔƣƚŔŸŰĲĲƖŔůŔŰĲШоШ

ůƑƑƣťċƻċШ
ƚċċƻƨƣċůŔŰĲ 

ũŊŰĲШƣƨũĲůƨƚ ÑƁƁĬĲũĬƨĬШƣƨũĲůƨƚ ÉƨőƣĲũŔŰĲШƣęƓƚƨƚ ~ƑƑĬŔƚƣƨƚШ
ƣŔőĲĬƨƚШ

ыƖĲƚŸũƨƣƚŔŸŸŰь 

xęőŔŉŸƣŸŊƖċůůр
ůĲĲƣƖŔċ 

uŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣŔĬЯШ
ůƑƑƣũċƣƣ 

éƑƖťůƨĬĲũЯШ
ƓƨŰťƣŔƓŔũƻЯШƣƑĲƣƖƨƨШ
ŸƖƣŸŉŸƣŸĬЯШ
ťƑƖŊƨƚůƨĬĲũŔĬ 

xŔőƣƚƨƚƣċƣƨĬШƻƑƖťůƨĬĲũЯШ
őƑƖĲŰĬċƣƨĬШƓƨŰťƣŔƓŔũƻЯШ
ƻęőĲŰĬċƣƨĬШ
ƖĲƚŸũƨƣƚŔŸŸŰŔŊċШŸƖƣŸŉŸƣŸĬШ
ŢċоƻƑŔШťƑƖŊƨƚůƨĬĲũŔĬ 

ΞШůůШрШΜЯΜΞШůů ΠШůůШрШΜЯΜΞШůů 

ÑĲƖƖĲƚƣŔũŔŰĲШ
ŉŸƣŸŊƖċůůр
ůĲĲƣƖŔċ 

uŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣŔĬЯШ
ůƑƑƣũċƣƣ 

éƑƖťůƨĬĲũЯШ
ƓƨŰťƣŔƓŔũƻЯШƣƑĲƣƖƨƨШ
ŸƖƣŸŉŸƣŸĬЯШ
ťƑƖŊƨƚůƨĬĲũŔĬ 

xŔőƣƚƨƚƣċƣƨĬШƻƑƖťůƨĬĲũЯШ
őƑƖĲŰĬċƣƨĬШƓƨŰťƣŔƓŔũƻЯШ
ƻęőĲŰĬċƣƨĬШ
ƖĲƚŸũƨƣƚŔŸŸŰŔŊċШŸƖƣŸŉŸƣŸĬШ
ŢċоƻƑŔШťƑƖŊƨƚůƨĬĲũŔĬ 

ΜЯΡШĦůШрШΝШĦů ΞШĦůШрШΜЯΡШůů 

ĲƖŸŉŸƣŸŊƖċůůр
ůĲĲƣƖŔċ 

uŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣŔĬЯШ] ÉÉЯШ
f~Ö 

éƑƖťůƨĬĲũЯШ
ƓƨŰťƣŔƓŔũƻЯШƣƑĲƣƖƨƨШ
ŸƖƣŸŉŸƣŸĬЯШ
ťƑƖŊƨƚůƨĬĲũŔĬ 

xŔőƣƚƨƚƣċƣƨĬШƻƑƖťůƨĬĲũЯШ
őƑƖĲŰĬċƣƨĬШƓƨŰťƣŔƓŔũƻЯШ
ƻęőĲŰĬċƣƨĬШ
ƖĲƚŸũƨƣƚŔŸŸŰŔŊċШŸƖƣŸŉŸƣŸĬШ
ŢċоƻƑŔШťƑƖŊƨƚůƨĬĲũŔĬ 

ΝШĦůШрΞШĦů ΞШůůШрШΡШĦůШШ 

éĲĲċũƨŰĲШ
ŉŸƣŸŊƖċůůр
ůĲĲƣƖŔċ 

uŸŰƣƖŸũũƓƨŰťƣŔĬЯШ
ůƑƑƣũċƣƣ 

éƑƖťůƨĬĲũЯШ
ƓƨŰťƣŔƓŔũƻЯШƣƑĲƣƖƨƨШ
ŸƖƣŸŉŸƣŸĬЯШ
ťƑƖŊƨƚůƨĬĲũŔĬ 

xŔőƣƚƨƚƣċƣƨĬШƻƑƖťůƨĬĲũЯШ
őƑƖĲŰĬċƣƨĬШƓƨŰťƣŔƓŔũƻЯШ
ƻęőĲŰĬċƣƨĬШ
ƖĲƚŸũƨƣƚŔŸŸŰŔŊċШŸƖƣŸŉŸƣŸĬШ
ŢċоƻƑŔШťƑƖŊƨƚůƨĬĲũŔĬ 

ΞШĦůШрШΠШĦů ũċƣĲƚШΞШĦůШťƨŰŔШ
ΞШůů 

ÑċĤĲũЮάдЮ[ŸƣŸŊƖċůůцůĲĲƣƖŔċЮĲƖŔŰĲƻċƣĲЮůĲĲƣŸĬŔƣĲЮƣƨũĲůƨƚĲĬд 

  



ΣΜ 
 

[ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШĲƖŔŰĲƻċƣĲШůĲĲƣŸĬŔƣĲШũċŔċũĬċƚĲĬШťċƚƨƣƨƚċũċĬ 
~ĲĲƣŸĬ ÂĲċůŔƚĲĬШťċƚƨƣƨƚƻċũĬťŸŰŰċĬ ÑƬƬƓŔũŔƚĲĬШƣƁƁƬũĲƚċŰĬĲĬШůƨŔŰƚƨƚťċŔƣƚĲƚШŢċШ

ťƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔƚ 
xęőŔŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċ éęŔťĲƚĲůƑƑƣůĲũŔƚĲĬШĲƚĲůĲĬШŢċШ

ƚƨƨƖĲůƑƑƣůĲũŔƚĲĬШĲƚĲůĲĬЯШŔŰƣĲƖŢƁƁƖŔШĬĲƣċŔũŔĬЯШ
ůƁƁĤĲũЯШċƖőĲŸũŸŸŊŔċШũĲŔƨĬ 

xċĲƻċШƻƖċťŔũƣШũĲŔƣƨĬШƻęŔťĲůƑƑƣůĲũŔƚƣĲШĲƚĲůĲƣĲШΟ?р
ĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔŰĲ 

ÑĲƖƖĲƚƣŔũŔŰĲШŉŸƣŸŊƖċůůр
ůĲĲƣƖŔċ 

ÉƨƨƖĲůƑƑƣĲůũŔƚĲĬШĲƚĲůĲĬЯШŔŰƣĲƖŢƁƁƖŔШĬĲƣċŔũŔĬЯШ
ċƖőĲŸũŸŸŊŔċШƻęũŔƣƁƁШťċĲƻŔťƨĬЯШťŔŰŰŔƚůęũĲƚƣŔƚĲĬЯШ
ƻċũũċƚůęũĲƚƣŔƚĲĬЯШĲťƚƣĲƖŢƁƁƖЯШĤċƚƣŔŸŰŔĬЯШťŸŸƓċĬ 

ƖőĲŸũŸŸŊŔċШƻęũŔƣƁƁĬĲШĬŔŊŔƣċũŔƚĲĲƖŔůŔŰĲ 

ĲƖŸŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċ uŔŰŰŔƚůęũĲƚƣŔƚĲĬЯШőŸŸŰĲШĲťƚƣĲƖŢƁƁƖŔĬЯШőŸŸŰĲШ
ŔŰƣĲƖŢƁƁƖШыťƨŔШŸŰШƻęŊċШťƑƖŊĲũШŢċШƣċƻċШƚƣċƣŔŔƻŔŊċШĲŔШ
ƨũċƣċьЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƨƖЯШƓƖŸŢĲťƣĲĲƖŔůŔŰĲ 

~ċŢċШŉċƚƚċċĬŔƚƣШƣƑĲƣƖƨƨШŸƖƣŸŉŸƣŸШũŸŸůŔŰĲ 

éĲĲċũƨŰĲШŉŸƣŸŊƖċůůр
ůĲĲƣƖŔċ 

éĲĲċũƨƚƣĲШƻƖċťťŔĬĲШƨƨƖŔůŔŰĲ  

ÑċĤĲũЮΤΣдЮ[ŸƣŸŊƖċůůцůĲĲƣƖŔċЮĲƖŔŰĲƻċƣĲЮůĲĲƣŸĬŔƣĲЮũċŔċũĬċƚĲĬЮťċƚƨƣƨƚċũċĬд 

  



ΣΝ 
 

[ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШĲƖŔŰĲƻċƣĲШůĲĲƣŸĬŔƣĲШĲĲũŔƚĲĬШŢċШƓƨƨĬƨƚĲĬ 
~ĲĲƣŸĬ EĲũŔƚĲĬ ÂƨƨĬƨƚĲĬ 

xęőŔŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċ ÂŔũƣШůċƣĲƖŢċũЯШƣĲťƚƣƨƖĲĲƖŔƣƨĬШƻƑƖťůƨĬĲũЯШůƨƨĬШ
ŉċŔũŔĬЯШůŔĬċШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔŰĲШĲŔШƓċťƨЮ 

éęŊċШƻęŔťĲƚƣĲШŸĤŢĲťƣŔĬĲШůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲũШƣĲťťŔĤШ
ŸũƨťŸƖĬЯШťƨƚШƓŔũĬŔƚƣċůŔƚĲШċŢċũШŸŰШŸƚċШŸĤŢĲťƣŔƚƣШ
ŉŸŸťƨƚĲƚƣШƻęũŢċƚШŰŔŰŊШƓƖŸƣƚĲƚƚŔůŔƚĲũШƣƨũĲĤШƻƑƣƣċШ
ċƖƻĲƚƚĲШŸĤŢĲťƣŔШƚƨƨƖƨƚШŢċШƻċŢċĬƨƚĲũШůċƚťŔĬċШ
ŸƚċƚŔĬЯШůŔƚШŸŰШŉŸŸťƨƚĲƚƣШƻęũŢċƚЮ 

ÑĲƖƖĲƚƣŔũŔŰĲШŉŸƣŸŊƖċůůр
ůĲĲƣƖŔċ 

ÂŔũƣШůċƣĲƖŢċũЯШƣĲťƚƣƨƖĲĲƖŔƣƨĬШƻƑƖťůƨĬĲũЯШůƨƨĬШ
ŉċŔũŔĬЯШůŔĬċШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔŰĲШĲŔШƓċťƨЮ 

fŰŔůĲƚĲШťƑƖŊƨƚĲƚƣШƻƑŔШƓŔťċƚƣШƚƣċƣŔŔƻŔƚƣШĲŔШƓŔŔƚċЯШĲƣШ
ŢęęĬƻƨƚƣċĬċШĲũĲůĲŰƣĲЯШůŔƚШċƚƨƻċĬШťƑƖŊĲůċũЯШťƨŔШ
ƣċƻċũŔƚĲĬШƚƣċƣŔŔƻŔĬШƻƑŔШŔŰŔůĲŰĲЮШÉĲũũŔƚƣĲШ
ƻƑƣƣĲŰƨƖťċĬĲШŢċŸťƚШŸŰШŸƣƚƣċƖĤĲťċƚШťċƚƨƣċĬċШ
ĬƖŸŸŰŔЮ 

ĲƖŸŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċ ÂŔũƣШůċƣĲƖŢċũЯШƣĲťƚƣƨƖĲĲƖŔƣƨĬШƻƑƖťůƨĬĲũЯШůƨƨĬШ
ŉċŔũŔĬЯШůŔĬċШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔŰĲШĲŔШƓċťƨЮ 

fŊċũĲШƓŸŸũĲШůĲőŔƣċƣƨĬШƑőƨƚƑŔĬƨťŔŊċШĲŔШƚċċШůŔŰŰċЮШ
~ĲőŔƣċƣƨĬШƑőƨƚƑŔĬƨťŔĬШŸŰШƖĲŊƨũċƣƚŔŸŸŰŔĬĲŊċШ
ƓŔŔƖċƣƨĬШŰŔŰŊШťęŔƣċŢċũШŢċШťċƨŊƓŔũŸŸĬŔũШƓĲċƻċĬШŸũĲůċШ
ƣĲċƣƨĬШũŸċĬЮ 

éĲĲċũƨŰĲШŉŸƣŸŊƖċůůр
ůĲĲƣƖŔċ 

ÂŔũƣШůċƣĲƖŢċũЯШƣĲťƚƣƨƖĲĲƖŔƣƨĬШƻƑƖťůƨĬĲũЯШůƨƨĬШ
ŉċŔũŔĬЯШůŔĬċШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔŰĲШĲŔШƓċťƨЮ 

éĲĲċũũШůƑƑĬŔƚƣċůŔŰĲШŸŰШƖċƚťĲŰĬċƣƨĬШ
ůŔƣƣĲƣċƻċƓęƖċƚĲШťĲƚťťŸŰŰċШƣƑƣƣƨЮШEĲƚƣŔШƻĲĲĬШŸŰШ
őƑũŢƨƻċƣШƚĲƣƣĲƣШƣęŔƚШŰŔŰŊШůƑƑĬŔƚƣċůŔŰĲШŸŰШ
ƖċƚťĲŰĬċƣƨĬЮ 
 
ÂċƖĲůċШċũŊůċƣĲƖŢċũŔШƚċċƻƨƣċůŔƚĲťƚШŸŰШƚŸŸƻŔƣċƣċƻШ
ƣĲŸƚƣċĬċШůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲШċŢċũШƓŔũƣĲЯШůŔƣƣĲШƻŔĬĲŸƣЮ 

ÑċĤĲũЮΤΤдЮ[ŸƣŸŊƖċůůцůĲĲƣƖŔċЮĲƖŔŰĲƻċƣĲЮůĲĲƣŸĬŔƣĲЮĲĲũŔƚĲĬЮŢċЮƓƨƨĬƨƚĲĬд 

  



ΣΞ 
 

ΞЮΞЮΤ ÚũĬŔƚĲĬШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШĲƖŔƚƨƚĲĬШŢċШƣęőĲũĲƓċŰĲťƨĬ 

 

[ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШŸŰШũċŔċũĬċƚĲũƣШťċƚƨƣċƣċƻШŢċШƓċŔŰĬũŔťШΟ?рĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔƚĲШůĲĲƣŸĬЯШťƨŔĬШ
ƚĲũũĲШ ƖċťĲŰĬċůŔƚĲũШ ƣƨũĲĤШ ċƖƻĲƚƣċĬċШ ůŔƣůĲƣĲШ ŉƬƬƚŔťċũŔƚƣĲЯШ ŸƓƣŔũŔƚƣĲШ ŢċШ ťĲƚťťŸŰŰċƚƣШ
ƣƨũĲŰĲƻċƣĲШ ƓŔŔƖċŰŊƨƣĲŊċЯШ ůŔƚШ ůƑŢƨƣċƻċĬШ ŸƣƚĲƚĲũƣШ ċŰĬůĲƣĲШ ťƻċũŔƣĲĲƣŔЯШ ŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚƣШ
ƨƚċũĬƨƚƻęęƖƚƨƚƣШ ŢċШ ƻŔƚƨċċũƚĲƣШ ũŸĲƣċƻƨƚƣЮШ EƖŔŰĲƻċũƣШ ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲƚƣШ ƚƑũƣƨĤШ
ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШůƑƑĬŔƚƣƨƚƣƨũĲůƨƚШŸƣƚĲƚĲũƣШƓŔũĬŔƚƣċůŔƚĲШƣŔŰŊŔůƨƚƣĲƚƣШŰŔŰŊШťċċůĲƖċШ
ƓŸŸũƣШŢęęĬƻƨƚƣċƣƨĬШƻŔƚƨċċũƚĲƚƣШŔŰŉŸƖůċƣƚŔŸŸŰŔƚƣЮ 

 

ΞЮΞЮΤЮΝ éċũŊƨƚƣŔŰŊŔůƨƚĲĬ 

 

[ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƣŸŔůŔůŔŰĲШĲĲũĬċĤШƓŔŔƚċƻċƣШŢċШƬőƣũċƚƣШƻċũŊƨƚƣƨƚƣЯШťƨŰċШƓŔũĬŔƚƣċůŔƚĲШ
ċŢċũШ ůƑŢƨƣċƻċĬШ ƻċũŊƨƚƣŔŰŊŔůƨƚĲĬШ ŸƣƚĲƚĲũƣШ ŰŔŔШ ůƨĬĲũŔШ ŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚƣШ ťƻċũŔƣĲĲƣŔШ ťƨŔШ ťċШ
ƻęƖƻŔŔŰŉŸƖůċƣƚŔŸŸŰŔШ ыÅ]7ьШ ƨƚċũĬƨƚƻęęƖƚƨƚƣЮШ éċƖŢƨũŔƚƣĲƚЯШ őęůċƖċƣĲƚШ ƻƑŔШ ƣęŔĲũŔťƨũƣШ
ƓŔůĲĬċƣĲƚШťĲƚťťŸŰĬċĬĲƚШĲŔШŸũĲШƻƑŔůċũŔťШťƻċũŔƣĲĲƣƚĲƣШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔũŔƚƣШůƨĬĲũŔƣШũƨƨċШ
ŔũůċШƣęŔĲŰĬċƻċШƻċũŊƨƚƣƨƚĲƣċЮ 

 

uƨŔŊŔШťċċůĲƖċШŸŰШƣĲőŰŔũŔƚĲũƣШƻƑŔůĲũŔŰĲШŢęęĬƻƨƚƣċůċШƓŔũƣĲШťċШƻęőĲƚĲШƻċũŊƨƚĲШťŸƖƖċũЯШĲŔШ
ƚŔƚċũĬċШ ƚĲũũŔƚĲĬШ ťƨŢƨƣŔƚĲĬШ ƓŔŔƚċƻċũƣШ ťŸŰƣƖċƚƣŔШ ŢċШ ĬĲƣċŔũŔЯШ ĲƣШ ƣċŊċĬċШ ƚƣċĤŔŔũŰĲШ ŢċШ ƣęƓŰĲШ
ƖƨƨůŔũŔŰĲШƖĲťŸŰƚƣƖƨĲĲƖŔůŔŰĲЮШÉĲũũŔƚĲũШŢƨőƨũШťċŢċƚƣƨĤШũƑƓƓƣƨũĲůƨƚĲƚШƓŔũĬŔƚƣċůŔƚĲШőĲƣťĲũШ
ŢęęĬƻƨƚƣċƣƨĬШ ƻŔƚƨċċũŰĲШ ŔŰŉŸЯШ ůŔũũĲШ ƣƨũĲůƨƚĲťƚШ ƻƑŔƻċĬШ ŸũũċШ ƣƨůĲĬċĬЯШ ĲĤċƬőƣũċƚĲШ
ťƻċũŔƣĲĲĬŔŊċШƣĲťƚƣƨƨƖŔĬШŰŔŰŊШĲĤċƚƣċĤŔŔũŰĲШƻƑŔШĲĤċƣęƓŰĲШŊĲŸůĲĲƣƖŔċЮ 

 

ÉĲĲƣƑƣƣƨШĲĲũĬċĤШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƓċƖŔůċШƣƨũĲůƨƚĲШƚċċƻƨƣċůŔŰĲШůƑƑĬŔƚƣċƣċƻċШƓŔŰŰċШ
ƬőƣũċƚƣШƻċũŊƨƚƣċůŔƚƣШŰŔŰŊШƣƨŊĲƻċШƻċƖŢƨĬĲШŢċШťŸŰƣƖċƚƣƚĲƣĲШƻċũŊƨƚƬũĲůŔŰĲťƨƣĲШƻęũƣŔůŔƚƣЮ 

 

ΞЮΞЮΤЮΞ éęƖƻŔťċċƖĬŔШťċƚƨƣċůŔŰĲШƓŔũĬŔƚƣċůŔƚĲũ 

 

[ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƣƁƁƻŸŸƚШƣƨũĲĤШƓŔũĬŔƚƣċůŔƚĲũШŸƣƚƨƚƣċĬċЯШťċƚШťċƚƨƣċĬċШƻęƖƻŔťċċƖƣŔШыŰƣШ
9ŸũŸƖ9őĲĦťĲƖьШƻƑŔШůŔƣƣĲЮШéęƖƻŔťċċƖĬŔШĲĲƚůęƖťШŸŰШƣċŊċĬċШƻęƖƻŔŔŰŉŸШƬőƣũƨƚШŢċШťŸƖƖŔŊĲĲƖŔƣċƻƨƚШ
ťŸŊƨШċŰĬůĲƚƣŔťƨƚЯШƻƑŔůċũĬċĬĲƚШőŔũŔƚĲůċƚШƣƁƁƣũƨƚĲƚШƻęƖƻŔĤċũċŰƚŔЯШťŸŰƣƖċƚƣŔШŢċШƣŸŰċċũƚƨƚĲШ
ƣęƓƚĲůċƣШ ťċũŔĤƖĲĲƖŔůŔƚƣЮШ ÉĲĲШ ŸŰШ ĲƖŔƣŔШ ŸũƨũŔŰĲШ ŸũƨťŸƖĬċĬĲƚЯШ ťƨƚШ ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔƣċťƚĲШ
ŸĤŢĲťƣĲЯШůŔũũĲШƓƨőƨũШƻęƖƻŔƣŸŸŰŔĬĲũШŸŰШċŢċũŸŸũŔŰĲЯШůċƣĲƖŢċũŔũŔŰĲШƻƑŔШťŸŰƚĲƖƻĲĲƖŔůŔƚċũċŰĲШ
ƣęőĲŰĬƨƚЮ 

 

ÉċůċƚШ ĲŔШ ŸũĲШ ƻęƖƻŔťċċƖĬŔШ ťċƚƨƣċůŔŰĲШ ŔŊċƚШ ƣƁƁƻŸŸƚШ ŸũƨũŔŰĲЮШ uƨŔШ ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ
ĲĲƚůęƖťШ ŸŰШ ĲĲƚťęƣƣШ ŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔŰĲШ ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔŰĲШ ŰŔŰŊШ ƻęƖƻŔŔŰŉŸƖůċƣƚŔŸŸŰШ ŸŰШ



ΣΟ 
 

ƣĲŔƚĲŢęƖŊƨũŔŰĲЯШƻƑŔĤШƻęƖƻŔťċċƖĬŔШťċƚƨƣċůŔƚĲƚƣШũŸŸĤƨĬċЮШÉĲũũŔƚĲũШŢƨőƨũШƣƨũĲĤШƚŔŔƚťŔШƣċŊċĬċШ
ƻƑŔůċũŔťƨũƣШƚƣċĤŔŔũƚĲĬШŢċШƬőƣũċƚĲĬШƓŔũĬŔƚƣċůŔƚƣŔŰŊŔůƨƚĲĬШťŸŊƨШůƑƑĬŔƚƣƨƚĲШƻęũƣĲũЮ 

 

uƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔŸĤŢĲťƣŔĬĲШ ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲũШ ŸŰШ ƻęƖƻŔťċċƖĬŔШ ťċƚƨƣċůŔŰĲШ ƚŸŸƻŔƣċƣċƻШ
ŢƨőƣƨĬĲũЯШťƨƚШƻęƖƻŔƣŸŸŰŔĬЯШůċƣĲƖŢċũŔĬĲШƻŔƚƨċċũƚĲĬШŸůċĬƨƚĲĬШƻƑŔШƓŔŰĬċĬĲШƚĲŔƚƨťŸƖĬШŸŰШ
ċŰċũƬƬƚŔШƚĲŔƚƨťŸőċũƣШŸũƨũŔƚĲĬШƻƑŔШťƨƚШċŰĬůĲƚƣŔťťƨШƓũċċŰŔƣċťƚĲШťċƚƨƣċĬċШƓŔťċċŢċũŔƚĲťƚШ
ċƖőŔƻĲĲƖŔůŔƚĲťƚШŢċШťŸƖĬƨƚċŰċũƬƬƚŔťƚЮ 

 

ΞЮΞЮΤЮΟ uċċůĲƖċШƓċƖċůĲĲƣƖŔĬаШŸĤŢĲťƣŔŔƻŔĬЯШťċƣŔťШŢċШƚĲŰƚŸƖŔШƚƨƨƖƨƚ 

 

[ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƣƨũĲůƨƚƣĲШťƻċũŔƣĲĲƣШƚƑũƣƨĤШŸƣƚĲƚĲũƣШťċƚƨƣċƣċƻċШťċċůĲƖċШƣĲőŰŔũŔƚƣĲƚƣШ
ƓċƖċůĲĲƣƖŔƣĲƚƣЮШ§ũƨũŔƚŔůċĬШŰĲŔƚƣШŸŰШŸĤŢĲťƣŔŔƻŔШŸůċĬƨƚĲĬЯШťċƣŔťƨШƣƬƬƓШŰŔŰŊШƚĲŰƚŸƖŔШƚƨƨƖƨƚЯШ
ůŔƚШůƑŢƨƣċƻċĬШŰŔŔШƓŔũĬŔťƻċũŔƣĲĲƣŔШťƨŔШťċШƖƨƨůŔũŔƚĲШƖĲťŸŰƚƣƖƨĲĲƖŔůŔƚĲШƚƣċĤŔŔũƚƨƚƣЮ 

 

§ĤŢĲťƣŔŔƻŔШƓƨőƨũШŸŰШůęęƖċƻШƚĲũũĲШŸƓƣŔũŔŰĲШťƻċũŔƣĲĲƣШŢċШůŸŸŰƨƣƨƚƣĲШŔƚĲũŸŸůЮШÉƨƨƖĲůċШŰƨƖŊċШ
ċũũШ ƓŔũĬŔƚƣċƻċĬШ ũċŔŰƨƖťŸĤŢĲťƣŔŔƻŔĬШ ƻƑŔůċũĬċƻċĬШ ťċƣƣċШ ƚƨƨƖĲůċŔĬШ ċũċƚŔĬЯШ ťƨŔĬШ ƻƑŔƻċĬШ
ƣĲťŔƣċĬċШ ƚĲƖƻċĬĲƚШ ŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚŔШ ůŸŸŰƨƣƨƚŔЯШ ůŔĬċШ ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ ƣċƖťƻċƖċШ ƓĲċĤШ
őŔũŢĲůШťŸůƓĲŰƚĲĲƖŔůċЮШuŔƣƚċůċШƻċċƣĲŰƨƖŊċŊċШŸĤŢĲťƣŔŔƻŔĬШƓċťƨƻċĬШƬũĬŢƨőƨũШƚƣċĤŔŔũƚĲůċƣШ
ŊĲŸůĲĲƣƖŔċƣШŢċШƓċƖĲůċƣШĬĲƣċŔũƚƨƚƣЯШťƨŔĬШŰƑƨċƻċĬШƚƨƨƖĲůċƣШċƖƻƨШŉŸƣŸƚŔĬШŢċШőŸŸũŔťċůċƣШ
ƓŔũĬŔƚƣċůŔƚƓũċŰĲĲƖŔůŔƚƣЮ 

 

uċƣŔťƨШƣƬƬƓШůƑŢƨƣċĤШĲƖŔƣŔШũŔŔťƨƻċƣĲƚШƻƑŔШĬƖŸŸŰŔƓƑőŔƚƣĲƚШƣƁƁƻŸŸŊƨĬĲƚЮШ~ĲőċċŰŔũŔŰĲШťċƣŔťШ
ŢęęĬƻƨƚƣċĤШ ťŸŊƨШ ƚĲŰƚŸƖŔШ ƬőĲċĲŊƚĲũƣШ ŰŔŰŊШ ƣċŊċĤШ ŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚĲũƣШ ťŸƖƖĲťƣƚĲШ ťƨŢƨƣŔƚĲЯШ
ůŔƚƣƑƣƣƨШŸŰШƚĲĲШƖŸőťĲůШĲĲũŔƚƣċƣƨĬЮШEũĲťƣƖŸŸŰŔũŔŰĲШťċƣŔťШƣƁƁƣċĤШƚċŊĲũŔШјƖƨũũƨƻċШťċƣŔťƨљШ
ƓƑőŔůƑƣƣĲũЯШťƨƚШƚĲŰƚŸƖШũŸĲƣċťƚĲШƖŔĬċĬĲШťċƨƓċЯШůŔƚШƻƑŔĤШũŔŔťƨůŔƚĲШťŸƖƖċũШƓƑőŢƨƚƣċĬċШ
ŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚŔШůŸŸŰƨƣƨƚŔШŢċШůƑŢƨƣċĬċШƖĲťŸŰƚƣƖƨĲĲƖŔůŔƚĲШƣęƓƚƨƚƣЮ 

 

ÉĲŰƚŸƖŔШĲƖċũĬƨƚƻƑŔůĲШĲőťШƓŔťƚũŔƣĲШċƖƻШůƑŢƨƣċĤШƚċċƻƨƣċƣċƻċƣШƖƨƨůŔũŔƚƣШĬĲƣċŔũƚƨƚƣШŰŔŰŊШ
ůƑƑĬŔƚƣƨƚťċƨŊƨƚƣЯШ ůŔũũĲũƣШ ŸŰШ ƻƑŔůċũŔťШ ťƻċũŔƣĲĲƣƚĲƣШ ċŰĬůĲƚƣŔťťƨШ ťŸŊƨĬċЮШ ÉƨƨƖĲůċШ
ƓŔťƚũŔƣĲШċƖƻƨŊċШƚĲŰƚŸƖШƻƑŔůċũĬċĤШƚċůċШƖƨƨůŔũŔƚĲШƖĲƚŸũƨƣƚŔŸŸŰŔШы]É?ШтШ]ƖŸƨŰĬШÉċůƓũĲШ
?ŔƚƣċŰĦĲьШƚċċƻƨƣċĬċШƚƨƨƖĲůċũƣШťċƨŊƨƚĲũƣШƻƑŔЯШƻċƚƣƨƓŔĬŔЯШŢęęĬƻƨƚƣċĬċШƚċůċũƣШťċƨŊƨƚĲũƣШ
ŸũƨũŔƚĲũƣШ ĬĲƣċŔũƚĲůċƣШ ƓŔũĬŔůċƣĲƖŢċũŔЮШ ÂƖċťƣŔťċƚШ ƣęőĲŰĬċĤШ ƚĲĲЯШ ĲƣШ ũŔŊŔťċƨĬƨШ ΠΞтΠΡШ
ůĲŊċƓŔťƚũŔƚĲШƚĲŰƚŸƖŔŊċШťċċůĲƖċŊċШŸŰШƻƑŔůċũŔťШůƑƑĬŔƚƣċĬċШŸĤŢĲťƣŔШũŔŊŔťċƨĬƨШťċťƚШťŸƖĬċШ
ťċƨŊĲůċũƣШťƨŔШΞΜрůĲŊċƓŔťƚũŔƚĲШƚĲŰƚŸƖŔŊċШťċċůĲƖċŊċЯШƚęŔũŔƣċĬĲƚШƚċůċƻęęƖƚĲШĬĲƣċŔũƚƨƚĲЮШ
ũƣĲƖŰċƣŔŔƻŔŰċШƻƑŔůċũĬċĤШƚƨƨƖĲůċШĲƖċũĬƨƚƻƑŔůĲŊċШťċċůĲƖċШũŔŔťƨĬċШŸĤŢĲťƣŔũĲШũęőĲůċũĲШ
ŰŔŰŊШŢęęĬƻƨƚƣċĬċШũŔŊŔťċƨĬƨШťċťƚШťŸƖĬċШĬĲƣċŔũƚĲůШťƨŢƨƣŔƚЮ 

 

ÂƖċťƣŔũŔƚĲШŰęŔƣĲŰċШĬƖŸŸŰŔƓƑőŔƚĲƚƣШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċƚƣШƻƑŔĤШƣƨƨċШŸũƨťŸƖƖċЯШťƨƚШũŔŊŔťċƨĬƨШ
ΠΡрůĲŊċƓŔťƚũŔƚĲШťċċůĲƖċŊċЯШũĲŰŰċƣĲƚШƨůĤĲƚШΝΞΜШůĲĲƣƖŔШťƑƖŊƨƚĲũЯШŸŰШůċċƓŔŰŰċШƓŔťƚũŔШ
ƚƨƨƖƨƚШ ы]É?ьШ ũŔŊŔťċƨĬƨШ ΝЯΣШ ĦůЮШ ÉċůċШ ]É?Ш ƚċċƻƨƣċůŔƚĲťƚШ ƣƨũĲĤШ ΞΜрůĲŊċƓŔťƚũŔƚĲШ



ΣΠ 
 

ƚĲŰƚŸƖŔŊċШťċċůĲƖċũШũĲŰŰċƣċШũŔŊŔťċƨĬƨШΣΜШůĲĲƣƖŔШťƑƖŊƨƚĲũЯШťƨŰċШΝΞΜШůĲĲƣƖŔШťƑƖŊƨƚĲũƣШŸŰШ
ƚĲũũĲШƚĲŰƚŸƖŔШƓƨőƨũШƓŔťƚũŔШƚƨƨƖƨƚШŢƨĤċШƬũĲШΟШĦůЮШÉĲũũŔƚĲĬШĲƖŔŰĲƻƨƚĲĬШůƑŢƨƣċƻċĬШƻċŢċũŔťĲШ
ƓŔũƣŔĬĲШőƨũťċЯШƓŔũĬŔƚƣċůŔƚрШƻƑŔШũĲŰŰƨċŢċШťĲƚƣƨƚƣШŰŔŰŊШťŸŊƨШůƑƑĬŔƚƣƨƚƣƁƁШĲŉĲťƣŔŔƻƚƨƚƣЮ 

 

ÉĲĲƣƑƣƣƨШƣƨũĲĤШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƣƁƁƻŸŸШťċƻċŰĬċůŔƚĲũШƻċũŔĬċШťċċůĲƖċƓċƖċůĲĲƣƖŔĬШ
ƻċƚƣċƻċũƣШ ůƑƑĬŔƚƣƨƚĲШ ĲĲƚůęƖŊŔũĲЯШ ŸĤŢĲťƣŔШ ŔƚĲũŸŸůƨũĲШ ŢċШ ŰƑƨƣċƻċũĲШ ƣęƓƚƨƚċƚƣůĲũĲЯШ
ċƖƻĲƚƣċĬĲƚЯШĲƣШƣĲőŰŔũŔƚĲĬШťŸůƓƖŸůŔƚƚŔĬШƓŔũĬŔƚƣċůŔƚĲШĲƣċƓŔƚШťċŰĬƨƻċĬШƓċƖċƣċůċƣƨũƣШĲĬċƚŔШ
ťŸŊƨШċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚĲШŢċШũƑƓƓƣƨũĲůƨƚĲШťƻċũŔƣĲĲƣŔЮ 

 

ΞЮΞЮΤЮΠ ÂŔũĬŔťċƣƻƨƚШŢċШƬũĲťċƣĲ 

 

[ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШťƻċũŔƣĲĲƣШƚƑũƣƨĤШŸƣƚĲƚĲũƣШƓŔũƣŔĬĲƻċőĲũŔƚĲƚƣШťċƣƣƨƻƨƚĲƚƣШŢċШƬőƣũċƚĲƚƣШ
ƓŔũĬŔƚƣċůŔƚĲƚƣЮШEĤċƓŔŔƚċƻШƬũĲťċƣĲЯШũŔŔŊċШƚƨƨƖĲĬШƻċőĲĬШƓŔũĬŔƚƣċůŔƚƓŸƚŔƣƚŔŸŸŰŔĬĲШƻċőĲũШƻƑŔШ
ĲĤċƬőƣũċŰĲШťċƣƻƨƚШƓƑőŢƨƚƣċƻċĬШƚċŊĲũŔа 

¶ ĲĤċťŸƖƖĲťƣƚĲƣШƻƑŔШũċŔŰĲƣċƻċƣШŊĲŸůĲĲƣƖŔċƣЯ 
¶ ũŸťċċũƚĲƣĲШĬĲŉŸƖůċƣƚŔŸŸŰŔĬĲШƣĲťĲƣЯ 
¶ ŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚŔШċƨťĲШŢċШťċƣťĲƚƣƨƚŔЯ 
¶ ůċĬċũċťƻċũŔƣĲĲĬŔũŔƚƣШƻƑŔШĲĤċƬőƣũċƚƣШƣĲťƚƣƨƨƖŔЯ 

 

 ęŔƣĲťƚШŉċƚƚċċĬŔĬĲШĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲũШĲŔШŸũĲШƓŔŔƚċƻШƬťƚŰĲƚШĬƖŸŸŰŔƓƑőŔŰĲШƓŔũĬŔƚƣċůŔŰĲШ
ƚƨƨƖĲШťċũĬĲŰƨƖŊċШċũƣЯШťƨŰċШƚĲũũŔŰĲШƻċċƣĲŰƨƖťШĲŔШƣċŊċШƻĲƖƣŔťċċũƓŔŰĬċĬĲШƬőƣũċƚƣШŢċШťŸƖƖĲťƣƚĲƣШ
ťċƣƻƨƚƣЮШ uƻċũŔƣĲĲƣƚĲШ ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔũŔƚĲШ ƣƨũĲůƨƚĲШ ƚċċƻƨƣċůŔƚĲťƚШ ƣƨũĲĤШ ŉċƚƚċċĬĲШ
ƓŔũĬŔƚƣċĬċШ ťċШ ƻċċƣĲŰƨƖťċĬĲƚƣЯШ ťƨƚШ ťċċůĲƖċШ ŸƓƣŔũŔŰĲШ ƣĲũŊШ ŸŰШ ŉċƚƚċċĬŔƓŔŰŰċШ ƚƨőƣĲƚШ
ƻƑŔůċũŔťƨũƣШƖŔƚƣŔЯШƣċŊċĬĲƚШƚĲũŊĲШŊĲŸůĲĲƣƖŔċЯШƬőƣũċƚĲШťċƣƣƨƻƨƚĲШŢċШƚƣċĤŔŔũƚĲШƖƨƨůŔũŔƚĲШ
ƖĲťŸŰƚƣƖƨĲĲƖŔůŔƚĲЮ 

 

ΞЮΞЮΤЮΡ ÂƖŸĤũĲĲůƚĲĬШƓŔŰŰċĬШŢċШůċƣĲƖŢċũŔĬ 

 

[ŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ ƓƨőƨũШ ƣĲťŔƣċƻċĬШ ůƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲũШ ƖċƚťƨƚŔШ ůŔƣůĲĬШ ůċƣĲƖŢċũŔĬШ ŢċШ
ƓŔŰŰċƣƬƬĤŔĬЯШƚĲċũőƨũŊċƚа 

¶ ťũċċƚШŢċШũęĤŔƓċŔƚƣƻċĬШƓŔŰŰċĬЯ 
¶ ƓĲĲŊĲũĬċƻċĬШůċƣĲƖŢċũŔĬЯ 
¶ ƻĲƚŔШŢċШůęƖŢċĬШƓŔŰŰċĬЯ 
¶ ƻęŊċШƚŔũĲĬċĬШƻƑŔШũęŔťŔƻċĬШƓŔŰŰċĬЯ 
¶ ƬőƣũċƚĲШƻęƖƻŔШŢċШůƨƚƣƖŔƣċШƓŔŰŰċĬЮ 

 

ÉĲũũŔƚĲĬШƓŔŰŰċĬШĲŔШƓċťƨШƓŔŔƚċƻċũƣШƻŔƚƨċċũƚĲŔĬШƣƨŰŰƨƚĲŔĬЯШůŔũũĲШċũƨƚĲũШċũŊŸƖŔƣůŔĬШƚċċťƚŔĬШ
ƓŔũƣŔĬĲШƻċőĲũШƻċƚƣċƻƨƚŔШũĲŔĬċЮШÉĲũũĲШƣƨũĲůƨƚĲŰċШƻƑŔƻċĬШƣĲťťŔĬċШċƖƣĲŉċťƣŔĬЯШƻęęƖŊĲŸůĲĲƣƖŔċШ



ΣΡ 
 

ŰŔŰŊШƣĲťƚƣƨƨƖŔШůŸŸŰƨƣƨƚĲĬЮШéċŢċĬƨƚĲШťŸƖƖċũШƻƑŔĤШũęĤŔƓċŔƚƣƻċŔĬШƻƑŔШƓĲĲŊĲũĬċƻċŔĬШƓŔŰĬƨШ
ċŢƨƣŔƚĲũƣШťċƣƣċШƚƓĲƣƚŔċċũƚĲШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƻƑŔШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШƚƓƖĲŔŊċЯШůŔƚШƣĲťŔƣċĤШ
ƓŔŰŰċũĲШůċƣƣŢċШťŔőŔШŰŔŰŊШƻƑŔůċũĬċĤШŊĲŸůĲĲƣƖŔċШŢęęĬƻƨƚƣċůŔƚƣЮШuƨũƣƨƨƖŔƓęƖċŰĬŔŸĤŢĲťƣŔĬĲШ
ƓƨőƨũШƣƨũĲĤШƚĲũũŔƚƣĲШƻċőĲŰĬŔƣĲШťċƚƨƣċůŔŰĲШĲĲũŰĲƻċũƣШťŸŸƚťƑũċƚƣċĬċЮ 

 

ΞЮΞЮΤЮΣ §ƣƚĲŰęőƣċƻƨƚШŢċШťċƣƻƨƚ 

 

ÉċƖŰċƚĲũƣШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲũĲШƓƑőŔŰĲĤШťċШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƬťƚŰĲƚШƚĲũũĲũШƻŔƚƨċċũƚĲũШ
ŔŰŉŸƖůċƣƚŔŸŸŰŔũЯШůŔƚШŢęęĤШťċċůĲƖċШƻċċƣĲƻęũŢċЮШÂŔŰŰċĬШŢċШĬĲƣċŔũŔĬЯШůŔĬċШƓŔũĬŔƚƣċůŔƚĲШťęŔŊƨƚШ
ĲŔШ ŢęęĬƻƨƚƣċƣċЯШ ĲŔШ ťċŢċƚƣƨШ ťċШ ũƑƓƓƣƨũĲůƨƚĲƚЮШ ÉĲĲƣƑƣƣƨШ ƣƨũĲĤШ ťĲĲƖƨťċƣĲШ ŸĤŢĲťƣŔĬĲШ
ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲũШƓŔũĬŔƚƣċůŔŰĲШƓũċŰĲĲƖŔĬċШƚĲũũŔƚĲũƣЯШĲƣШťƑŔťШŸũƨũŔƚĲĬШƓŔŰŰċĬШŸũĲťƚŔĬШ
ťċĲƣƨĬШ ůŔƣůĲƚƣШ ƻċċƣĲŰƨƖŊċƚƣЯШ ƓŔŔƚċƻċШ ťċƣƣƨƻƨƚĲŊċШ ŰŔŰŊШ ƚŸĤŔƻċũƣШ ƻċũŔƣƨĬШ
ƓŔũĬŔƚƣċůŔƚťċƨŊƨƚĲũƣЯШƣċŊċĬĲƚШƣĲƖƻŔťũŔťƨШŢċШƨƚċũĬƨƚƻęęƖƚĲШƖƨƨůŔũŔƚĲШƖĲťŸŰƚƣƖƨĲĲƖŔůŔƚĲЮ 

 

  



ΣΣ 
 

ΞЮΞЮΤЮΤ xŔŊŔƓęęƚĲƣċƻƨƚ 

 

 ċŊƨШ ũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШ ƓƨőƨũЯШ ƚĲċĤШ ťċШ ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ ťċƚƨƣċůŔƚĲũШ ƓŔŔƖċŰŊƨŔĬШ
ũŔŊŔƓęęƚĲƣċƻƨƚЮШuƑŔťŔĬĲũĲШƓŔŰĬċĬĲũĲШĲŔШŸũĲШƻƑŔůċũŔťШŉƬƬƚŔũŔƚĲũƣШƻƑŔШŸőƨƣƨũƣШũŔŊŔШƓęęƚĲĬċЯШůŔƚШ
ƻƑŔĤШ ŢęƣƣċШ ƣĲċƣƨĬШ ċũċĬШĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůċƣċЮШ ÉĲũũŔƚƣĲƚШ ŸũƨťŸƖĬċĬĲƚШ ťċƚƨƣċƣċťƚĲШƚċŊĲũŔШ
ťŸůĤŔŰĲĲƖŔƣƨĬШ ƣƁƁƻŸŸŊĲЯШ ŰęŔƣĲťƚШ ůċċƓĲċũƚĲƣШ ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċЯШ ůĲőŔƣċůċƣċШ
ƚƑŔĬƨťŔƓƑőŔƚƣШůƑƑĬŔƚƣƨƚĲШƬőĲŰĬċůŔƚƣЮ 

 

 
ÂŔũƣЮΤΪдЮcęƖŢċƓĲċЮŢƑĲЮŉŸƣŸŊƖċůůцůĲĲƣƖŔũŔŰĲЮůƑƑĬŔƚƣƨƚЮůĲőŔƣċůċƣċЮƓċċĬŔũƣЮёΥΣΥΦђдЮcċĬĲƚЮ]ĲŸĬĲĲƚŔċд 

 

  



ΣΤ 
 

ΞЮΞЮΤЮΥ ÂŔũĬŔƚƣċůŔƚĲШƻŔŔƚШыƓŔũƣШƻƚШƻŔĬĲŸь 

ÂċƖĲůċШċũŊċŰĬůĲƚƣŔťƨШƚċċƻƨƣċůŔƚĲťƚШŸŰШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƓƨőƨũШƬũĬŢƨőƨũШƚŸŸƻŔƣċƣċƻШ
ťċƚƨƣċĬċШƬťƚŔťŉŸƣŸƚŔĬЯШůŔƣƣĲШƻŔĬĲŸƣЮШéŔĬĲŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШťŸƖƖċũШĲƖċũĬċƣċťƚĲШƖƨƨůŔũŔŰĲШ
ŔŰŉŸƖůċƣƚŔŸŸŰШƬťƚŔťƨƣĲƚƣШťċċĬƖŔƣĲƚƣЯШůŔũũĲШůĲƣċċŰĬůĲƚƣŔťШŢċШƓŔũĬŔťƻċũŔƣĲĲƣШĲŔШƓƖƨƨŊŔШŸũũċШ
ƻƑƖƖĲũĬċƻШĲƖċũĬŔШŢęęĬƻƨƚƣċƣƨĬШŉŸƣŸĬĲŊċЮШÉĲĲШƚƨƨƖĲŰĬċĤШƚƑũƣƨƻƨƚƣШċũŊŸƖŔƣůŔĬĲƚƣШŰŔŰŊШ
ƻęőĲŰĬċĤШťŸŰƣƖŸũũŔШƓŔũĬŔťċƣƻƨƚĲШŢċШťƻċũŔƣĲĲĬŔШƬũĲЮШ  



ΣΥ 
 

ΞЮΟ éŔĬĲŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċ 
 

éŔĬĲŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƣƁƁƻŸŸŊШƣƨŊŔŰĲĤШƻŔĬĲŸċũũŔťċƚƣШĲƖċũĬċƣƨĬШťċċĬƖŔƣĲũĲЯШůŔũũĲШƓƑőŢċũШ
ƖĲťŸŰƚƣƖƨĲĲƖŔƣċťƚĲШŸĤŢĲťƣŔШƖƨƨůŔũŔŰĲШŊĲŸůĲĲƣƖŔċЮШ~ĲĲƣŸĬШŸŰШƓƖċťƣŔũŔŰĲШŸũƨťŸƖĬċĬĲƚЯШťƨƚШ
ũŔŔťƨůŔŰĲШŸŰШƓċƖċƣċůċƣƨũƣШƓŔĬĲƻШƻƑŔШťƨƚШƬťƚŔťŉŸƣŸĬĲШŢęęĬƻƨƚƣċůŔŰĲШŸŰШƣĲőŰŔũŔƚĲũƣШƓŔŔƖċƣƨĬЯШ
ŰęŔƣĲťƚШ ƻĲĲċũƨƚƣĲƚШ ťĲƚťťŸŰĬċĬĲƚЯШ ƣŸƖƨƚƣŔťĲƚШ ƻƑŔШ ƻęőĲƚĲШ ůċŰƁƁƻĲƖĬċůŔƚƖƨƨůŔŊċШ
ƓŔŔƖťŸŰĬċĬĲƚЮШ éŔĬĲŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ ƓĲċůŔŰĲШ ĲĲũŔƚШ ƚĲŔƚŰĲĤШ ŸƓĲƖċƣŔŔƻƚĲƚШ
ťċƚƨƣƨƚůƨŊċƻƨƚĲƚаШťċċůĲƖċШƚċċĤШũŔŔťƨĬċШƬőƣũċƚĲũШƣƖċŢĲťƣŸŸƖŔũЯШůƑƑĬŔƚƣċůŔƚƣШŸŰШƻƑŔůċũŔťШ
ƣĲŸƚƣċĬċШƓĲċƣƨƚƣĲƣċШŰŔŰŊШůĲĲƣŸĬШƻƑŔůċũĬċĤШťŔŔƖĲƚƣŔШťċƣƣċШťĲĲƖƨťċŔĬШƻƑŔШĬƬŰċċůŔũŔƚŔШ
ċũċƚŔĬЮ 

 

ÉċůċƚШ ťċċƚŰĲƻċĬШ ƻŔĬĲŸƚƣШ ĲƖċũĬċƣƨĬШ ťċċĬƖŔƣĲŊċШ ůŔƣůĲĬШ ƣĲőŰŔũŔƚĲĬШ ƓŔŔƖċŰŊƨĬЯШ ůŔƚШ
ůƑŢƨƣċƻċĬШũŸŸĬċƻċШƖƨƨůŔũŔƚĲШċŰĬůĲƚƣŔťƨШťƻċũŔƣĲĲƣŔЮШfŊċШƻŔĬĲŸťċċĬĲƖШƚŔƚċũĬċĤШƬũĬŢƨőƨũШ
ƻęőĲůШ ĬĲƣċŔũƚƨƚƣШ ťƨŔШ ƚŔőŔƓęƖċƚĲũƣШ ŢęęĬƻƨƚƣċƣƨĬШ ƬťƚŔťŉŸƣŸЯШ ũŔŔťƨůŔŰĲШ ƻƑŔĤШ ƣĲťŔƣċĬċШ
őęŊƨƚƣƨůŔƚƣШŰŔŰŊШƻŔĬĲŸťŸůƓƖĲƚƚŔŸŸŰШƻęőĲŰĬċĤШůŔťƖŸĬĲƣċŔũĲШŢċШƣĲťƚƣƨƨƖŔŔŰŉŸƖůċƣƚŔŸŸŰŔЮШ
ÉĲũũĲШ ƣƨũĲůƨƚĲŰċШ ƚƨƨƖĲŰĲĤШ ƖĲťŸŰƚƣƖƨĲĲƖŔƣƨĬШ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲƚШ ůƬƖċШ ŰŔŰŊШ ƻęőĲŰĲĤШ
ũƑƓƓƣƨũĲůƨƚĲШ ƣĲƖċƻƨƚШ ŢċШ ƣĲťƚƣƨƨƖŰĲШ ƨƚċũĬƨƚƻęęƖƚƨƚЮШ  ĲĲĬШ ƓŔŔƖċŰŊƨĬШ ĲŔШ ůƨƨĬċШ
ƻŔĬĲŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċƣШ ťċƚƨƣƨƚťƑũĤůċƣƨťƚЯШ ťƨŔĬШ ƚĲċƻċĬШ ƬũĲůƓŔŔƖŔШ ťƻċũŔƣĲĲĬŔƣċƚĲůĲũĲЯШ
ůŔĬċШŸŰШƻƑŔůċũŔťШƚċċƻƨƣċĬċШŔũůċШƣęŔĲŰĬċƻċШƓƨőċƚƣċůŔƚĲШŢċШǯũƣƖĲĲƖŔůŔƚĲƣċЮ 

 

éĲĲċũƨƚƣĲƚШ ůƑƑĬŔƚƣƨƚƣƁƁĬĲƚШ ťċƚƨƣċƣċťƚĲШ ƻŔĬĲŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċƣШ ƚċŊĲũŔШ ĲƚůċƚĲШ
ũċőĲŰĬƨƚĲŰċЯШťƨŰċШŰęőƣċƻƨƚШŸŰШůƨƨƣũŔťЯШũŔŔťƨůŔŰĲШƻęũƣŔůċƣƨШŢċШƻċũŊƨƚŸũƨĬШĲĤċƚƣċĤŔŔũƚĲĬЮШ
uƨŔŊŔШ ƣĲőŰŔũŔƚĲũƣШ ŸŰШ ƻƑŔůċũŔťШ ũƨƨċШ ƖƨƨůŔũŔŰĲШ ůƨĬĲũШ ťċШ ƻŔĬĲŸШ ƓƑőŢċũЯШ ŸŰШ ťƻċũŔƣĲĲƣƚĲШ
ũƑƓƓƣƨũĲůƨƚĲШƚċċƻƨƣċůŔƚĲťƚШ ƓƑőŢĲŰĬċƣƨĬШ ťċċũƨĬċШ ċũŊůċƣĲƖŢċũŔШ ŢęęĬƻƨƚƣċůŔƚƣШ
ƬťƚŔťŉŸƣŸĬĲŰċЮШÚťƚŔťŉŸƣŸĬШƓċťƨƻċĬШťƑƖŊĲůċƣШƣĲƖċƻƨƚƣЯШƓċƖĲůċƣШƻęƖƻŔŔŰŉŸƖůċƣƚŔŸŸŰŔШŢċШ
ƚƣċĤŔŔũƚĲůċƣШ ŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚƣШ ċũƨƚƣЯШ ůŔƚШ ƻƑŔůċũĬċĤШ ƖĲťŸŰƚƣƖƨĲĲƖŔĬċШ ƣęƓƚĲůċЯШ ƻęőĲůШ
ůƬƖċƖŔťċƚƣШŢċШċŰċũƬƬƣŔũŔƚĲũƣШƨƚċũĬƨƚƻęęƖƚĲůċШƖƨƨůŔũŔƚĲШůƨĬĲũŔЮШÉĲĲƣƑƣƣƨШŸŰШƻĲĲċũƨƚĲШ
ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƓƨőƨũШƚŸŸƻŔƣċƣċƻШĲĲũŔƚƣċĬċШŉŸƣŸƓƑőŔƚƣШũęőĲŰĲůŔƚƣШċũċƣŔЯШťƨŔШťĲƚťťŸŰĬШ
ŢċШƣƁƁťŸƖƖċũĬƨƚШƚĲĬċШƻƑŔůċũĬċƻċĬЯШŰŔŰŊШťċƚƨƣċĬċШƻŔĬĲŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċƣШŢƨőƣƨĬĲũЯШťƨƚШ
ƓŔũĬŔƚƣċůŔŰĲШĲŔШŸũĲШƣĲŸƚƣċƣċƻШƻƑŔШťƨŔШƻŔĬĲŸШċŰŰċĤШƻċŢċũŔťťƨШƣęŔĲŰĬċƻċƣШťŸŰƣĲťƚƣŔЮ 

 

éŔĬĲŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШċŰĬůĲƣĲШƣƁƁƣũĲůŔŰĲШŢęƖŊŔĤШƬũĬŢŸŸŰƣĲƚШƚċůƨШƓƑőŔůƑƣƣĲŔĬШŰċŊƨШ
ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШ ċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚЮШ EƖŔŰĲƻƨƚШ ƚĲŔƚŰĲĤШ ĲĲũƣƁƁƣũƨƚĲШ ĲƣċƓŔƚЯШ ťƨƚШ
ƻŔĬĲŸůċƣĲƖŢċũŔƚƣШĲƖċũĬċƣċťƚĲШƬťƚŔťƨĬШťċċĬƖŔĬЯШůŔĬċШťċƚƨƣċƣċťƚĲШĲĬċƚŔƚĲťƚШƖƨƨůŔũŔƚĲťƚШ
ƖĲťŸŰƚƣƖƨĲĲƖŔůŔƚĲťƚЮШuċċĬƖŔƣĲШ ĲƖċũĬċůŔŰĲШ ƻƑŔĤШ ƣŸŔůƨĬċШ ĲƖċũĬŔШ ƣƁƁƖŔŔƚƣċĬĲШ ċĤŔũШ ƻƑŔШ
ŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƣċƖťƻċƖċШƚĲĲƚЮШuċċĬƖŔƣĲШƻċũŔťЯШƚċŊĲĬƨƚШŢċШťƻċũŔƣĲĲƣШůƑŢƨƣċƻċĬШŸƣƚĲƚĲũƣШ
ĲĬċƚŔƚĲШ ċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚĲШ ƚƣċĤŔŔũƚƨƚƣЯШ ċŰĬůĲƣĲШ ƓƖŸƣƚĲƚƚŔůŔƚĲШ ċĲŊċШ ŢċШ ũƑƓƓƣƨũĲůƨƚĲШ
ťƻċũŔƣĲĲƣŔЯШůŔƚƣƑƣƣƨШŸŰШƚĲĲШĲƣċƓƓШƻŔĬĲŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƣƁƁƻŸŸƚШťƖŔŔƣŔũŔƚĲШƣęőƣƚƨƚĲŊċЮ 

 

  



ΣΦ 
 

ΞЮΠ ~ƑƑĬŔƚƣċůŔƚĲШťċƣƣƨƻƨƚ 
uċƣƣƨƻƨƚШťŔƖŢĲũĬċĤШƨũċƣƨƚƣЯШůŔũũĲƚШŸĤŢĲťƣŔШŊĲŸůĲĲƣƖŔċШŸŰШťċĲƣƨĬШůƑƑĬŔƚƣƨƚċŰĬůĲƣĲŊċШŰŔŔЯШ
ĲƣШĬŔŊŔƣċċũċŰĬůĲƚƣŔťШŸũĲťƚШƻƑŔůċũŔťƨũƣШƣęŔĲũŔťЯШƓŔĬĲƻШŢċШƨƚċũĬƨƚƻęęƖŰĲЮШuċƣƣƨƻƨƚĲШċũũШĲŔШ
ůƑŔƚƣĲƣċШƬťƚŰĲƚШƓƨŰťƣŔĬĲШƣŔőĲĬƨƚƣЯШƻċŔĬШƚĲĬċЯШůŔũũŔŰĲШŸƚċШŸĤŢĲťƣŔШƣĲŊĲũŔťƨƚƣШŊĲŸůĲĲƣƖŔċƚƣШ
ŸŰШ ůƑƑĬŔƚƣċƣƨĬШ ŰŔŰŊШ ůŔũũŔƚĲĬШ ƓŔŰŰċĬШ ŢęęƻċĬШ ƣĲőŰŸũŸŸŊŔċШ ƻƑŔШ ũŔŊŔƓęęƚƨШ ƣƑƣƣƨШ
ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůċƣċЮШ uƨŰċШ ťċƣƣƨƻƨƚШ ůƑŢƨƣċĤШ ŸƣƚĲƚĲũƣШ ũƑƓƓƣƨũĲůƨƚĲШ ƣęƓƚƨƚƣЯШ
ƣƑũŊĲŰĬċƣċƻƨƚƣШ ŢċШ ťċƚƨƣċƣċƻƨƚƣЯШ ŸŰШ ƚĲĲШ ƬťƚШ ŸũƨũŔƚĲůċŔĬШ ůƑƑĬŔƚƣƨƚċŰĬůĲƣĲШ
ťƻċũŔƣĲĲĬŔŰęŔƣċŢċŔĬЮ 

 

 ŔŔШũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔŰĲШťƨŔШťċШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċШƣŸŔůŔƻċĬШŸƣƚĲŰęőƣċƻƨƚĲШƓƑőŔůƑƣƣĲũШ
ыũŔŰĲрŸŉрƚŔŊőƣьЯШůŔƚШƣęőĲŰĬċĤЯШĲƣШůƑƑĬŔƚƣċƣċťƚĲШċŔŰƨũƣШŰĲŔĬШƓŔŰĬƨЯШůŔƚШŢęęƻċĬШƚĲċĬůĲШ
ƻċċƣĲƻęũŢċЮШ uƑŔťЯШ ůŔƚШ ŢęęĤШ ƻċƖŢƨЯШ ŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚƣĲШ ůƨƖĬĲťŸőƣċĬĲШ ƣċőċШ ƻƑŔШ ŉƬƬƚŔũŔƚĲũƣШ
ũŔŊŔƓęęƚůċƣƨƣĲƚƚĲШ ƓŔŔƖťŸŰĬċĬĲƚƚĲЯШ ŢęęĤШ ťċШ ċŰĬůĲƚƣŔťƨƚШ ťċƣůċƣċЮШ ÉĲĲƣƑƣƣƨШ ĲŔШ ŸũĲШ
ťċƣƣƨƻƨƚШťƨŰċŊŔШċĤƚŸũƨƨƣŰĲШŰŔŰŊШƚĲĬċШƣƨũĲĤШťęƚŔƣũĲĬċШƓũċŰĲĲƖŔƣċƻċШƓċƖċůĲĲƣƖŔŰċЯШůŔĬċШ
ƣƨũĲĤШőŔŰŰċƣċШŢċШŢƨőƣŔĬċШŰŔŔШƻęũŔƣƁƁĬĲШťƨŔШťċШƣƁƁƻŸŸШƬũĲƚĲőŔƣƨƚĲШťŸŰƣĲťƚƣŔƚЮ 

 

?ƖŸŸŰŔƓƑőŔŰĲШůƑƑĬŔƚƣƨƚШƻƑŔůċũĬċĤШƚċċƻƨƣċĬċШťċƣƣƨƻƨƚƣШƓŔŔƖťŸŰĬċĬĲƚЯШťƨőƨШůċċƓĲċũŰĲШ
ũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖШĲŔШƓęęƚĲЮШ?ƖŸŸŰШƚċċĤШƓŸƚŔƣƚŔŸŰĲĲƖŔĬċШĲŰĬШƻċĤċũƣШťŸũůĲůƑƑƣůĲũŔƚĲƚШƖƨƨůŔƚШ
ŢċШũęőĲŰĲĬċШŸĤŢĲťƣŔũĲШŰƨƖťċĬĲШċũƣЯШůŔƚШůċċƓŔŰŰċũƣШĲŔШŸũĲШƻƑŔůċũŔťƨĬЮШ ęŔƣĲťƚШƖƑĬƨШƓƨőƨũЯШ
ťƨőƨШƚťċŰŰĲƖШŉƬƬƚŔũŔƚĲũƣШĲŔШƓęęƚĲШƻƑŔШůŔũũĲШƬũĲůŔƚŔШŢċШƚŔƚĲůŔƚŔШƓŔŰĬƨШůċċƓŔŰŰċũƣШĲŔШŰęőƣċЯШ
ƚċċĤШĬƖŸŸŰШũƨŊĲĬċШťŸŊƨШƖƑĬƨƓŔŰŰċШŊĲŸůĲĲƣƖŔċШƣĲƖƻŔťũŔťƨũƣШƚŔƚƚĲЮШÉċůċШťĲőƣŔĤШŉċƚƚċċĬŔĬĲШ
ƬőƣũċƚĲШ ƓƨŰťƣŔƣŔőĲĬƨƚĲШ ťŸőƣċаШ ĬƖŸŸŰŔŊċШ ŢęęĬƻƨƚƣċƣƨĬШ ċŰĬůĲƚƣŔťШ ƣċŊċĤШ ĲŰċůċƚƣŔШ
őŸůŸŊĲĲŰŔũŔƚĲШ ƓƨŰťƣŔŢċŸƣƨƚĲШ ťŸŊƨШ ŉċƚƚċċĬŔШ ƨũċƣƨƚĲƚЯШ ƚċůċƚШ ťƨŔШ ũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖŔШ
ƓƨŰťƣŔƣŔőĲĬƨƚШƻęőĲŰĲĤШůęƖŊċƣċƻċũƣШťƑƖŊĲůċƣĲШƻƑŔШťċƨŊĲůċƣĲШƓŔŰĬċĬĲШƚƨƨŰċƚЮШÉĲĲШ
ůƑŢƨƣċĤШ ŸƣƚĲƚĲũƣШ ċŰĬůĲƣĲШ ťƻċũŔƣĲĲƣŔЯШ ĲƖŔƣŔШ ŸũƨťŸƖĬċĬĲƚЯШ ťƨƚШ ťƑƖŊĲůċƣĲƚШ ƣƚŸŸŰŔĬĲƚШ
ƻċŢċƣċťƚĲШĬĲƣċŔũƚĲƣШŊĲŸůĲĲƣƖŔċƣЮ 

 

xċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШ ťċƣƣƨƻƨƚШ ƚƑũƣƨĤШ ċũċƣŔШ ƚĲċĬůĲШ ċƚƨťŸőċƚƣШ ťŸŰťƖĲĲƣƚĲƚШ
ůƑƑĬŔƚƣƨƚƚĲŔƚƨƚШŰŔŰŊШƚĲũũĲƚƣЯШůŔũũŔƚĲĬШƓŔŰŰċĬШŢęęƻċĬШƚĲũũĲƚƚĲШƻċċƣĲƻęũŢċЮШéċƖŢƨШŢęęƻċĬШ
ŰęŔƣĲťƚШƖƑĬƨĬĲШƬũĲůŔƚĲĬШƓŔŰŰċĬЯШƚĲŔŰƣĲƚƣШƨũċƣƨƻċƣĲШĬĲƣċŔũŔĬĲШƣċŊƨůŔƚĲĬШŸƚċĬЯШťƨůĲƖċĬШ
ŢċШƚƬƻŔƚƣĲŊċШƓŔŰŰċĬЯШťŔƣƚċĬШċƻċĬШŰŔŰŊШőŸŸŰĲƣĲШƬũĲůŔƚĲĬШůċőƨĬШƻƑŔШƓċƖċƓĲƣŔĬЮШuƨŔŊŔШůŔƣůĲШ
ũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖŔШƚĲŔƚƨШťċƚƨƣċůŔŰĲШƓċƖċŰĬċĤШťċƣƣƨƻƨƚƣЯШĲŔШťƑƖƻċũĬċШƚĲĲШũŔŊŔƓęęƚƨƓŔŔƖċŰŊƨŔĬШ
ĲŊċШŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔƚŔШƻċƖŢƨċũċƚŔĬЮШuĲĲƖƨťċƣĲШŸĤŢĲťƣŔĬĲШƓƨőƨũШƻƑŔĤШũċƚĲƖƚťċŰŰĲƖŔŊċШƚċċƻƨƣċĬċШ
ťƬũũШ ťƑƖŊĲШ ƣęƓƚƨƚĲЯШ ťƨŔĬШ ťċƣƣƨƻƨƚШ ŢęęĤШ ƣĲőŰŸũŸŸŊŔċШ ŉƬƬƚŔũŔƚƣĲШ ƓŔŔƖċŰŊƨƣĲШ ƣƑƣƣƨШ
ĲĤċƬőƣũċƚĲťƚЮ 

 

ÉċůċШƓƑőŔůƑƣĲШťĲőƣŔĤШĲƚĲůĲƣĲШĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔƚĲũЮШÉƨũĲƣƨĬШťŸŰƚƣƖƨťƣƚŔŸŸŰŔĬЯШŰċŊƨШťċƓŔĬШƻƑŔШ
őŔŰŊĲĬĲŊċШťċƚƣŔĬЯШƻƑŔůċũĬċƻċĬШůƑƑĬŔƚƣċĬċШċŔŰƨũƣШƻęũŔƚƓŔŰŰċĬЯШƚĲƚƣШƚŔƚĲůƨƚĲũĲШƓƨƨĬƨĤШ
ŰęőƣċƻƨƚЮШuŸŰƚĲƖƻĲĲƖŔůŔƚрШŢċШƖĲƚƣċƨƖĲĲƖŔůŔƚƓƖŸŢĲťƣŔĬĲƚЯШťƨƚШŸĤŢĲťƣШƻƑĲƣċťƚĲШũċőƣŔЯШŸŰШ
ƻƑŔůċũŔťШƚċċƻƨƣċĬċШŸũƨũŔƚĲũƣШƚƨƨƖĲůШťċƣƣƨƻƨƚЯШĬŔŊŔƣĲĲƖŔĬĲƚШŔŊċШťŸůƓŸŰĲŰĬŔШĲƖċũĬŔШŰŔŰŊШ
ťŸŸƚƣċĬĲƚШőŔũŢĲůШƣĲƖƻŔťũŔťШůƨĬĲũЮШuċШůŔťƖŸťŸŰƚƣƖƨťƣƚŔŸŸŰŔĬĲШƓƨőƨũЯШŰęŔƣĲťƚШƻƑƣůĲċƨŊƨШ



ΤΜ 
 

ƚŔƚĲůƨƚĲƚЯШ ƚċċĤШ ťċƣƣƨƻƨƚƣШ ƚƨƨƖĲŰĬċĬċШ ċŔŰƨũƣШ ŸĤŢĲťƣŔШ ŸƚċũŔƚĲШ ĬĲůŸŰƣĲĲƖŔůŔƚĲŊċбШ
ƻċƚƣċƚĲũШŢƨőƨũШŢęęĤШƚŔƚĲůŔŰĲШŊĲŸůĲĲƣƖŔċШĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůċƣċЮ 

 

ÑęŔĲũŔťťƨШťċƣƣƨƻƨƚƣШĲŔШŸũĲШƓƖċťƣŔťċƚШƻƑŔůċũŔťШƚċċƻƨƣċĬċШƬőĲŊŔШƣĲőŰŸũŸŸŊŔċШċĤŔũЮШÉĲĬċШ
ƓŔŔƖċƻċĬШ ŰŔŔШ ƻċƖŔƚĲŰƨĬШ ƻƑŔШ ũŔŊŔƓęęƚůċƣƨĬШ ċũċĬЯШ ƻęŊċШ ťŔƣƚċĬШ ƓƖċŸĬЯШ ũęĤŔƓċŔƚƣůċƣƨĬШ
ťŸŰƚƣƖƨťƣƚŔŸŸŰŔĬШťƨŔШťċШůƑƑĬŔƚƣƨƚƚĲċĬůĲƣĲШŉƬƬƚŔũŔƚĲĬШůƑƑƣůĲĬЮШuċШŸũƨťŸƖĬċĬĲƚЯШťƨƚШ
ŊĲŸůĲĲƣƖŔċШ ŸŰШ ƣĲŸƖĲĲƣŔũŔƚĲũƣШ ũŔŊŔƓęęƚĲƣċƻЯШ ĲŔШ ƓƖƨƨŊŔШ ůċťƚŔůċċũŰĲШ ťċƣƣƨƻƨƚШ ŸũũċШ
ŸƣƚƣċƖĤĲťċƚаШŰęŔƣĲťƚШĤċƚƣŔŸŰŔĬĲШťŔƣƚċĬШƓƖċŸĬШƻƑŔШťŸŰƚƣƖƨťƣƚŔŸŸŰŔũŔƚŔШƓƨƨĬƨƚŔШƚŔƚċũĬċƻċĬШ
ƚƬƻŔƚĲĬЯШťƨƚШƓŔŔƚċĤШƬũĬŊĲŸůĲĲƣƖŔċƚƣШŢċШĬĲƣċŔũŰĲШĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔŰĲШĲŔШċŰŰċШũŔƚċƻęęƖƣƨƚƣЮ 

 

uċƣƣƨƻƨƚĲШƓũċŰĲĲƖŔůŔŰĲШŸŰШũċőƨƣċůċƣƨШŸƚċШƣƁƁƻŸŸШťƨŢƨŰĬċůŔƚĲƚƣЮШÉƑũƣƨƻċũƣШƓƖŸŢĲťƣŔШ
ĲĲƚůęƖŊŔƚƣШ ƣƨũĲĤШ ůęęƖċƣċЯШ ůŔũũŔƚƣШ ťċƣƣƨƻƨƚĲШ ƣċƚĲƣШ ƣĲŊĲũŔťƨũƣШ ƻċŢċƣċťƚĲаШ ťċƚШ ƓŔŔƚċĤШ
ƻŔƚƨċċũƚĲƚƣШ ƬũĲƻċċƣĲƚƣЯШ ƻęũŔƚťŸŰƣƨƨƖŔШ ǯťƚĲĲƖŔůŔƚĲƚƣЯШ ĬĲƣċŔũƚĲШ ƻęũŔƚťƨŢƨШ
ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲƚƣЯШ ťŸŰƚƣƖƨťƣƚŔŸŸŰŔťŔőƣŔĬĲШ ťċċƖĬŔƚƣċůŔƚĲƚƣШ ƻƑŔШ ŸŰШ ĲĲƚůęƖŊŔťƚШ
ƻƑŔůċũŔťƨũƣШƣęŔĲũŔťШƖƨƨůŔũŔŰĲШƖĲťŸŰƚƣƖƨťƣƚŔŸŸŰЮШsƨƚƣШƚĲĲШŸƣƚƨƚШůęęƖċĤШęƖċШťċƚƨƣċƣċƻċШ
ƣĲőŰŸũŸŸŊŔċЯШƻęũŔƣƁƁĬĲШůċőƨШŢċШůƑƑĬŔƚƣƨƚƚƣƖċƣĲĲŊŔċШƣĲƖƻŔťƨŰċЮ 

 

  
ÑċĤĲũЮΤΥдЮÑċũũŔŰŰċЮuċċƖũŔЮťŔƖŔťдЮÑċƚĲЮΤЮŸƚċũŔŰĲЮťċƣƣƨƻƨƚЮёÑxÉђЮŢċЮÑċƚĲЮΥЮƬőƣŰĲЮƻęũŔƚťċƣƣƨƻƨƚЮёċĲƖŸŉŸƣŸŊƖċůůцůĲĲƣƖŔċђЮ
ёΥΣΥΨђдЮcċĬĲƚЮ]ĲŸĬĲĲƚŔċ 

  



ΤΝ 
 

uċƣƣƨƻƨƚĲШ
ƣċƚĲ 

uŔƖŢĲũĬƨƚ 
~ŔĬċШƚŔƚċũĬċĤШ
ыŰęŔƣĲĬь 

ÂŔŔƖċŰŊƨĬ 

ÑċƚĲШΝШрШ
§ƚċũŔŰĲШ
ťċƣƣƨƻƨƚ 

~ƑƑĬŔƚƣċƣċťƚĲШ
ƬťƚŰĲƚШ
ŸƣƚĲŰęőƣċƻƨƚƚĲШ
ŢęęƻċĬШƓŔŰŰċĬбШƚƨƨƖШ
ŸƚċШŸĤŢĲťƣŔƚƣШŢęęĤШ
ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůċƣċЮ 

ÂƑőŔťƨŢƨЯШŰęőƣċƻċĬШ
ƻęũŔƚƓŔŰŰċĬЯШƬũĬŔŰĲШ
ŊĲŸůĲĲƣƖŔċЮ 

éċƖŢƨċũċĬЯШťƑƖŊĲůċĬШ
ƣƚŸŸŰŔĬЯШƚŔƚĲůƨƚĲĬШ
ŢċШƚƬƻŔƚĲĬШŢęęƻċĬШ
ťċƣůċƣċЮ 

ÑċƚĲШΞШрШ
ÚőƣŰĲШ
ƻęũŔƚťċƣƣƨƻƨƚ 

uƑŔťШƻęũŔƚƓŔŰŰċĬШŸŰШ
ůƑƑĬŔƚƣċƣƨĬШ
ƬőƣũċƚĲũƣШŢċШ
ŢęƖŢĲƓŔĬĲƻċũƣбШĬĲƣċŔũŔĬЯШ
ťĲĲƖƨťċĬШ
ƻęũŔƚĲũĲůĲŰĬŔĬШŸŰШ
ŢęęĬƻƨƚƣċƣƨĬЮ 

ÚőƣũċŰĲШ
ŉċƚƚċċĬŔƣƨŊĲƻƨƚЯШ
ċťŰċƓċũĲĬЯШƖƑĬƨĬЯШ
ƬũĲůŔƚĲĬШƓŔŰŰċĬШ
ыĬƖŸŸŰŔŊċШƻƑŔШ
ťŸůĤŔŰĲĲƖŔƣƨũƣьЯШ
ĬĲƣċŔũŰĲШ
ƻęũŔƚŊĲŸůĲĲƣƖŔċЮ 

ÉŔƚĲůŔƚĲĬШƓŔŰŰċĬШŢċШ
ťŸŰƚƣƖƨťƣƚŔŸŸŰŔĬШ
ŢęęƻċĬШ
ůƑƑĬŔƚƣċůċƣċбШ
ůŔťƖŸĬĲƣċŔũŔĬШƻƑŔƻċĬШ
ŢęęĬċШƻċƖŢƨЮ 

ÑċƚĲШΟШрШéęũŔƚрШ
ŢċШƚŔƚĲůŔŰĲШ
ťċƣƣƨƻƨƚ 

~ƑƑĬŔƚƣċƣƨĬШŸŰШŰŔŔШ
ƻęũŔƚƓŔŰŰċĬШťƨŔШťċШ
ŸƚċШƚŔƚĲůŔƚƣĲƚƣШ
ťŸŰƚƣƖƨťƣƚŔŸŸŰŔĬĲƚƣШ
ŰŔŰŊШũŔŊŔƓęęƚĲƣċƻċĬШ
ƚŔƚĲůŔƚĲĬШůċőƨĬЮ 

éęũŔƚƓŔŰŰċĬЯШċƻċƣƨĬШ
ƚŔƚĲůƨƚĲĬЯШ
ũęĤŔƓęęƚĲƣċƻċĬШ
ƖƨƨůŔĬЯШ
ťŸŰƚƣƖƨťƣƚŔŸŸŰŔũŔƚƣĲШ
ŸƚċĬĲШ
ƓƑőŔŊĲŸůĲĲƣƖŔċЮ 

uċĲƣƨĬШĲŔШŸũĲШ
ƣęŔĲũŔťƨũƣШƚƨũĲƣƨĬШ
ŸĤŢĲťƣĲЯШ
ůŔťƖŸƚƣƖƨťƣƨƨƖĲШĲŊċШ
ƻċƖŢċƣƨĬШťŔőƣĲЮ 

ÑċƚĲШΠШрШ
~ċťƚŔůċċũŰĲШ
ƣĲŸƚƣċƣċƻШ
ťċƣƣƨƻƨƚ 

§ĤŢĲťƣШŸŰШ
ůƑƑĬŔƚƣċƣƨĬШŰŔŔШ
ƻęũŢċƚƣШťƨŔШƚĲĲƚƣШŰŔŰŊШ
ƻċŢċĬƨƚĲũШŸƚċĬĲťƚШ
ƻƑĲƣƨŰċбШťċƚƨƣċƣƨĬШ
ŸŰШƬőƣШƻƑŔШůŔƣƨƣШ
ƣĲőŰŸũŸŸŊŔċƣЯШĲƣШ
ƚċċƻƨƣċĬċШťƑƖŊĲŔůШ
ƻƑŔůċũŔťШťċƣƻƨƚЮ 

uƑŔťШũŔŊŔƓęęƚĲƣċƻċĬШ
ƻęũŔƚрШŢċШƚŔƚĲƓŔŰŰċĬЯШ
ƚŔƚĲůŔƚĲĬШ
ůĲőőċŰŔƚůŔĬЯШĲƖċũĬŔШ
ĬŔŊŔƣĲĲƖŔƣƨĬШ
ťŸůƓŸŰĲŰĬŔĬЯШƻęŊċШ
ĬĲƣċŔũŰĲШƖƨƨůŔũŔŰĲШ
ůƨĬĲũЮ 

~ƑŰĲĬШůŔťƖŸƣċƚċŰĬŔШ
ƻƑŔШƣęŔĲũŔťƨũƣШ
ũŔŊŔƓęęƚůċƣƨĬШ
ƓŔŔƖťŸŰŰċĬШƻƑŔƻċĬШ
ŢęęĬċШťċċƖĬŔƚƣċůċƣċЮ 

ÑċĤĲũЮΤΦдЮuċƣƣƨƻƨƚĲЮƣċƚĲůĲĬ 

  



ΤΞ 
 

uċƣƣƨƻƨƚĲШƣċƚĲůĲШƻċũŔťШƓĲċĤШċũċƣŔШũęőƣƨůċШůƑƑĬŔƚƣƨƚĲШĲĲƚůęƖŊŔƚƣЮШéŔƚƨċċũƚĲťƚШ
ĬŸťƨůĲŰƣĲĲƖŔůŔƚĲťƚШŢċШƬũĬŔƚĲШƖƨƨůŔũŔƚĲШƬũĲƻċċƣĲШũŸŸůŔƚĲťƚШƻƑŔĤШƓŔŔƚċƣċШŸƚċũŔƚĲƚƣШƻƑŔШ
ƬőƣƚĲƚƣШƻęũŔƚťċƣƣƨƻƨƚĲƚƣЯШƚċůċƚШťƨŔШƣĲőŰŔũŔŰĲШċŰċũƬƬƚЯШƓƖŸŢĲťƣĲĲƖŔůŔŰĲЯШ
ĬĲŉŸƖůċƣƚŔŸŸŰŔĬĲШőŔŰĬċůŔŰĲШƻƑŔШƖĲƚƣċƨƖĲĲƖŔůŔƚрШŢċШťŸŰƚĲƖƻĲĲƖŔůŔƚƣƁƁĬШĲĲũĬċƻċĬШ
ŸũƨũŔƚĲũƣШƚƨƨƖĲůċƣШŢċШťŸŰƣƖŸũũŔƣƨůċƣШťċƣƣƨƻƨƚƣЮШ~ŔĬċШĲŰċůШŰŔőťƨĤШĲĲƚůęƖťШĲƚƣĲĲƣŔũŔƚĲũƣШ
ƻƑŔШĲƚŔƣũƨƚũŔťƨũƣШťċƚƨƣƨƚĲũƣШťŸŰƚƣƖƨťƣƚŔŸŸŰŔũŔƚĲЯШċŰċũƬƬƣŔũŔƚĲШƻƑŔШƣĲċĬƨƚũŔťƨШƨƨƖŔůŔƚĲШ
ƚƨƨŰċƚЯШƚĲĬċШťƖŔŔƣŔũŔƚĲůċťƚШůƨƨƣƨĤШťċƣƣƨƻƨƚĲШƣĲċĬũŔťШƓũċŰĲĲƖŔůŔŰĲШŰŔŰŊШƣĲőŰŸũŸŸŊŔċƣĲШ
ťŸůĤŔŰĲĲƖŔůŔŰĲЮ  



ΤΟ 
 

Ο Ο?рĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔƚƣƨũĲůƨƚĲĬ 
 

Ο?рĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔƚĲШƣƨũĲůƨƚĲũШĲŔШƚƬŰŰŔШƬťƚċŔŰƨƚШƨŰŔƻĲƖƚċċũŰĲШƻęũŢƨŰĬЯШƻċŔĬШőƨũťШĲƖŔŰĲƻċŔĬШ
ċŰĬůĲƣƬƬƓĲЯШůŔũũĲƚƣШŔŊċƬőĲũШŸŰШŸůċШƖŸũũШůƑƑĬŔƚƣƨƚĲƚЯШċŰċũƬƬƚŔƚЯШƓƖŸŢĲťƣĲĲƖŔůŔƚĲƚЯШ
ƻŔƚƨċũŔƚĲĲƖŔůŔƚĲƚШƻƑŔШċƖőŔƻĲĲƖŔůŔƚĲƚЮШÑƨũĲůƨƚĲĬШƚƑũƣƨƻċĬШťċƚƨƣċƣƨĬШƣĲőŰŸũŸŸŊŔċƚƣШ
ыũċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔŰĲЯШŉŸƣŸŊƖċůůрůĲĲƣƖŔċьЯШċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚĲШċƚƣůĲƚƣШŰŔŰŊШťċƻċŰĬċƣċƻċƚƣШ
ťċƚƨƣƨƚŸƣƚƣċƖĤĲƚƣЮ 

 

sęƖŊŰĲƻċũƣШťęƚŔƣũĲƣċťƚĲШƓĲċůŔƚŔШΟ?рĬŔŊŔƣĲĲƖŔůŔƚĲШƻęũŢƨŰĬĲŔĬЯШŰĲŰĬĲШƚŔƚƨЯШŸůċĬƨƚŔШŢċШ
ũĲƻŔŰƨůċŔĬШŉċŔũŔƻŸƖůŔŰŊƨŔĬЮ 

 

  



ΤΠ 
 

ΟЮΝ ÂƨŰťƣŔƓŔũƻ 
 

xċƚĲƖƚťċŰĲĲƖŔůŔƚĲШ ĲƚůċƚĲťƚШ ƻęũŢƨŰĬŔťƚШ ŸŰШ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻШтШƣŔőĲЯШ ŊĲŸůĲĲƣƖŔũŔŰĲЯШ
ƚƨƨƖĲůċőƨũŔŰĲШƖƨƨůŔũŔŰĲШċŰĬůĲƚƣŔťЯШůŔƚШƻƑŔĤШƚŔƚċũĬċĬċШċũċƣĲƚШƚċĬċĬĲƚƣШťƨŰŔШůŔũŢċƖĬĲŔĬШ
ƓƨŰťƣĲЮШÂƨŰťƣŔƓŔũƻШƣŸŔůŔĤШťŸŊƨШĲĬċƚŔƚĲШċŰĬůĲƣƁƁƣũƨƚĲШƻƨŰĬċůĲŰĬŔŰċЯШƻƑŔůċũĬċĬĲƚШ
ťċƚƨƣċŢċũШċũƨƚƣċĬċШŸĤŢĲťƣŔШċŰċũƬƬƚŔЯШƣĲőŰŔũŔƚĲШƚĲŔƚƨťŸƖƖċШőŔŰĬċůŔƚƣШŰŔŰŊШƓƖŸŢĲťƣŔШŢċŸťƚШ
ƻċŢċũŔťĲШƣƁƁŢŸŸŰŔƚƣĲШƻƑŔШΟ?рůƨĬĲũŔƣĲШťŸŸƚƣċůŔƚƣЮШÂƖŸŢĲťƣĲĲƖŔůŔƚƣċƖťƻċƖċĬШŰċŊƨШŰęŔƣĲťƚШ
ƨƣŸĬĲƚťШ ÅĲƻŔƣШƣƁƁƣċƻċĬШ ƓċƖĲůŔŰŔШ ƓƨŰťƣŔƓŔũƻĲŊċШ ťƨŔШ ƻƑƖťůƨĬĲũŔŊċЮШ ÂċũŢƨĬШ ƣĲŔƚĲĬШ
ƓƖŸŊƖċůůŔĬШ ƣċƚċƓŔƚŔШũŔŔŊƨƻċĬШ ƚĲũũĲШ ƓŸŸũĲЯШ ĲƣШ ƚċċťƚШ ƻċƚƣƨШ ƻƑƣƣċШ ŢċШ ƣƁƁĬĲũĬċШ ťŸőĲШ
ƻƑƖťůƨĬĲũŔŊċЮ 

 

 
ÂŔũƣЮΤΫдЮÑċũũŔŰŰċЮuċċƖũŔЮťŔƖŔťдЮéęőĲŰĬċƣƨĬЮƣŔőĲĬƨƚĲŊċЮċĲƖŸŉŸƣŸŊƖċůůцůĲĲƣƖŔċЮƓƨŰťƣŔƓŔũƻЮёΥΣΥΨђдЮcċĬĲƚЮ]ĲŸĬĲĲƚŔċ  






































































































































































































































































